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ВВЕДЕНИЕ

Процесс управления предприятием представляет собой непрерывную разработку управленческих реше​ний и применение их на практике. От эффективности разработки этих решений в значительной степени зави​сит успех дела. И прежде чем начинать какое-либо дело, необходимо определить цель своих действий. В процессе производства руководителям предприятия очень часто приходится сталкиваться с критическими проблемами, и от того, на сколько оптимально  принятое решение, будет зависеть конечный финансовый результат дея​тельности предприятия.

Потребность в решении возникает только при на​личии проблемы, которая в общем виде характеризу​ется двумя состояниями—заданным (желаемым) и фак​тическим (прогнозируемым), и именно прогнозирование будет отправной точкой в процессе принятия управлен​ческого решения. Рассогласование между этими состоя​ниями предопределяет необходимость выработки –управленческого решения и контроля за его реализацией.

Чтобы прогнозирование было наиболее эффективным, цели должны быть конкретными и измеримыми. То есть для каждой цели должны существовать критерии, которые позволили бы оценить степень достижения цели. Без этих критериев не возможна реализация одной из основных функций управления—контроля. Исходя из этого можно сделать вывод, что цель, степень достижения которой можно количественно измерить, будет всегда лучше цели, сформулированной лишь словесно (вербально).

Прогнозирование—это своего рода умение предвидеть, анализ ситуации и ожидаемого хода её и изменения в будущем. Так как каждое решение—это проекция в будущее, а будущее—содержит элемент неопределенности, то важно правильно определить правильно определить степень рисков, с которыми сопряжена реализация принятых решений. Просчет рисков также является неотъемлемой частью прогнозирования, как системы оценки возможных потерь и выигрышей при принятии данного решения.

В процессе прогнозирования нельзя ограничиваться решением задач экономико-математического моделирования и выбором оптимального по тем или иным критериям решения из конечного множества альтернативных решений Исследуемая фирма ООО «Прибор» занимается производством полиграфической продукции уже несколько лет. Постоянный спрос на печатную продукцию со стороны рекламных агентств, производителей товаров, организаторов выставок требует от фирмы более высокого качества оказываемых услуг и большей оперативности в выполнении заказов. Нехватка производственных мощностей может компенсироваться приобретением современного полиграфического оборудования.

В данный момент объект исследования ООО «Прибор» выбирает между двумя альтернативными вариантами приобретения необходимого оборудования: получение печатной машины в лизинг с правом последующего выкупа по остаточной стоимости и покупки за счет заемных средств (банковского кредита).

Основная цель данного исследования – выбрать наиболее оптимальный вариант покупки оборудования по источникам финансирования.

К задачам исследования относятся:

1. формулировка сущности лизинга, его преимуществ и недостатков, как для лизингополучателя, так и для лизингодателя;

2. определение состава участников лизинговой сделки, их прав и обязанностей;

3. проведение анализа действующих методик расчета лизинговых платежей, выбор наиболее эффективной из них;

4. расчет и сравнение затрат и выгод объекта исследования при получении оборудования в лизинг с последующим выкупом по остаточной стоимости и при покупке за счет кредита;

5. выбор наиболее выгодного варианта финансирования покупки оборудования.

ГЛАВА 1 ПОНЯТИЕ И СУЩНОСТЬ ПРОГНОЗИРОВАНИЯ

1.1 Понятие прогнозирования

Прогнозирование является одним из основных звеньев управленческого процесса. Если мы не можем представить себе ожидаемый ход развития события, то есть не можем спрогнозировать это событие, мы не сможем эффективно принимать управленческие решения и оптимизировать работу предприятия. Мировая история насчитывает немало примеров того, как некоторые великие люди (государственные деятели прошлого, полководцы, бизнесмены) принимали блестящие управленческие решения, например решение оставить пустую Москву Наполеону. И эти решения принимались не просто так, в них присутствовали элементы прогнозирования, относящиеся скорее к искусству прогнозирования. Слово искусство в данном случае более уместно, потому что в то время не было как таковой науки о прогнозировании и науки об управлении. Хотя некоторые прогнозы прошлого и не имели под собой четкой обоснованности, а основывались на даре предсказания, например древнее учение «мантика» было учением о предсказаниях грядущих событий посредством земных событий. Оно как бы дополняло астрологию, основывающую свои заключения на расположении небесных тел.

Однако все эти знания, за исключением достаточно точных астрономических прогнозов, не может считаться наукой в современном смысле этого слова, а предсказания, подтвержденные последовавшими событиями мы можем отнести, в лучшем случае, к искусству прогнозирования.

Но тем не менее, благодаря такого рода прогнозам, принимались важные управленческие решения, вплоть до формирования прогнозирования как науки. Это произошло в середине XX столетия. Нет четкой даты зарождения прогнозирования как науки, но именно ближе ко второй мировой войне грань между прогнозированием возможного технологического процесса и просто фантазией была мало различима. В сегодняшние дни прогноз (по Г. Тэйлу)—«это некоторое суждение относительно неизвестных, особенно будущих событий». Одной из первых работ предшествовавших формированию прогнозирования как современной науки, является опубликованное известным американским инженером-металлургом Фернасом в 1936 г. собрание технологических прогнозов.

Прогнозирование невозможно без обладания  широкой информацией об организации в целом, помехах на пути её функционирования и развития и т.п., то есть о наиболее важных моментах, оказывающих влияние на поведение организации и принятие решений. Анализ всей этой собранной информации позволяет сделать выводы о тенденциях развития как самой организации, так и её окружения, имеющие в основном характер прогноза, то есть системы аргументированных представлений о направлениях развития и будущем состоянии объекта управления. Основами прогнозов являются: специальные обследования, другие прогнозы, вероятностный математический анализ и анализ временных рядов, мозговая атака, индивидуальные опросы специалистов, сценарии на случай непредвиденных обстоятельств.

Объектом любого прогноза в менеджменте могут выступать экономические, социальные, технические, организационные и иные процессы, происходящие как в самой организации, так и в её окружении. Необходим:

1)научный анализ этих процессов, определение и анализ причинно-следственных  и иных связей между ними, оценке сложившейся ситуации и выявление узловых проблем, которые необходимо решать;

2)попытки предвидеть будущего организации, а именно тех условий, в которых она будет функционировать, трудностей и вытекающих из них задач;

3)анализ и сопоставление различных вариантов развития организации, её кадрового, производственного и научно-технического потенциала.

Таким образом, под прогнозированием в менеджменте подразумевается научный способ выявления состояния и вероятных путей развития организации. Прогнозы разрабатываются в виде качественных характеристик, а в элементарных случаях в виде утверждений о возможности или невозможности возникновения какого либо события. Эти характеристики должны включать в себя количественные, точечные или интервальные показатели и степень вероятности их достижения. Прогноз не может быть точным на все 100%, он должен дополняться определенными допущениями. Иногда, когда материала недостаточно для сколько-нибудь определенных выводов, допущения используются в качестве самостоятельного инструмента разработки стратегии. Как было уже сказано, одной из целей прогнозирования является решение проблем, возникших в процессе деятельности организации.  Особое внимание следует обратить описанию проблемной ситуации, найти те факторы, которые необходимо тщательно проанализировать и рассмотреть при решении. В первую очередь надо установить, являются ли они внутренними или внешними по отношению к данной организации, так как возможности воздействия на эти две группы факторов различные.

Внутренние факторы больше зависят от самого предприятия. К ним относят: цели и стратегию развития, состояние портфеля заказов, структуру производства и управления, финансовые и трудовые ресурсы, объем и качество работ и т.д. Они формируют предприятие как единую систему, взаимосвязь и взаимодействие элементов которой приводит к достижению стоящих перед ней целей. Поэтому изменение одного или нескольких факторов может привести к нарушению свойств всей системы. Следовательно, меры управленческого воздействия должны быть направлены на сохранение целостности этой системы.

Внешние факторы. Так как внешние факторы формируют среду, в которой работает организация, то эти факторы являются инертными и не поддаются воздействию со стороны менеджеров. Это вызвано тем, что эта среда характеризуется большей сложностью, динамичностью и неопределенностью, что существенно затрудняет учет факторов внешней среды при принятии организационных решений. Параллельно с этим, и факторы оказывают различное влияние на работу организации.

1.2. Классификация основных методов  прогнозирования.

Общепринятыми и основными методами прогнозирования являются:

1.Экспертное прогнозирование;

2.Изыскательское прогнозирование;

3.Нормативное прогнозирование;

4.Метод сценариев.

С помощью метода экспертного прогнозирования  может быть решена большая часть проблем, возникающих при разработке прогнозов. В экспертном прогнозировании существует несколько основных этапов, которые представлены на рис. 1.
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Рис. 1 Блок-схема основных этапов разработки прогноза.

1.На стадии подготовки к разработке прогноза должны быть решены следующие задачи:

· подготовлено организационное обеспечение разработки прогноза,

· сформулировано задание на прогноз,

· сформулированы рабочая и аналитическая группы сопровождения,

· сформулирована экспертная комиссия,

· подготовлено методическое обеспечение разработки прогноза,

· подготовлена информационная база для проведения прогноза,

· подготовлено компьютерное сопровождение разработки прогноза.

После принятия решения о разработке прогноза необходимо назначить исполнителей для этой разработки. Этой группе работников поручается организационное обеспечение разработки прогноза. Они также должны обеспечить методическое и информационное его сопровождение. Качественный экспертный прогноз может быть разработан только тогда, когда он хорошо подготовлен, если в его разработке задействованы компетентные специалисты, когда использована достоверная информация, когда оценки получены корректно и корректно обработаны.

Для разработки качественного прогноза необходимо использование современных технологий, сопровождающих и поддерживающих процесс разработки. В состав экспертной комиссии приглашаются специалисты, профессионально знакомые с объектом экспертизы. Если требуется многоаспектная оценка объекта, либо оцениваться должны разнородные объекты и для этого нужны специалисты разных профессий, то экспертная комиссия должна быть сформирована таким образом, чтобы в её состав входили специалисты, способные профессионально оценить все основные аспекты прогнозируемой проблемы.

2.При анализе ретроспективой информации об объекте прогнозирования предполагается четкое разделение количественной и качественной информации. Количественная информация (достаточно надежная) используется для расчетов по экстраполяции динамики изменения прогнозируемых параметров, по определению наиболее вероятных тенденций их изменения. Качественная же информация классифицируется , систематизируется и служит основанием для оценок экспертов и используется для разработки экспертных прогнозов. При разработке прогноза необходим анализ внутренних условий объекта прогнозирования, содержательный анализ их особенностей и динамики развития.  Если разработаны математические, имитационные,  аналоговые и т.д. модели функционирования объекта прогнозирования и изменения внутренних условий, то в них вводятся необходимые данные и на их основании производятся расчеты, позволяющие оценить наиболее вероятные изменения внутренних условий объекта прогнозирования.

3.Определение наиболее вероятных вариантов развития внутренних и внешних условий объекта прогнозирования является одной из центральных задач разработки прогноза. На этом этапе разработки прогноза на основании анализа внутренних и внешних условий и всей имеющейся информации об объекте прогнозирования, информации в результате работы экспертной комиссии предварительно определяется перечень возможных альтернативных вариантов изменения внутренних и внешних условий. После их предварительной оценки, из перечня исключаются альтернативные варианты, реализуемость которых в прогнозируемые период сомнительна или же вероятность их реализации ниже предварительно установленного порогового значения. Оставшиеся альтернативные варианты подвергаются более углубленной оценке с целью определения альтернативных вариантов изменения внутренних и внешних условий, осуществление которых наиболее вероятно.

4.На этом этапе разработки прогноза предполагается наиболее активная работа экспертов по определению и оценке ключевых событий, наступление которых ожидается в прогнозируемом промежутке времени.

5.Подготовленная на предыдущих этапах информация, в том числе и полученная от экспертов, используется при непосредственной разработке прогноза. Как правило, маловероятны случаи, когда заранее известно в каком направлении будут происходить изменения внутренних и внешних условий, какая стратегия будет выбрана организацией при том или ином развитии событий. Ведь развитие организации в прогнозируемом будущем зависит от различных факторов, а также от их сочетания и взаимодействия. Из этого можно сделать вывод, что при стратегическом планировании и в других случаях использования прогнозов необходимо рассматривать различные альтернативные варианты развития событий, как благоприятные, так и неблагоприятные. На предыдущих этапах были определены наиболее вероятные изменения основных внутренних и внешних условий, определяющих ход прогнозируемых событий. Для наиболее вероятных альтернативных вариантов, их изменений, должны быть разработаны наиболее вероятные альтернативные варианты развития прогнозируемых событий.

Примером использования интегрального метода может служить критерий «интегральное качество экспертного прогноза». Качество экспертного прогноза определяется по таким критериям, как:

· компетентность (или, в более общем виде, качество) эксперта;

· качество информации, представляемой экспертам;

· качество экспертной информации, поступающей от экспертов;

· уровень технологии разработки прогноза.

Если период прогнозирования уже завершился, то необходимо сопоставить спрогнозированные значения показателей и параметров с полученными в результате реализовавшегося в действительности хода прогнозируемых событий. И здесь на первый план выступает вопрос—по какому критерию оценивать качество прогноза апостериорно. В качестве примера критериев оценки точности прогноза можно привести следующую формулу:

                                         K1=│X-И│K2=│lnX/И│,                                (1)
где X—прогнозировавшееся значение оценки показателя,

U—истинное значение оценки показателя.

7.После того, как прогноз подготовлен и представлен руководству организации, заказчику и т.д. наступает этап послепрогнозной работы с подготовленным материалом.

Вариантная разработка прогноза предполагает разработку прогноза при различных альтернативных вариантах условий и предположений. А они могут измениться. События, вчера казавшиеся маловероятными, сегодня происходят, а казавшиеся наиболее вероятными не происходят.

Поэтому неотъемлемой частью современной технологии прогнозирования является периодически, в зависимости от происходящих изменений, осуществляемый мониторинг хода реализации прогнозированного хода развития событий. Мониторинг позволяет своевременно выявлять значительные отклонения в ходе развития событий. Если они могут оказать принципиальное влияние на дальнейший ход событий в части касающейся принятия важных стратегических решений, то прогноз должен быть подвергнут корректировке. Коррективы могут быть различного уровня значимости, сложности, трудоемкости и т.д. Если они не очень значительны, то эта проблема может решаться на уровне аналитической группы, сопровождающей разработку прогноза. Если коррективы более существенны, то может потребоваться дополнительное привлечение отдельных экспертов, а в особо важных случаях при наличии значительных изменений—дополнительная работа экспертной комиссии с возможным изменением её состава. Последнее необходимо, в особенности, в тех случаях, когда для корректировки прогноза требуется привлечение специалистов другой профессиональной ориентации. 

Одним из основных методов, используемых в изыскательском прогнозировании, является экстраполяция временных рядов—статистических данных об интересующем нас объекте. Экстраполяционные методы основаны на предположении о том, что закон роста, имевший место в прошлом, сохранится и в будущем, с учетом поправок из-за возможного эффекта насыщения и стадий жизненного цикла объекта.

К числу кривых, достаточно точно отражающих изменение прогнозируемых параметров в ряде распространенных ситуаций, является экспонента, то есть функция вида:

                                                             y=a•ebt,                                          (2)
где t—время, 

a и b—параметры экспоненциальной кривой.

К числу наиболее известных экспоненциальных кривых, используемых при прогнозировании можно отнести кривую Перла, выведенную на основании обширных исследований в области роста организмов и популяций, и имеющую вид:

                                                           y=L/(1+a•e-bt),                                  (3)
где L —верхний предел переменной y.

Не менее распространена кривая Гомперца, выведенная на основании результатов исследований в области распределения дохода и уровня смертности (для страховых компаний), имеющая вид:

                                                        
[image: image1.wmf]kt

be

e

L

y

-

-

·

=

,                                 (4)
где k—также параметр экспоненты.


Кривые Перла и Гомперца использовались при прогнозе таких параметров, как возрастание коэффициента полезного действия паровых двигателей, рост эффективности радиостанций, рост тоннажа судов торгового флота и т.д.  Как кривая Перла, так и кривая Гомперца могут быть отнесены к классу так называемых S-образных кривых. Для таких кривых характерен экспоненциальный или близкий к экспоненциальному рост на начальной стадии, а затем при приближении к точке насыщения они принимают более пологий вид. 
Многие из упомянутых процессов могут быть описаны с помощью соответствующих дифференциальных уравнений, решением которых и являются рассмотренные нами кривые Перла и Гомперца.

В качестве примера можно привести дифференциальное уравнение, описывающее приращение объема информации (знания) I в зависимости от числа исследователей N, среднего коэффициента продуктивности одного исследователя q в единицу времени t и С— постоянного коэффициента, характеризующего динамики изменения объема информации. Оно имеет следующий вид:
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Интегрируя это дифференциальное уравнение получаем формулу для объема информации:
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В общем виде динамика изменения прогнозируемых показателей и параметров во времени может быть представлена в виде:
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где y(t)—функция-тренд, описывающая тенденцию изменения параметра,

e(t)—случайная функция, характеризующая отклонение прогнозируемой переменной от тренда.

При экстраполяции используются регрессионные и феноменологические модели. Регрессионные модели строятся на базе сложившихся закономерностей развития событий с использованием специальных методов подбора вида экстраполирующей функции и определения значений её параметров. В частности, для определения параметров экстраполирующей функции может быть использован метод наименьших квадратов. Предполагая использование той или иной модели экстраполирования, того или иного закона распределения, можно определить доверительные интервалы, характеризующие надежность прогнозных оценок. Феноменологические модели строятся исходя из условий максимального приближения к тренду процесса, с учетом его особенностей и ограничений и принятыми гипотезами о его будущем развитии. При многофакторном прогнозе в феноменологических моделях можно присваивать большие коэффициенты весомости факторам, которые в прошлом оказывали большее влияние на развитие событий в прошлом.

Для более рационального выбора проектов для реализации могут быть использованы методы исследования операций такие, как:

· линейное программирование, позволяющее сформулировать оптимизационную задачу в виде линейных ограничений (неравенств или равенств) и линейной целевой функции;

· динамическое программирование, рассчитанное на решение многоступенчатых оптимизационных задач;

· целочисленное программирование, позволяющее решать оптимизационные задачи, в том числе задачи оптимального распределения ресурсов, при дискретных (целочисленных) значениях переменных и др.

При разработке управленческих решений широкое распространение нашел метод сценариев, также дающий возможность оценить наиболее вероятный ход развития событий и возможные последствия прини​маемых решений.  Разрабатываемые специалистами сценарии развития анализируемой ситуации позволяют с, тем или иным уровнем достоверности определить возможные тенденции развития, взаимосвязи между действующими факторами, сформиро​вать картину возможных состояний, к которым может прийти ситуация под влиянием тех или иных воздействий. 

Профессионально разработанные сценарии позволяют более полно и отчетливо определить перспективы развития ситуации как при наличии различных управляющих воздей​ствий, так и при их отсутствии. С другой стороны, сценарии ожидаемого развития си​туации позволяют своевременно осознать опасности, кото​рыми чреваты неудачные управленческие воздействия или неблагоприятное развитие событий. Высказывается мнение, что необходимость в пред​видении наиболее вероятного развития ситуации впервые возникла с возникновением промышленного производства, поскольку при сезонно повторяющемся сельскохозяйствен​ном производстве в этом не было никакой необходимости. 

Полностью согласиться с такой точкой зрения трудно, поскольку испокон веков человечество воевало, время от времени вело грандиозное строительство. И без представ​ления возможного развития ситуации такие, целенаправленные действия вряд ли были бы возможны. 

В то же время прототипы метода сценариев нередко мы находим в разные времена в разных странах.  Так Кутузов собравший военный совет в Филях, и прослушавший различные варианты возможных действий, оценивал различные сценарии развития войны с французами, предлагавшиеся военноначальниками.  Он сопоставлял их сильные и слабые стороны и пришел к тяжелому, но, пожалуй, единственно верному решению оставить Москву, обрекая ее на пожары и разрушения.  Однако, последующее развитие событий подтвердило его правоту. Предпочтенный им сценарий развития событий полностью себя оправдал.  Государственный деятель, занимающий ответственный пост, и бизнесмен, принимающий важное для судьбы проекта решение, финансист, анализирующий фондовый рынок, хирург накануне сложной нетрадиционной операции, конструктор, закладывающий основы принципиально нового объекта при принятии важных решений, как правило, пытаются предугадать возможный сценарий развития событий с тем, чтобы принять решение, обеспечивающее успех. 

В настоящее время известны различные реализации метода сценариев такие, как: 

· получение согласованного мнения, 

· повторяющаяся процедура независимых сценариев, 

· использование матриц взаимодействия и др. 

Метод получения согласованного мнения является, по существу, одной из реализаций метода Делфи, ориентиро​ванной на получение коллективного мнения различных групп экспертов относительно крупных событий в той или иной области в заданный период будущего. К недостаткам этого метода можно отнести недостаточ​ное внимание, уделяемое взаимозависимости и взаимодей​ствию различных факторов, влияющих на развитие событий, динамике развития ситуации.  Метод повторяющегося объединения независимых сце​нариев состоит в составлении независимых сценариев по каждому из аспектов, оказывающих существенное влияние на развитие ситуации, и повторяющемся итеративном про​цессе согласования сценариев развития различных аспектов ситуации. 

Достоинством этого метода является более углублен​ный анализ взаимодействия различных аспектов развития ситуации.  К его недостаткам можно отнести недостаточную раз​работанность и методическую обеспеченность процедур со​гласования сценариев.  Метод матриц взаимовлияний, разработанный Гордо​ном и Хелмером, предполагает определение на основании экспертных оценок потенциального взаимовлияния событий рассматриваемой совокупности.  Оценки, связывающие все возможные комбинации со​бытий по их силе, распределению во времени и т.д., позво​ляют уточнить первоначальные оценки вероятностей собы​тий и их комбинаций. К недостаткам метода можно отнести трудоемкость по​лучения большого количества оценок и корректной их обра​ботки. 

Отбор переменных в этом методе предполагает исполь​зование экспертов. Анализируются, с возможным использованием контент-анализа, прогнозы экспертов развития ситуации и выделя​ются переменные, являющиеся частью логических рассуж​дений экспертов, и их взаимосвязи. 

1.3. Пути повышения эффективности и обоснованности прогнозов

В наибольшей степени, эффективность прогноза зависит от того, на сколько они полезны для планирования и осуществления деловых операций. Прогнозы полезны в тех случаях, когда его компоненты тщательно продуманы и ограничения, содержащиеся в прогнозе откровенно названы. Существует несколько способов сделать это. Спросите себя, для чего нужен прогноз, какие решения будут на нем основаны. Этим определяется потребная точность прогноза. Некоторые решения принимать опасно, даже если возможная погрешность прогноза—менее 10%. Другие решения можно принимать безбоязненно даже при значительно более высокой допустимой ошибке. Определите изменения, которые должны произойти, чтобы прогноз оказался достоверным. Затем с осмотрительностью оцените вероятность соответствующих событий. Определите компоненты прогноза. Подумайте об источниках данных, определите, насколько ценен опыт прошлого в составлении прогноза. Не настолько ли быстры изменения, что основанный на опыте прогноз будет бесполезным? Дают ли данные по подобным продуктам (или вариантам развития) основания для составления прогноза о судьбе вашего продукта? Насколько просто или недорого можно будет получить надежную информацию об опыте прошлого? Определите, насколько структурированным должен быть прогноз. При прогнозировании сбыта может быть целесообразно выделить отдельные части рынка (развивающиеся потребители, стабильные потребители, крупные и мелкие потребители, вероятность появления новых потребителей и т.п.).

Также путем повышения эффективности прогнозов является применение анализа безубыточности. Этот анализ определяет точку, в которой общий доход уравнивается с суммарными издержками, то есть точку, в которой предприятие становится прибыльным.

Точка безубыточности обозначает ситуацию, при которой общий доход становится равным суммарным издержкам. Для определения точки безубыточности необходимо учесть три основных фактора: продажную цену единицы продукции, переменные издержки на единицу продукции и общие постоянные издержки на единицу продукции:
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где BEP—точка безубыточности;

TFC—совокупные постоянные издержки;

P—цена единицы продукции;

VC—переменные издержки на единицу продукции.
ГЛАВА 2 МЕТОДЫ ВЫБОРА ИСТОЧНИКОВ ФИНАНСИРОВАНИЯ

2.1. Определение объекта исследования

Исследуемая фирма находится в г. Октябрьском, где она аккумулирует и систематизирует заявки на полиграфические  услуги. ООО «Прибор»  арендует у типографии производственные помещения и оборудование, размещает многотиражные заказы: печать этикеток, брошюр, буклетов, календарей, наклеек и т.д. Также фирма самостоятельно выполняет небольшие заказы: изготовление визиток, допечатная подготовка, дизайн, верстка. Объемы производства постоянно растут, поэтому часто ощущается нехватка производственных мощностей и более современного оборудования. Потребность  в листовой офсетной печатной машине стала более осознанной после коммерческого предложения дистрибьютора импортного полиграфического оборудования “H.G.S. Group”. 
ООО «Прибор»  предлагалось приобрести подержанную машину MAN ROLAND R - 202 TOB формата 52 х 74 см, с двумя печатными секциями планетарного построения, с низкостапельной приемкой, 1996 года выпуска.

Сейчас  фирма стоит перед выбором: получить банковский кредит или заключить лизинговое соглашение с правом выкупа оборудования по остаточной стоимости.

2.2 Анализ действующих методик расчета лизинговых платежей

Финансово - экономическая оценка инвестиционных проектов занимает центральное место в процессе обоснования и выбора возможных вариантов вложения денежных средств в операции с реальными активами. Поскольку лизинг является одной из форм инвестиционной деятельности, то известные и общепринятые экономические методы оценки инвестиций применимы в анализе и планировании лизингового процесса. Лизинг, как форма инвестиций имеет свои особенности и поэтому, специально для организации и проведения лизинга разработаны разнообразные методики:

1. Методика расчета общей суммы платежей и составления графика их выплат; 

1. Методические рекомендации по расчету лизинговых платежей разработанные Министерством экономики РФ и предназначенные для расчетов платежей финансового лизинга, 1996 г;

2. Методика определения лизинговых платежей в условиях гиперинфляции;

3. Метод расчета платежей по лизингу, обеспечивающий безубыточность деятельности лизингодателя;

4. Метод финансовых рент;

5. Метод ПДС (потока денежных средств);

Рассмотрим особенности каждой из перечисленных методик

1. Методика расчета общей суммы платежей и составления графика их выплат Данная методика была разработана одной из самых первых и впервые опубликована в 1994 г. По этой методике в основу лизинговых платежей заложены амортизационные отчисления, плата за используемые ресурсы, комиссионные выплаты и платежи за дополнительные услуги лизингодателя. 

Считалось, что данная методика приемлема для расчетов как финансового, так и оперативного лизинга. Для финансового лизинга в ней приводится вариант расчета остаточной стоимости лизингового имущества по окончании срока лизинга, а также суммы досрочного закрытия сделки. В сумму досрочного закрытия сделки финансового лизинга включаются три составляющих: 

1. вся невыплаченная по лизинговому соглашению сумма лизинговых платежей; 

2. остаточная стоимость имущества на момент окончания срока лизинга;

3. неустойка, рассчитываемая как среднегодовая стоимость имущества за период с момента прекращения действия лизингового соглашения до полной амортизации оборудования, умноженная на сумму ставки за пользование кредитными ресурсами и ставки комиссионного вознаграждения, которые выражены в процентах.

Достоинством методики можно считать возможность расчета стоимости лизинга в любой момент действия лизингового соглашения. Процентное выражение платы за кредитные ресурсы и ставки комиссионного вознаграждения обеспечивает равнодолевое распределение их стоимостей на все лизинговые платежи.  Такой метод расчета суммы досрочного закрытия сделки финансового лизинга дается через определение стоимости лизинга на данный момент действия лизингового соглашения. Именно этот подход в определении величины лизинговых платежей стал основой для Методических рекомендаций Минэкономики РФ. 

2. Методические рекомендации по расчету лизинговых платежей  Министерства  экономики РФ

Методические рекомендации предназначены для расчетов платежей финансового лизинга, но предполагают иной алгоритм расчета, чем приведенный в первой методике, а именно: расчет общей суммы лизинговых платежей производится по годам. 

Алгоритм расчета строится на том, что с уменьшением задолженности по кредиту, получаемому лизингодателем для приобретения имущества, уменьшается размер платы за используемые кредиты. Если ставка комиссионного вознаграждения лизингодателя устанавливается в процентах к остаточной стоимости имущества, то размер комиссионного вознаграждения также будет уменьшаться. Считается целесообразным осуществлять расчет лизинговых платежей в следующей последовательности: 

1) рассчитываются размеры лизинговых платежей по годам, охватываемым договором лизинга; 

2) рассчитывается общий размер лизинговых платежей за весь срок договора лизинга как сумма платежей по годам; 

3) рассчитываются размеры лизинговых взносов в соответствии с выбранной сторонами периодичностью взносов, а также согласованными ими методами начисления и способов уплаты. 

Общая сумма лизинговых платежей по годам включает:

1) величину амортизационных отчислений, причитающихся лизингодателю в текущем году;

2)   плату за кредитные ресурсы, используемые лизингодателем для приобретения имущества; 

3)  комиссионное вознаграждение лизингодателя; 

4)  плату лизингодателю за дополнительные услуги, предусмотренные договором лизинга; 

5)  налог на добавленную стоимость, уплачиваемый лизингополучателем по услугам лизингодателя. 

Методика предусматривает возможность выбора способа уплаты лизинговых платежей: 

1) метод "с фиксированной общей суммой", предполагающий начисление общий суммы платежей равными долями в течение всего срока лизинга; 

2) метод "с использованием аванса", предполагающий уплату лизингодателю аванса при заключении лизингового договора; 

3) метод "минимальных платежей", по которому в общую сумму лизинговых платежей включаются сумма амортизации лизингового имущества, плата за используемые лизингодателем заемные средства, комиссионное вознаграждение и плата за дополнительные услуги лизингодателя. 

Методические рекомендации Министерства экономики РФ предполагают расчет лизинговых платежей на основании калькуляции затрат лизингодателя. Однако, приемлемость лизинга для арендатора, по-прежнему, не принимается в расчет. Другие отечественные методики в явной или скрытой форме основаны на методике Минэкономики РФ. 

3. Методика определения лизинговых платежей в условиях гиперинфляции

Данная методика основана на традиционном подходе к определению стоимости лизинга через калькуляцию затрат лизингодателя. Стоимость лизинга складывается из суммы амортизационных отчислений, платы за используемые кредитные ресурсы, комиссионных выплат, платежей за дополнительные услуги по лизингу и начисленного на эти суммы налога на добавленную стоимость Суммарная стоимость лизинга составляет:

                                          Рl = Ра + Рк + Рi + Рu + Рn                                (9)
где     Рl - суммарная стоимость лизинга; 

Ра - величина амортизационных отчислений; 

Рк - плата за используемые кредитные ресурсы; 

Рi - размер комиссионных выплат лизингодателю; 

Рu - дополнительные расходы лизингодателя; 

Рn - величина налога на добавленную стоимость. 

Авторы методики определения лизинговых платежей в условиях гиперинфляции считают, что необходимо иметь в виду следующее:

1. первоначальную стоимость лизинга можно считать близкой к его общей стоимости только в условиях стабильной экономики;

2. если рассматривать величины платы за кредит и комиссионного вознаграждения лизингодателя, как составляющие первоначальной стоимости лизинга, то необходимо установить соответствующие им равные таксы интересов лизингодателя и лизингополучателя. 

Определение объемов лизинговых платежей в зависимости от стратегии лизинговых выплат предполагает применение метода расчета дисконтированных денежных потоков. То есть, будущие арендные (лизинговые) платежи рассчитываются с учетом инфляционных ожиданий в будущие периоды времени. Коэффициент дисконтирования представляется как "значение инфляционных коэффициентов". Ставка дисконтирования берется на уровне ставки рефинансирования, устанавливаемой Центральным банком. Если стратегия лизинговых платежей (доли от полной стоимости лизинга, уплачиваемые в определенный момент времени) задана, то данная методика позволяет определить величину лизинговых платежей в каждый момент времени и суммарную стоимость лизинга. 

Искомые величины получают в зависимости от:

· балансовой стоимости сдаваемого в лизинг оборудования; 

· срока полной амортизации оборудования;

· срока лизинга;

· ставки выплаты за кредит;

· ставки комиссионного вознаграждения лизингодателя;

· ставки налога на добавленную стоимость;

· ставки дополнительных услуг, предоставляемых лизингодателем;

· уровня инфляции;

· стратегии лизинговых платежей. 

Важным достоинством методики является возможность использования полученных результатов для выбора оптимальной стратегии расчета лизинговых платежей для лизингодателя и лизингополучателя. 

4. Метод расчета платежей по лизингу, обеспечивающий безубыточность деятельности лизингодателя
Метод построен на определении размера лизинговых платежей на основе формулы аннуитетов, выражающей взаимосвязанное действие на их величину всех условий лизингового соглашения. Зарубежные специалисты применяют методику расчета лизинговых платежей почти идентичную приведенной методике. Формула расчета лизинговых платежей в соответствии с этой методикой имеет следующий первоначальный вид:

                        Sлп = С  *  _____Лпр__________                                   (10)  




 (1-[(1 + Лпр)(- Тr) ]) * Tr

где    Sлп - сумма лизинговых платежей;

Т - срок договора; 

Лпр - ставка лизингового процента в расчете на продолжительность периода платежей;

r - периодичность лизинговых платежей (количество в год);

С - стоимость лизингового имущества.

Для определения суммы лизинговых платежей, скорректированной на величину предполагаемой остаточной стоимости, применяется формула дисконтированного множителя:

                                Кост = _____1______________                                (11) 
                                       (1 - d ост *[(1 + Лир)( - Tr)])

где    d ост. - доля остаточной стоимости; 

Кост - корректировка на остаточную стоимость.

Если в лизинговом соглашении есть авансовый платеж, учитываемый в начале процентного периода, то в расчет суммы платежа вносится дополнительная корректировка:

                                           Кав = ______1______                                     (12)   
                                                            (1 + Лпр)

где  Кав - корректировка на авансовый платеж. 

В окончательном виде сумма лизингового платежа, внесенного в лизинговое соглашение, будет равна:

                       Sлп = С  * _________Лпр__________________              (13)



           (1-[(1 + Лпр)(- Тr) ]) * Tr * Кост * Кав

В целях учета расходов лизингодателя и расчета лизинговых платежей, обеспечивающих безубыточность его деятельности, формулируется перечень расходов состоящих из инвестиционных и текущих затрат, а также расходов по обслуживанию кредита лизингодателя на приобретение предмета лизинга. 

Под инвестиционными затратами понимаются: стоимость предмета лизинга, расходы по таможенным процедурам предмета лизинга, комиссионное вознаграждение торгового агента, расходы, связанные с транспортировкой предмета лизинга, расходы по хранению предметов лизинга до момента их ввода в эксплуатацию, расходы по установке и монтажу, расходы по обучению персонала и др. Полная стоимость лизингового имущества рассчитывается с учетом всех инвестиционных затрат и НДС. Под текущими расходами понимаются расходы лизингодателя в течение срока договора лизинга, связанные с выполнением этого договора. 

Описываемый метод расчета платежей по лизингу базируется на следующей группировке текущих расходов: 

1. эксплуатационные затраты;

2. налоги, включаемые в состав затрат;

3. налоги, относимые на финансовые результаты.

При обосновании объемов лизинговых платежей учитывается ряд специфических параметров лизингового договора: 

1. доля авансового платежа;

2. срок договора;

3. периодичность лизинговых платежей;

4. годовая норма амортизационных отчислений;

5. коэффициент ускорения амортизации. 

Чистый доход - ключевой показатель предлагаемого метода. Положительное значение этого показателя обеспечивает безубыточность деятельности лизингодателя. Основным соотношением метода безубыточности является следующее равенство:

                                              Чд = Пч + А + В                                         (14)
где    Дч - чистый доход; 

Пд - чистая прибыль лизингодателя; 

А - амортизационные отчисления; 

В - выплаты по кредиту.

Расчеты могут выполняться как на весь срок лизинга, так и на отдельные временные интервалы. Данные метод обосновывает безубыточность лизинга для лизингодателя, но эффективность лизинга для арендатора не принимается в расчет.

5. Метод финансовых рент
В экономической теории, метод финансовых рент основан на равенстве начальной суммы инвестирования и суммарной текущей стоимости последующих платежей. Стандартная формула для расчета текущей стоимости накоплений отражает результаты инвестирования одной денежной единицы в конце каждого периода (амортизация единицы):

                                             С = _______r______                                  (15)
                                                        1 - ___1____  

                                                                 (1+r)n       

где    С -  текущая стоимость;

r - ставка дисконтирования в долях единицы на период времени (одинаковая для всех периодов времени); 

n - количество выплат.

Необходимо умножить на полученный коэффициент начальную сумму инвестирования, что бы получить величину каждого из будущих равных платежей, за весь период инвестиций.

6. Метод ПДС (потока денежных средств)

Для определения, достаточно ли денежных поступлений от лизинговых платежей для покрытия расходов, лизинговые компании обязательно должны проводить дополнительные расчеты, при этом принимаются в расчет только расходы, которые лизинговая компания будет нести в определенный период лизингового соглашения и комиссионное вознаграждение, добавляемое лизинговой компанией. Доходы и расходы лизинговой компании от иной, не лизинговой деятельности не принимаются в расчет. Поэтому, в действительности, метод ПДС имеет такую же основу, что и методика Минэкономики РФ. Есть, однако, отличия метода ПДС (потока денежных средств) от метода составляющих (методика Минэкономики). Основная составляющая лизингового платежа - выплаты по банковскому кредиту, взятому для осуществления сделки (как процентов, так и основной суммы долга). Предполагается, что сумма кредитного финансирования равна стоимости передаваемого в лизинг имущества. Это график погашения кредита (равные выплаты, включающие погашение части основного долга и проценты на непогашенную часть). Формула для расчета такого графика соответствует. Необходимо умножить на полученный коэффициент начальную сумму кредитного финансирования, чтобы получить величину каждого из будущих равных платежей по кредиту (включающих погашение части основного долга и проценты на непогашенную часть), за весь период кредитования. Проценты начисляются на не погашенную часть кредита и их денежное выражение вычитается из величины полного платежа каждого периода, получая, таким образом, суммы погашения основного долга в каждом периоде времени. Далее необходимо прибавить к равным в каждом периоде времени суммам выплат по кредиту денежное выражение маржи лизингодателя и налога на имущество. Особенность метода состоит в том, что лизинговая компания не испытывает трудности с выплатой кредита и больше при этом платит налогов, так как лизинговые платежи полностью покрывают эти расходы и демонстрируют большой доход.  Таким образом, существуют разнообразные методики для расчета лизинговых платежей. 
2.3.  Расчет платежей на основе Методических рекомендаций Министерства экономики РФ
В лизинговые платежи включаются: амортизация лизингового имущества за весь срок действия договора лизинга, компенсация платы лизингодателя за использованные им заемные средства, комиссионное вознаграждение, плату за дополнительные услуги лизингодателя, предусмотренные договором лизинга, а также стоимость выкупаемого имущества, если договором предусмотрен выкуп и порядок выплат указанной стоимости в виде долей в составе лизинговых платежей. Лизинговые платежи уплачиваются в виде отдельных взносов. При заключении договора стороны устанавливают общую сумму лизинговых платежей, форму, метод начисления, периодичность уплаты взносов, а также способы их уплаты.  Балансовая стоимость имущества определяется в порядке, предусмотренном действующими правилами бухгалтерского учета.

3. Расчет платы за используемые кредитные ресурсы осуществляется по формуле (9):

	ПК = КР * СТк
100
	                (16)


где     ПК – плата за используемые кредитные ресурсы, руб.;

СТк – ставка за кредит (годовой).

При этом имеется в виду, что в каждом расчетном году плата за используемые кредитные ресурсы соотносится со среднегодовой суммой непогашенного кредита в этом году или среднегодовой остаточной стоимостью имущества – предмета договора:

	                                   КРt = Q * (ОСн + OCк) 

                                                          2
	                 (17)


где    КРt – кредитные ресурсы, используемые на приобретение имущества, плата за которые осуществляется в расчетном году, руб.;

OCн и OCк – расчетная остаточная стоимость имущества соответственно на начало и конец года, руб.;

Q – коэффициент, учитывающий долю заемных средств в общей стоимости приобретаемого имущества. Если для приобретения имущества используются только заемные средства, коэффициент Q = 1.

4. Расчет комиссионного вознаграждения лизингодателю

Комиссионное вознаграждение может устанавливаться по соглашению сторон в процентах:

а) от балансовой стоимости имущества – предмета договора;

б) от среднегодовой остаточной стоимости имущества.

В соответствии с этим расчет комиссионного вознаграждения осуществляется по формуле (18) или (19):

	                                         КВt = p * БС
	             (18)


где 
p – ставка комиссионного вознаграждения, процентов годовых от балансовой стоимости имущества;

БС – балансовая стоимость имущества;

или по формуле:

	                                   КВt = (ОСн + Оск) * СТв
                                                      2 * 100
	            (19)


где  
ОСн и ОСк – расчетная остаточная стоимость имущества соответственно на начало и конец года, руб.;

Ств – ставка комиссионного вознаграждения, устанавливаемая в процентах от среднегодовой остаточной стоимости имущества – предмета договора.

5. Расчет платы за дополнительные услуги лизингодателя, предусмотренные договором лизинга осуществляется по формуле (20):

	                                      ДУт = (P1 + P2 + ... Pn) 

                                                             T
	          (20)


где    ДУт – плата за дополнительные услуги в расчетном году, руб.;

Р1, Р2 ... Рn – расход лизингодателя на каждую предусмотренную договором услугу, руб.;

Т – срок договора, лет.

6. Расчет размера налога на добавленную стоимость, уплачиваемого лизингодателем по услугам договора лизинга осуществляется по формуле (21):

	                                                НДСt = Bt * CTn 

                                                                   100
	           (21)


где    НДСt – величина налога, подлежащего уплате в расчетном году, руб.;

Вt – выручка от сделки по договору лизинга в расчетном году, руб.;

СТn – ставка налога на добавленную стоимость, %

В сумму выручки включаются: амортизационные отчисления, плата за использованные кредитные ресурсы (ПК), сумма вознаграждения лизингодателю (КВ) и плата за дополнительные услуги лизингодателя, предусмотренные договором (ДУ) (см.ф.(15)):

	                                  Вт = АОt + ПКt + КВt + Дуt
	           (22)


Состав слагаемых при определении выручки определяется законодательством о налоге на добавленную стоимость и инструкциями по определению налогооблагаемой базы.

7. Расчет размеров лизинговых взносов при их уплате равными долями с оговоренной в договоре периодичностью:

а) ежегодно осуществляется по формуле (16):

	ЛВг = ЛП
          Т
	           (23)


где    ЛВг – размер ежегодного взноса, руб.;

ЛП – общая сумма лизинговых платежей, руб.;

Т – срок договора лизинга, лет.

б) ежеквартально осуществляется по формуле (17):

	ЛВк = ___ЛП____

                                                      (Т * 4)
	(24)


где    ЛВк – размер ежеквартального лизингового взноса, руб.;

в) ежемесячно  осуществляется по формуле (18):

	ЛВм = ____ЛП____

              (Т * 12)
	(25)


где    ЛВм – размер ежемесячного лизингового взноса, руб.;

Подставив исходные данные из приложения 1. в приведенные формулы получим расчет лизинговых платежей (приложение 2)

Расчет выплат по кредиту и затрат на содержание оборудования

Самым распространенным вариантом финансирования капитальных вложений является кредит. Для получения кредита потенциальному заемщику необходимо пройти стандартную процедуру проверки платежеспособности, т.к. банки заинтересованы в сотрудничестве с надежными клиентами, поэтому к организациям, желающим воспользоваться кредитными продуктами, предъявляются определенные требования. Для получения кредита юридическим лицом для банка решающее значение имеет устойчивое финансовое состояние и хорошая кредитная история потенциального заемщика, а также наличие ликвидного обеспечения. Существенную роль играет также факт обслуживания заемщика банком по другим направлениям, объем платежей и операций, осуществляемых через банк, их доля в общем обороте заемщика. В частности, у заемщика должен быть свой устойчивый и перспективный бизнес, он должен обладать успешным опытом работы, располагать собственным капиталом и, если понадобится, способностью предоставить достаточное обеспечение. В обеспечение возврата кредитов Банк принимает банковские гарантии, высоколиквидные залоги, драгоценные металлы, поручительства организаций с устойчивым финансовым положением, векселя, ценные бумаги, различное имущество. Для получения кредита необходимо заполнить и направить в банк предварительную кредитную заявку. Окончательный ответ о возможности выдачи кредитного продукта будет дан после анализа результатов кредитного интервью, а также изучения финансовых и других документов  организации (ориентировочный срок — две недели с момента предоставления пакета документов).

Перечень документов, предоставляемых заемщиком в банк на получение кредита  и для рассмотрения кредитной заявки:

1. Заявление Заемщика на получение кредита.
2. Копии учредительных и других документы

3. Заполняется опросный лист клиента, в котором отражаются общие сведения о предприятии: основание, учредители, история развития, специализация, обслуживающие банки, анализ текущего состояния, торговая (производственная) политика  текущего года, реестр акционеров, зависимые (дочерние) структуры.

4. Бухгалтерская отчетность.
Конкретные процентные ставки, под которые предоставляются кредитные продукты банка, зависят от множества факторов: от вида кредитного продукта, срока и валюты кредитования, порядка уплаты процентов, а также от финансового состояния самого заемщика. Кредиты юридическим лицам предоставляются как в рублях, так и в валюте. Величина предоставляемого кредита устанавливается банком по согласованию с заемщиком в зависимости от его платежеспособности, предоставленного обеспечения. Ставка за пользование кредитными ресурсами устанавливаются в зависимости от рыночных условий, риска и обеспеченности кредита.

В случае получения кредита предприятие обязано погашать его и выплачивать проценты с периодичностью,  установленной в договоре с банком (таблица 7). Также фирма несет затраты по покупке, доставке, монтажу и содержанию оборудования (приложение 4).  Для погашения задолженности банку предприятие должно иметь необходимый объем оборотных средств как на выплату основной части кредита 283 200 тыс. руб., так и процентов по нему в размере 104 637,99 тыс. руб. Сравнительный анализ затрат при получении оборудования в лизинг и при покупке за счет кредита приведены в приложении 5. При сравнении с покупкой оборудования за счет кредита, лизинг является более эффективной формой сделки, поскольку:

1. Общая сумма договора лизинга меньше затрат по кредиту и содержанию оборудования на 48 285,45 тыс. руб. (при расчете по Методическим рекомендациям)  и на 145 436,61 тыс. руб. (по теории финансовых рент).
2. Лизингополучатель включает лизинговые платежи в себестоимость продукции в размере от 265 549,48 тыс. руб. до 345 692, 20 тыс. руб. уменьшая тем самым налогооблагаемую прибыль, тогда как при покупке за счет кредита на себестоимость списываются только амортизационные отчисления в размере 74 340 тыс. руб.. Затраты на содержание кредита в размере 104 637,99 тыс. руб. списываются за счет прибыли предприятия. Возможность применения в случае лизинга механизма ускоренной амортизации с коэффициентом 3 позволяет списать за счет амортизации до 94,5% от первоначальной стоимости имущества, что позволит ООО «Прибор» через 3,5 года получить на баланс имущество, остаточная стоимость которого будет составлять 12 000 тыс. руб., что почти в 20 раз меньше, чем при кредите. 

3. Арендные платежи производятся после установки, наладки и пуска оборудования в эксплуатацию, и тем самым фирма имеет возможность осуществлять платежи из средств, поступающих от реализации продукции, выработанной на арендуемом оборудовании.

4. При учете оборудования на балансе лизингодателя ООО «Прибор» получит экономию по налогу на имущество в размере 13 918,1 тыс. руб.
Таким образом, лизинг является выгодной альтернативой капитальным вложениям.
ГЛАВА 3. ПРОГНОЗИРОВАНИЕ ФИНАНСОВЫХ ПОКАЗАТЕЛЕЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ПРЕДПРИЯТИЯ.

3.1.  Прогноз прибыли предприятия

Основной целью финансового прогнозирования является достижение высокой эффективности хозяйствования, что должно находить свое выражение в увеличении объемов финансовых ресурсов, рациональном их использовании, укреплении финансовой устойчивости, повышении платежеспособности, деловой активности и рентабельности предприятия.

Прибыль представляет собой финансовый результат деятельности предприятия, представляющий собой разность между выручкой и себестоимостью. Планирование прибыли -составная часть финансового планирования. Оно проводится раздельно по всем видам деятельности предприятия (организации). Раздельное планирование обусловлено различиями в методологии исчисления и налогообложении прибыли от различных видов деятельности. В процессе разработки финансовых планов учитываются все факторы, влияющие на величину прибыли, и моделируются финансовые результаты от принятия различных управленческих решений.
В условиях стабильной развивающейся экономики планирование прибыли осуществляется на период от трех до пяти лет. При относительно стабильных ценах и прогнозируемых условиях хозяйствования распространено текущее планирование в рамках одного года. При нестабильной экономической и политической ситуации планирование возможно на кратковременный период - квартал, полугодие.            

Важное место в системе методов прогнозирования занимают статистические методы   (использование среднего абсолютного прироста, среднегодового темпа роста и др.).       
Применение прогнозирования предполагает, закономерность развития, действующая в прошлом (внутри ряда динамики), сохраняется и в прогнозируемом будущем:, то есть прогноз основан на экстраполяции.
Применение экстраполяции в прогнозировании базируется на следующих предпосылках:
1. Развитие исследуемого явления в целом следует описывать плавной
кривой.
2. Общая тенденция развития явления в прошлом и настоящем не должна
претерпевать серьезных изменений в будущем.
 Определим прогнозные значения прибыли для предприятия ООО «Прибор». Исходные данные для решения данной задачи содержатся в таблице 3.1.

Таблица 3.1 

Исходные данные

	Год
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005

	Прибыль, тыс.руб.
	8996
	9754
	10016
	10985
	11343


I способ - Использование  среднего абсолютного прироста
1. Расчет абсолютного прироста прибыли за каждый год:  

Аi=Пi–Пi-1                                                                                                (3.1)
А2002=9754-8996 = 758 тыс.руб.

А2003=10016-9754 = 262 тыс.руб.

А2004=10985-10016 = 969 тыс.руб.

А2005=11343-10985= 358 тыс.руб.

2. Расчет среднего абсолютного прироста:
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3. Прогнозное значение абсолютного прироста на 2006г.: 
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  П2006 = 11343 + 586 = 11929 тыс.руб.

4. Определим ошибку при расчете прогнозного значения среднего абсолютного прироста, с помощью аппроксимации:
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Подставим это значение в формулу (3.4) и определим ошибку:
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II  способ – Использование среднегодового темпа роста:

1. Расчет темпов роста:
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2. Расчет  среднегодового темпа роста:
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3. Прогнозное значение среднегодового темпа роста:  
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4. Определим ошибку при расчете прогнозного значения  среднегодового темпа роста, с помощью аппроксимации:
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5. Подставим это значение в формулу (3.8) и определим ошибку:
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III способ – Построение линейной зависимости

Таблица 3.2 _ Размер полученной прибыли по годам

	Год
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005

	Прибыль тыс. руб.
	8996
	9754
	10016
	10985
	11343

	t
	1
	2
	3
	4
	5


Имея динамический ряд, приняв условные обозначения времени через t и предположение взять две точки - конечный и начальный уровни, можно построить уравнение прямой по этим двум точкам.

Уравнение прямой имеет вид: 

                       П = а0 + аi *ti                                                                                                     (3.10)

Для 2001 г. его уровень составил:

а0 + a1 * l = 8996

   а0 + 5 * а1 = 11343

Для 2005 г. его уровень составил:

Решим эти  два уравнения как систему уравнений

 Выразив а0 получим систему двух линейных уравнений вида:

 а0 =8996 - а1 * 1                                 

 а0 = 11343 - а1 * 5                            

Приравняв два уравнения, получим уравнение вида:

8996 - а1 * 1= 11343 - а1 * 5                            

Решив данное уравнение, получим значение показателя а1, равное 586 тыс. руб. Далее, подставив полученное значение показателя а1 в уравнение следующего вида, получим:

а0 =11343 – 586* 5 = 8996   тыс.руб.                                

Следовательно, приближённая модель в динамике прибыли выражается уравнением:
                    Пt = а0 + а1 ( t                                                                             (3.11)


П2001 = 8996 + 586 ( 1 = 9582    тыс.руб.


П2002 = 8996 + 586 ( 2 = 10168    тыс.руб.

П2003 = 8996 + 586 ( 3 = 10754  тыс.руб.
П2004 = 8996 + 586 ( 4 =  11340 тыс.руб.
П2005 = 8996 + 586 ( 5 = 11926  тыс.руб.
П2006 = 8996 + 586 ( 6 =  12512 тыс.руб.
Прибыль на 2006 г. по прогнозу, составленному на основе расчётов данного метода, определяется в размере 12512  тыс.руб. 

         Определим ошибку при расчете прогнозного значения  экстраполяции тенденций, с помощью аппроксимации:

                      Е =  
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В результате, значение среднего абсолютного прироста равно 2,6 %,  значение среднего темпа роста равно 3,13%, а значение экстраполяции тенденций равно 4,8%.  Выбор метода прогнозирования прибыли осуществим по минимальному значению  ошибки аппроксимации  (Emin = 0).  Следовательно, прогноз прибыли, полученный методом  , является наиболее  эффективным.

3.2.  Прогноз по форме бухгалтерского баланса

1. Сначала сформируем преобразованный баланс предприятия и представим его в виде таблицы:

Таблица 3.3 
Преобразованный баланс

	Актив
	Пассив

	Статьи
	Сумма, тыс. руб.
	Статьи
	Сумма, тыс. руб.

	1 Внеоборотные активы
	6272
	1 Собственный капитал
	13093

	2 Текущие активы
	12121
	2 Текущие обязательства
	5300

	Баланс
	18393
	Баланс
	18393


2. Расчет соотношений каждой статьи актива и каждой статьи пассива к выручке:
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3. Расчет прогнозной выручки на 2006 г., чаще всего путем умножения отчетной выручки, на ожидаемый темп ее роста и определяется по формуле:


В2006 = В2004*Т                                                                                             (3.17)
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4. Расчет новых прогнозных значений по каждой статье актива и пассива, путем умножения ранее исчисленных соотношений, на новую прогнозную выручку:
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1. Целесообразно для большинства российских предприятий, сумму по первой статье актива, записать на прежнем отчетном уровне, а сумму по второй статье актива записать в прогнозной оценке. Итог актива перенести в пассив. В пассиве, сумму по второй статье записать в прогнозной оценке, а  первую статью пассива определить как разность между прогнозным значением валюты баланса и второй статьи пассива. Полученные результаты представим в таблице: 
Таблица 3.4 
Преобразованный баланс на 2006 год.

	Актив
	Пассив

	Статьи
	Сумма, тыс. руб.
	Статьи
	Сумма, тыс. руб.

	1 Внеоборотные активы
	6272
	1 Собственный капитал
	13334

	2 Текущие активы
	
[image: image37.wmf]27

,

12579
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	Баланс
	18851,27
	Баланс
	18851,27


Рассчитаем прогнозные значения основных индикаторов финансового состояния.

1) Коэффициент абсолютной ликвидности:
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2) Общий коэффициент покрытия:
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3) Коэффициент независимости:
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По прогнозу на 2005 год видно, что доля собственного капитала в имуществе значительно снижает (на 0,03), что свидетельствует о большем использовании заемного капитала.
С помощью различных методов прогнозирования прибыли предприятие определяет прогнозную прибыль с учётом мероприятий по финансовому оздоровлению на 2006 год в размере 11929 тысяч рублей.
Если посмотреть на динамику прибыли предприятия, то прослеживается интенсивное её увеличение с каждым годом. Так как получение максимальной прибыли является основной целью любого предприятия, то можно сделать вывод об успешной и эффективной деятельности анализируемого предприятия.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ

Из всего вышесказанного можно сделать вывод, что при современных условиях функционирования рыночной экономики, невозможно успешно управлять коммерческой фирмой, без эффективного прогнозирования её деятельности. От того, на сколько прогнозирование будет точным и своевременным, а также соответствовать поставленным проблемам, будут зависеть, в конечном счете, прибыли, получаемые предприятием.

Для того, чтобы эффект прогноза был максимально полезен, необходимо создание на средних и крупных предприятиях так называемых прогнозных отделов (для малых предприятий создание этих отделов будет нерентабельным). Но даже без таких отделов обойтись без прогнозирования невозможно. В этом случае прогноз должен быть получен силами менеджеров и задействованными в этом процессе специалистами.

Что касается самих прогнозов, то они должны быть реалистичными, то есть их вероятность должна быть достаточно высока и соответствовать ресурсам предприятия.

Для улучшения качества прогноза необходимо улучшить качество информации, необходимой при его разработке. Эта информация, в первую очередь, должна обладать такими свойствами, как достоверность, полнота, своевременность и точность.

Так как прогнозирование является отдельной наукой, то целесообразно (по мере возможности) использование нескольких методов прогнозирования при решении какой-либо проблемы. Это повысит качество прогноза и позволит определить «подводные камни», которые могут быть незамечены при использовании только одного метода. 

Также необходимо соотносить полученный прогноз с прецедентами в решении данной проблемы, если такие имели место при похожих условиях функционирования аналогичной организации (конкурента). И при определенной корректировке, в соответствии с этим прецедентом, принимать решения.
Россия, переживающая экономический кризис, остро нуждается в капитале для инвестирования во все отрасли хозяйства. При модернизации и развитии производства одним из важнейших вопросов является определение источников финансирования. Инвестиционные займы и финансовый лизинг являются основными механизмами взаимодействия финансового и производственного капитала, способами превращения финансовых инвестиций в реальные инвестиции.

Фирма может попытаться за свой счет приобрести и  самостоятельно произвести монтаж нового оборудования. Но при этом придется изъять из оборота некоторое количество средств, что могут себе позволить лишь немногие предприятия. К тому же, для того, чтобы выделить эти средства на покупку оборудования, необходимо заплатить налог на прибыль.

Другим источником финансирования может стать привлечение стороннего кредитования. Но кредиторы предъявляют жесткие требования по обеспечению гарантий и требуют высокий процент за привлекаемые средства. 

Третьим вариантом решения этой проблемы является финансовый лизинг. Это   вид аренды, весьма распространенный в современной международной коммерческой практике. 

Преимущество лизинга по сравнению с другими способами инвестирования состоит в том, что предприятиям предоставляются не денежные средства, контроль за обоснованным расходом которых не всегда возможен, а непосредственно средства производства, необходимые для обновления и расширения производственного аппарата.

Одним из быстро развивающихся и эффективных направлений в лизинге оборудования выступает в настоящее время лизинг полиграфического оборудования, прежде всего из-за высокой износостойкости объекта. Средний срок его амортизации составляет 15-20 лет, т.е. срок его полезного использования превышает срок договора лизинга как минимум в два-три раза. 

С точки зрения ООО «Прибор», лизинг является наиболее выгодным из финансовых инструментов, позволяющих осуществлять крупномасштабные капитальные вложения в развитие материально-технической базы производства. По сравнению с другими способами приобретения оборудования (оплата по факту поставки, покупка с отсрочкой оплаты, банковский кредит и т.д.)   основным преимуществом лизинга, объясняющим его широкое распространение за рубежом и его растущую популярность в нашей стране, являются налоговые и амортизационные льготы. 

Предприятие получает на баланс оборудование по полной его стоимости, происходит резкое увеличение внеоборотных активов, следовательно, нарушается ликвидность баланса и увеличивается налог на имущество.

Перечисленные выше преимущества, обоснованные в данной работе, делают лизинг более привлекательным средством приобретения основных средств по сравнению с банковским кредитованием.
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ПРИЛОЖЕНИЕ 1

Исходные данные для расчета лизинговых платежей(тыс. руб.)

	№ 

п/п
	Показатель
	Значение

	1
	Стоимость оборудования без НДС (балансовая стоимость)
	236 000 тыс. руб.

	2
	Сумма НДС
	18%

	3
	Срок лизинга, лет
	3,5

	4
	Амортизационные отчисления, в год
	9%

	5
	Коэффициент ускоренной амортизации
	3

	6
	Ставка комиссионного вознаграждения, годовых
	10%

	7
	Ставка по кредиту в иностранной валюте, годовых
	18%

	8
	Плата за кредитные ресурсы
	12%

	9
	Дополнительные услуги лизингодателя, в т.ч.:  
	0,672 

	
	• консалтинговые услуги по эксплуатации оборудования;
	0,235 

	
	• командировочные расходы;
	0,132 

	
	• обучение персонала
	0,305 

	10
	Налог на имущество
	2%

	11
	Налог на прибыль
	24%

	12
	Периодичность уплаты лизинговых платежей
	ежеквартально


ПРИЛОЖЕНИЕ 2
Расчет общей суммы лизинговых платежей (тыс. руб.) 
	№ платежа
	Стоимость имущества на начало месяца
	Амортиза-ционные отчисления
	Стоимость имущества на конец месяца
	Плата за используемые кредитные ресурсы
	Комиссионное вознаграждение
	Плата за дополни-тельные услуги
	НДС
	Лизинговый платеж

	1
	236 000,00
	15 930,00
	220 070,00
	10 261,58
	5 700,88
	48,00
	6 388,09
	38 328,54

	2
	220 070,00
	15 930,00
	204 140,00
	9 544,73
	5 302,63
	48,00
	6 165,07
	36 990,42

	3
	204 140,00
	15 930,00
	188 210,00
	8 827,88
	4 904,38
	48,00
	5 942,05
	35 652,30

	4
	188 210,00
	15 930,00
	172 280,00
	8 111,03
	4 506,13
	48,00
	5 719,03
	34 314,18

	5
	172 280,00
	15 930,00
	156 350,00
	7 394,18
	4 107,88
	48,00
	5 496,01
	32 976,06

	6
	156 350,00
	15 930,00
	140 420,00
	6 677,33
	3 709,63
	48,00
	5 272,99
	31 637,94

	7
	140 420,00
	15 930,00
	124 490,00
	5 960,48
	3 311,38
	48,00
	5 049,97
	30 299,82

	8
	124 490,00
	15 930,00
	108 560,00
	5 243,63
	2 913,13
	48,00
	4 826,95
	28 961,70

	9
	108 560,00
	15 930,00
	92 630,00
	4 526,78
	2 514,88
	48,00
	4 603,93
	27 623,58

	10
	92 630,00
	15 930,00
	76 700,00
	3 809,93
	2 116,63
	48,00
	4 380,91
	26 285,46

	11
	76 700,00
	15 930,00
	60 770,00
	3 093,08
	1 718,38
	48,00
	4 157,89
	24 947,34

	12
	60 770,00
	15 930,00
	44 840,00
	2 376,23
	1 320,13
	48,00
	3 934,87
	23 609,22

	13
	44 840,00
	15 930,00
	28 910,00
	1 659,38
	921,88
	48,00
	3 711,85
	22 271,10

	14
	28 910,00
	15 930,00
	12 980,00
	942,53
	523,63
	48,00
	3 488,83
	20 932,98

	ИТОГО
	
	223 020,00
	
	78 428,70
	43 571,50
	672,00
	69 138,44
	414 830,64


Остаточная стоимость оборудования – 12 980 тыс. руб
ПРИЛОЖЕНИЕ 3  

График погашения кредита (метод аннуитетов)
	Сумма кредита, тыс. руб.
	283 200
	
	Количество выплат в год
	4
	
	Амортизация единицы
	0,097820

	Ставка процентов (годовых)
	18
	
	Ставка процентов на период
	0,045
	
	Аннуитет
	27 702,71

	Срок кредита (месяцев)
	42
	
	Всего платежей по кредиту
	14
	
	Сумма кредита и процентов
	387 837,99

	
	
	
	
	Всего процентов по кредиту
	104 637,99


	Платежи
	Получение кредита
	Погашение процентов
	Погашение кредита
	Полный платеж
	Непогашенная часть

	0
	283 200  
	 
	 
	 
	283 200  

	1
	 
	12 744,00  
	14 958,71  
	27 702,71  
	268 241,29  

	2
	 
	12 070,86  
	15 631,86  
	27 702,71  
	252 609,43  

	3
	 
	11 367,42  
	16 335,29  
	27 702,71  
	236 274,14  

	4
	 
	10 632,34  
	17 070,38  
	27 702,71  
	219 203,76  

	5
	 
	9 864,17  
	17 838,54  
	27 702,71  
	201 365,22  

	6
	 
	9 061,43  
	18 641,28  
	27 702,71  
	182 723,94  

	7
	 
	8 222,58  
	19 480,14  
	27 702,71  
	163 243,81  

	8
	 
	7 345,97  
	20 356,74  
	27 702,71  
	142 887,06  

	9
	 
	6 429,92  
	21 272,80  
	27 702,71  
	121 614,27  

	10
	 
	5 472,64  
	22 230,07  
	27 702,71  
	99 384,20  

	11
	 
	4 472,29  
	23 230,42  
	27 702,71  
	76 153,77  

	12
	 
	3 426,92  
	24 275,79  
	27 702,71  
	51 877,98  

	13
	 
	2 334,51  
	25 368,20  
	27 702,71  
	26 509,77  

	14
	 
	1 192,94  
	26 509,77  
	27 702,71  
	0,00  

	Итого:
	283 200  
	104 637,99  
	283 200,00  
	387 837,99  
	


ПРИЛОЖЕНИЕ 4  
Затраты на содержание оборудования при покупке за счет кредита

	Период
	Оплата оборудования
	Оборудование на балансе
	Амортизационные отчисления
	Налог на имущество
	Всего затрат

	0
	283 200,00  
	236 000,00  
	9% в год
	2% в год
	

	1
	 
	230 690,00  
	5 310,00  
	1 166,73  
	6 476,73  

	2
	 
	225 380,00  
	5 310,00  
	1 140,18  
	6 450,18  

	3
	 
	220 070,00  
	5 310,00  
	1 113,63  
	6 423,63  

	4
	 
	214 760,00  
	5 310,00  
	1 087,08  
	6 397,08  

	5
	 
	209 450,00  
	5 310,00  
	1 060,53  
	6 370,53  

	6
	 
	204 140,00  
	5 310,00  
	1 033,98  
	6 343,98  

	7
	 
	198 830,00  
	5 310,00  
	1 007,43  
	6 317,43  

	8
	 
	193 520,00  
	5 310,00  
	980,88  
	6 290,88  

	9
	 
	188 210,00  
	5 310,00  
	954,33  
	6 264,33  

	10
	 
	182 900,00  
	5 310,00  
	927,78  
	6 237,78  

	11
	 
	177 590,00  
	5 310,00  
	901,23  
	6 211,23  

	12
	 
	172 280,00  
	5 310,00  
	874,68  
	6 184,68  

	13
	 
	166 970,00  
	5 310,00  
	848,13  
	6 158,13  

	14
	 
	161 660,00  
	5 310,00  
	821,58  
	6 131,58  

	Итого:
	
	 
	74 340,00  
	13 918,10  
	88 258,1


ПРИЛОЖЕНИЕ 5 
Сравнение затрат при покупке оборудования

	Затраты при получении оборудования в лизинг

	Вариант расчета лизинговых платежей
	Расходы, относящиеся на себестоимость (лизинговые платежи)
	Выкуп имущества по остаточной стоимости
	НДС, уплаченный относящийся на расчеты с бюджетом
	Всего расходов
	Экономия по налогу на прибыль 

	Методические рекомендации
	345 692,20
	12 980,00
	69 138,44
	427 810,64
	120 992,27

	Теория финансовых рент (платежи в начале периода)
	265 549,48
	12 000,10
	53 109,90
	330 659,48
	92 942,32

	Теория финансовых рент (платежи в конце периода)
	272 442,52
	12 000,04
	54 488,50
	338 931,06
	95 354,88


	Затраты при покупке оборудования за счет кредита

	Балансовая стоимость оборудования
	НДС, уплаченный относящийся на расчеты с бюджетом
	Расходы, относящиеся на себестоимость (амортизационные отчисления)
	Налог на имущество
	Затраты на содержание кредита (проценты)
	Всего расходов

	236 000,00
	47 200,00 
	74 340,00
	13 918,10
	104 637,99
	476 096,09


ПРАКТИЧЕСКАЯ ЧАСТЬ
Вы являетесь финансовым менеджером ООО «Прибор», которое функционирует в сфере производства современных средств связи. Вам потребуется проанализировать финансовую отчетность  ООО «Прибор» и определить темп роста объемов производства, исходя из сложившихся на предприятии экономических тенденций. Согласно расчетам отдела перспективного развития ООО «Прибор» для поддержания конкурентоспособности целесообразно увеличить объем как минимум в 1,5 раза. 

Ваша задача - определить финансовые возможности ООО «Прибор» для наращивания объема производства и экономического потенциала за счет собственных финансовых возможностей и привлечения дополнительных финансовых ресурсов. 
Условиями предоставления ссуды являются: 

кредитоспособность и финансовая устойчивость данного предприятия (необходимо дать заключение о возможности кредитования); 

общий уровень финансовой зависимости не выше 50% источников средств; 

общая ликвидность предприятия (коэффициент покрытия не ниже 1,05). 

На момент расчета в обращении находятся 10 тыс. шт. простых акций. Курсовая стоимость соответствует номинальной. Снижение уровня дивидендов на акцию нецелесообразно, так как это отрицательно скажется на уровне их ликвидности и инвестиционной привлекательности ООО «Прибор». 

Предполагается, что предприятием задействованы все производственные мощности и структура активов оптимально соответствует объему производства. 

Указания к решению задачи 

Целесообразно составить уплотненный аналитический баланс для агрегирования отдельных показателей. 

Рассчитать аналитические показатели: долю реинвестированной прибыли в чистой, рентабельность собственного капитала. 

Определить возможные источники финансирования в соответствии с заданными ограничениями. 

Дополнить нижеследующие выводы необходимой информацией. 

Исходные данные для анализа и финансовых расчетов представлены в финансовой отчетности ООО «Прибор» за отчетный год (табл. 1 и табл. 2). 

Таблица 1 

	Сведения по балансу ООО «Прибор» на 01.01.2004 г., руб.

	АКТИВ
	Начало периода
	Конец периода

	I. Внеоборотные активы
	
	

	Нематериальные активы:
	
	

	остаточная стоимость
	20883,00
	21070,00

	первоначальная стоимость
	22102,00
	22374,00

	износ
	1219,00
	1304,00

	Незавершенное строительство
	4009,00
	1700,00

	Основные средства:
	
	

	остаточная стоимость
	94765,00
	93819,00

	первоначальная стоимость
	114910,00
	118919,00

	износ
	20145,00
	25100,00

	Долгосрочная дебиторская задолженность
	1821,00
	1753,00

	Прочие внеоборотные активы
	0,00
	0,00

	Итого по разделу I
	121478,00
	118342,00

	II. Оборотные активы
	
	

	Запасы:
	
	

	производственные запасы
	15037,00
	7465,00

	незавершённое производство
	4218,00
	5898,00

	готовая продукция
	6917,00
	5112,00

	Векселя полученные
	270,00
	0,00

	Дебиторская задолженность за товары, работы, услуги:
	
	

	чистая реализационная стоимость
	42282,00
	37465,00

	первоначальная стоимость
	45802,00
	40312,00

	Резерв сомнительных долгов
	3520,00
	2847,00

	Дебиторская задолженность по выданным авансам
	412,00
	0,00

	Прочая текущая дебиторская задолженность
	25,00
	9016,00

	Денежные средства и их эквиваленты:
	
	

	в национальной валюте
	41323,00
	11730,00

	в иностранной валюте
	6745,00
	5218,00

	Прочие оборотные активы
	0,00
	0,00

	Итого по разделу II
	117229,00
	81904,00

	III. Расходы будущих периодов
	0,00
	2264,00

	Баланс
	238707,00
	202510,00

	ПАССИВ
	Начало периода
	Конец периода

	I. Собственный капитал
	
	

	Уставный капитал
	60000,00
	60000,00

	Дополнительный капитал
	2628,00
	2628,00

	Прочий дополнительный капитал
	28754,00
	31899,00

	Резервный капитал
	15000,00
	15000,00

	Нераспределённая прибыль (непокрытый убыток)
	10223,00
	14879,00

	Итого по разделу I
	116605,00
	124406,00

	II. Долгосрочные обязательства
	
	

	Долгосрочные кредиты банков
	3200,00
	0,00

	Отсроченные налоговые обязательства
	
	

	Прочие долгосрочные обязательства
	0,00
	0,00

	Итого по разделу II
	3200,00
	0,00

	III. Текущие обязательства
	
	

	Займы и кредиты
	0,00
	0,00

	Кредиторская задолженность за товары, работы, услуги
	73898,00
	30857,00

	Текущие обязательства по расчетам:
	
	

	с бюджетом
	17276,00
	24053,00

	по внебюджетным платежам
	7986,00
	719,00

	по страхованию
	6590,00
	3506,00

	по оплате труда
	8942,00
	6120,00

	с участниками
	0,00
	412,00

	Прочие текущие обязательства
	0,00
	12437,00

	Итого по разделу III
	114692,00
	78104,00

	IV. Доходы будущих периодов
	4210,00
	0,00

	Баланс
	238707,00
	202510,00


Таблица 2 

	Выписка из отчета о прибылях и убытках ООО «Прибор» за 2003 г., руб.

	Статьи отчета
	Сумма

	Доход (выручка) от реализации продукции (товаров, работ, услуг)
	67224,00

	Налог на добавленную стоимость
	11204,00

	Чистый доход (выручка) от реализации продукции (товаров, работ, услуг)
	56020,00

	Себестоимость от реализации продукции (товаров, работ, услуг)
	26413,00

	Валовая прибыль
	29607,00

	Прочие операционные доходы
	1827,60

	Административные расходы
	9231,30

	Расходы на сбыт
	1250,70

	Прочие операционные расходы
	1345,60

	Финансовые результаты от операционной деятельности
	

	Прибыль
	19607,00

	Финансовые результаты от обычной деятельности до налогообложения
	

	Прибыль
	19607,00

	Налог на прибыль от обычной деятельности
	6305,40

	Финансовые результаты от обычной деятельности
	

	Чистая прибыль
	13301,60

	Элементы операционных расходов
	

	Материальные затраты
	6025,00

	Расходы на оплату труда
	7899,00

	Отчисления на социальное страхование
	3357,00

	Амортизация
	4955,00

	Прочие операционные расходы
	1000,00

	Итого
	23236,00

	Расчет показателей прибыльности акций
	

	Среднегодовое количество простых акций
	10000,00

	Скорректированное среднегодовое количество простых акций
	10000,00

	Чистая прибыль, приходящаяся на одну простую акцию
	1,33016

	Скорректированная чистая прибыль, приходящаяся на одну простую акцию
	1,33016

	Дивиденды на одну простую акцию
	0,8646


РЕШЕНИЕ 

Составим уплотненный аналитический баланс для агрегирования отдельных показателей (таблица 3). 

Таблица 3 

	АКТИВ
	Начало периода
	Конец периода

	I. Иммобилизованные средства.
	121478,00
	118342,00

	II. Текущие активы, всего
	117229,00
	81904,00

	в том числе:
	
	

	запасы и затраты
	26172,00
	18475,00

	дебиторская задолженность
	42989,00
	46481,00

	денежные средства
	48068,00
	16948,00

	III. Расходы будущих периодов
	0,00
	2264,00

	ПАССИВ
	
	

	I. Собственный капитал
	116605,00
	124406,00

	II. Долгосрочные обязательства
	3200,00
	0,00

	III. Текущие обязательства, всего
	114692,00
	78104,00

	в том числе:
	
	

	расчеты с кредиторами по товарным операциям
	73898,00
	30857,00

	прочие текущие обязательства
	40794,00
	47247,00

	IV. Доходы будущих периодов
	4210,00
	0,00

	Валюта баланса
	238707,00
	202510,00


Рассчитаем основные аналитические показатели, анализ которых позволит сделать вывод о финансовом положении компании (таблица 4). 

Таблица 4 

Значения основных аналитических коэффициентов 

	Наименование коэффициента
	Формула расчета
	Значения

	на начало периода
	на конец периода
	

	Оценка имущественного положения
	
	

	Сумма хозяйственных средств, находящихся в распоряжении предприятия
	Валюта баланса
	238707,00
	202510,00

	Коэффициент износа основных средств
	Износ / Первоначальная стоимость основных средств
	0,18
	0,21

	Определение финансовой устойчивости
	
	
	

	Наличие собственных оборотных средств (СОС)
	1 раздел Пассива - 1 р. Актива
	- 4873
	6064

	Доля собственных оборотных средств
	СОС / (2 + 3 р. Актива)
	- 0,04
	0,07

	Нормальные источники покрытия запасов (НИПЗ)
	СОС + Расчеты с кредиторами по товарным операциям + Краткосрочные кредиты под оборотные средства
	69025,00
	36921,00

	Доля НИПЗ:
	
	
	

	в текущих активах
	НИПЗ / Текущие активы
	0,59
	0,45

	запасах и затратах
	НИПЗ / Запасы и затраты
	2,64
	2,00

	Тип финансовой устойчивости
	Абсолютная: СОС> запасы и затраты 

Нормальная: 

СОС< Запасы и затраты < НИПЗ 

Критическая: НИПЗ < Запасы и затраты
	Нормальная
	Нормальная

	Показатели ликвидности
	
	
	

	Коэффициент абсолютной ликвидности
	(Ден. средства + Краткосроч. фин. вложения) / Краткосроч. заемные средства
	0,42
	0,22

	Коэффициент промежуточного покрытия
	(Ден. средства + Краткосроч. фин. вложения + Дебит. задолженность) / Краткосроч. заемные средства
	0,79
	0,81

	Коэффициент общей ликвидности
	(Ден. средства + Краткосроч. фин. вложения + Дебит. задолженность + Запасы и затраты) / Кратносроч. заемные средства
	1,04
	1,07

	Доля оборотных средств в активах
	Текущие активы / Валюта баланса
	0,49
	0,40

	Доля производственных запасов в текущих активах
	Запасы и затраты / Текущие активы
	0,22
	0,23

	Доля собственных оборотных средств в покрытии запасов
	СОС / Запасы и затраты
	-0,19
	0,33

	Коэффициент покрытия запасов
	НИПЗ / Запасы и затраты
	2,64
	2,00

	Коэффициент рыночной устойчивости
	
	
	

	Коэффициент концентрации собственного капитала
	Собств. капитал / Валюта баланса
	0,49
	0,61

	Коэффициент финансирования
	Собств. капитал / Заемные средства
	0,99
	1,59

	Коэффициент маневренности собственного капитала
	СОС / Собств. капитал
	-0,04
	0,05

	Коэффициент структуры долгосрочных вложений
	Долгосроч. заемные средства / Иммобилизованные активы
	0,03
	0,00

	Коэффициент инвестирования
	Собств. капитал / Иммобилизованные активы
	0,96
	1,05

	Рентабельность собственного капитала
	Чистая прибыль / Собственный капитал
	0,11
	0,11


Вывод о финансовом состоянии ООО «Прибор» На основе рассчитанных коэффициентов, представленных в таблице 4, можно сделать следующее заключение о финансовом положении предприятия. 

Общий уровень финансовой зависимости на конец отчетного периода не превышает 50% источников средств, а общая ликвидность предприятия (коэффициент покрытия) не ниже 1,05. Таким образом, условия предоставления ссуды выполняются. 

Поскольку наблюдается недостаток только собственных оборотных средств (СОС) на начало периода, значит финансовое положение организации можно характеризовать как нормальное. Отрицательное значение СОС означает, что организации не хватает ресурсов для финансирования иммобилизованных активов. Такая ситуация не грозит катастрофой предприятию, но если масштабные инвестиции в основные средства еще не успели окупиться, то при объемном перспективном заказе можно говорить о временном недостатке СОС, который со временем исчезнет: наращивание продаж покроет убытки, даст прибыль, и часть её - нераспределенная прибыль - прирастит капитал предприятия. Таким образом, постоянные ресурсы увеличатся за счет нераспределенной прибыли и поглотят недостаток СОС. Положительная величина СОС на конец периода означает возможность погашения текущих задолженностей предприятия его собственными средствами. 

Коэффициент концентрации собственного капитала за отчетный период с критического уровня (0,49) возрос до оптимальной величины (0,61 > 0,5). Это говорит о том, что предприятие на конец отчетного периода стало достаточно устойчиво, стабильно и независимо от внешних кредиторов. 

Коэффициент абсолютной ликвидности за отчетный период уменьшился с 0,42 до 0,22 и в конце отчетного периода находится на критическом уровне. Коэффициент промежуточного покрытия находится в пределах нормы (0,81). Коэффициент общей ликвидности увеличился за отчетный период с 1,04 до 1,07, но находится на уровне ниже нормы. Однако это может быть вызвано отличием структуры баланса данного предприятия от условной структуры баланса, заложенной в основу нормального уровня коэффициентов. Повысить коэффициенты платежеспособности в нашем случае можно двумя путями: увеличить оборотные активы при неизменной сумме краткосрочных долгов, либо снизить краткосрочные долги. 

Коэффициент финансирования улучшился с 0,99 (на начало периода) до 1,59 (на конец периода). 

Коэффициент маневренности собственного капитала хотя и возрос до 0,05, но также находится на критическом уровне, что обусловлено большой долей внеоборотных активов в имуществе. Причиной этого может быть зависимость от вида деятельности предприятия и структуры его активов. 

Долгосрочные заемные источники очень малы, поэтому коэффициент структуры долгосрочных вложений оказался мизерным. 

Рентабельность собственного капитала не изменилась и составила 11%. 

Таким образом, предприятие ООО «Прибор»  в общем смогло улучшить свое финансовое положение и выйти из неустойчивого состояния. Большинство показателей на конец отчетного периода находятся в пределах нормы. 

Для дальнейшего укрепления финансового состояния предприятия необходимо улучшить ряд финансовых показателей, чего можно добиться путем снижением запасов и затрат, увеличением источников собственных средств или за счет роста долгосрочных займов и кредитов. 
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