Розділ 2.   Маркетинговий та економічний аналіз діяльності підприємства АТВТ “Рівненський пивзавод”
         2.1.  Коротка характеристика АТВТ “Рівненський пивзавод”

         2.1.1.  Історична довідка   

 Перші відомості про пивоварний  завод, який був власностю князів Любомирських у м.Рівному датовані 1861 р. В 1900 році промисловцем на прізвище Бергшлосс був заснований пивзавод, який мав назву “Акционерное общество “Паровой пивоваренный завод”.  У 1900-1917 роках  завод належав   акціонерному товариству  «Бергшлосc». За історію свого існування він зазнав багатьох змін. За часи існування Радянського Союзу пивзавод виробляв асортимент такий же, як і багато інших підприємств в той час. Тоді пиво вироблялося не згідно запитам ринку, а за планом, який надавався державними органами.

В 1939 році підприємство було націоналізоване,  після 1944  року  знаходилося у державній власності СРСР.
 Після того, як Україна стала незалежною, в час проведення роздержавлення і приватизації Рівненський пивзавод став самостійно розвиватись і виробляти свій асортимент пива. В цей час підприємство створює і затверджує в державному реєстрі статут підприємства, і вже 20 червня 1994 року пивзавод стає юридичною особою з власним статутом.
В створенні та розвитку підприємства іноземні юридичні та фізичні особи участі не приймали.

В 1994 році створене відкрите акціонерне товариство «Рівненський пивзавод».  
          2.1.2. Географічне положення 

Підприємство  знаходиться у м. Рівне, обласному центрі  Рівненської області, що розташована в північно-західній частині України. Територія  області  межує з Житомирською, Хмельницькою, Тернопільською , Львівською та Волинською областями України, а також з Брестською та Гомельською  областями Білорусії. Через територію області проходять автомобільні траси сполученням Київ - Львів - Чоп,  Київ - Варшава, Київ - Брест , Київ - Чернівці. Є залізничне та повітряне сполучення.


У Рівному ВАТ «Рівненський пивзавод» розташований в районі, що безпосередньо прилягає до центральної частини міста.

        2.1.3.  Загальна інформація
Повна юридична назва підприємства: акціонерне товариство відкритого типу (АТВТ) „Рівненський пивзавод”.

Алреса: 33001, Україна, м. Рівне, вул. Коперніка, 9;

               Тел.: (03622) 5-10 -15; факс: (03622) 5-62-24.

Державна реєстрація підприємства здійснена виконавчим комітетом Рівненської міської Ради  17 червня 1994 року, реєстраційний № 759. Код Єдиного Державного Реєстру  Підприємств, Організацій, Установ - 05513951.

Розмір статутного фонду -   619920 грн.  Частка державної власності в статутному  фонді - 0 %.

Площа земельної ділянки, що займає підприємство - 0,95 га.

 АТВТ „Рівненський пивзавод” засновано на добровільних засадах громадянами України шляхом об’єднання їх грошових коштів та майнових сертифікатів в процесі приватизації державного майна.
АТВТ „Рівненський пивзавод” здійснює свою діяльність на правах юридичної особи відповідно до чинного законодавства України, Статуту підприємства та Установчого договору.
Метою та предметом діяльності підприємства Рівненського пивзаводу є забезпечення високих доходів учасників на основі:

· виробництва та реалізації пива;

· організації та здійснення оптової і роздрібної торгівлі, в тому числі й у власних торгівельних точках;

· здійснення торгівельно-закупівельної діяльності не пов’язаної з основною діяльністю підприємства;

· здійснення посередницької діяльності;

· надання різноманітних платних послуг населенню, підприємствам та іншим організаціям;

· участі в господарських, фінансових, кооперативних, громадських та інших об’єднаннях, в тому числі й з зарубіжними партнерами;

· іншої господарської та фінансової діяльності (оренда майна, лізингові та бартерні операції, випуск, продаж та придбання цінних паперів тощо).

За формою власності підприємство “Рівненський пивзавод” є колективним. Майно АТВТ складається з основних фондів та оборотних коштів, а також цінностей, вартість яких відображена в балансі підприємства.
          2.2. Організаційно-виробнича структура підприємства 
         Організаційно-виробнича структура управління підприємства АТВТ „Рівненський пивзавод” зображена на рис.2.1. 
Управління підприємством здійснюють Загальні збори акціонерів, Рада товариства, Дирекція товариства, Ревізійна комісія.

Вищим  органом АТВТ «Рівненський пивзавод» є загальні збори акціонерів. Оперативне управління підприємством між загальними зборами здійснює Дирекція товариства на чолі з директором.


 
Рада акціонерного товариства та ревізійна комісія, що обираються загальними зборами, здійснюють контроль за діяльністю Дирекції та  за  виконанням рішень загальних зборів.
Виконавчим органом товариства, який здійснює керівництво його поточною діяльністю є Дирекція. Роботою Дирекції керує Директор, який обирається Загальними зборами на строк 3 роки. Дирекція підзвітна у своїй діяльності Загальним зборам і Раді товариства і організовує виконання їх рішень. 

Перевірка господарсько-фінансової діяльності товариства, дочірніх підприємств, філій та представництв проводить ревізійна комісія. 
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Рис. 2.1. Організаційно-виробнича структура АТВТ “Рівненський пивзавод”

На підприємстві “Рівненський пивзавод”  немає спеціалізованих структурних утворень, що концентрують виконання маркетингових функцій. Тому виконання цих маркетингових функцій розосередилося по ведучих відділах і між окремими фахівцями. 

         Відділ бухгалтерії на основі бухгалтерських даних проводить аналіз господарсько-фінансової діяльності підприємства з метою виявлення внутрішньо – господарських резервів.

         Відділ прогнозування, економічного регулювання виробництва та фінансів приймає участь у розробці комплексного плану соціально–економічного розвитку, аналізує результати діяльності інших підрозділів підприємства за минулий плановий період з метою виявлення можливостей більш повного і рівномірного завантаження потужностей, обладнання і виробничих площ, скорочення циклу виготовлення продукції. 

         Відділ постачання приймає участь в узгодженні умов і укладенні договорів поставок щодо матеріально–технічного забезпечення підприємства, приймає заходи щодо розширення прямих постійних і довгострокових господарських зв’язків з постачальниками. 

          Відділ виробничо-технічної лабораторії, при проведенні контролю виробництва, приймає участь у підготовці і проведенні презентацій, виставок і ярмарок виробів, а також у розробці нових продуктів.
         Відділ збуту безпосередньо надає в реалізацію готовий товар, укладає угоди зі споживачами, керує навантаженням і відправленням транспортних засобів з товаром, як власних, так і транспорту споживачів, веде облік реалізації продукції, а також розраховується зі споживачами за продукцію, займається рекламною діяльністю, впроваджує інші заходи щодо формування попиту і стимулювання збуту. 

         Головний інженер керує розробкою реконструкції і модернізації заходів щодо запобігання шкідливої дії виробництва на оточуюче середовище, бережливе використання природних ресурсів. 
         Юрисконсульт вивчає практику укладання і виконання договорів з метою розробки відповідних пропозицій про усунення виявлених недоліків і покращання господарсько-фінансової діяльності підприємства. 

         Таким чином, щоб більш оптимально організувати маркетингову діяльність Рівненського пивзаводу з точки зору функцій, товару, кінцевого споживача і територіального розташування необхідно створити на підприємстві маркетингову службу і мобілізувати виконання всіх функцій в одному відділі. Але поки що всі відділи повинні розглядати отримані результати за умови співробітництва.
2.3. Аналіз фінансово-господарської діяльності підприємства.

Для аналізу фінансово-господарської діяльності АТВТ ”Рівненський пивзавод” візьмемо основні економічні показники його діяльності за останніх 5 років (таблиця 2.1).

                                                                                                      Таблиця 2.1. 

Основні показники господарської діяльності АТВТ “Рівненський пивзавод” за 1998-2002 роки

	Показники
	Од. вим.
	Роки

	
	
	1998
	1999
	2000
	2001
	2002

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	1.    Обсяг виробництва

  - в натуральних одиницях

  - в грошовому виразі
	тис.дал
тис.грн
	210
1769,5
	210
1783,9
	190
1439,0
	152
1280,8
	170
1444,2

	2. Середньо облікова чисельність працівників
	чол.
	162
	168
	161
	143
	135

	3.     Витрати 

    на   виробництво:

в сумі
	тис.грн
	1054,7
	1093,7
	1013
	810,88
	1338.6

	4. Балансовий прибуток
	тис.грн
	162
	311
	-95
	-76
	-281,2

	5. Фонд оплати праці (ФОП):  в сумі
	тис. грн
	491,5
	587,5
	512,9
	437,3
	543,6

	    Рівень рентабельності
	%
	15,36
	28,44
	-9,38
	-9,37
	-21


Із таблиці 2.1 видно, що в загальному фінансово-економічна і виробнича діяльність даного підприємства за останні роки є досить таки не стабільною і не задовільною. Так в 1998-99 роках підприємство мало прибутки, а в 2000- 2002 роках було збитковим, обсяги виробництва в натуральному виразі з кожним роком зменшуються. Це пов’язано в першу чергу з нестабільністю і сезонністю попиту на рівненське пиво, високим рівнем конкуренції на ринку, а також з нестачею оборотних коштів у підприємства для розрахунків з постачальниками сировини (кредиторська заборгованість), заборгованість заводу банкам (зокрема у 2002 р.), деякими змінами в законодавстві України (наприклад, підвищення акцизного податку на пиво в 2000 р.), застарілим обладнанням і ін. 
Аналізуючи таблицю 2.1., можна сказати, що середньооблікова чисельність працівників АТВТ “Рівненський пивзавод” поступово скорочується. Це пов’язано із заборгованостями по заробітній платі, впливом сезонності попиту і т. ін.
Що ж до фонду оплати праці, то цей показник має не стабільний характер:  у 1999 році він зріс на 96 тис. грн.,  у 2000 році зменшився на 74,6 тис. грн., у 2001 році знову зменшився на 75.6 тис. грн. (порівняно з 2000 р.), а в 2002 році зріс на 106,3 тис. грн..  
Різні судження викликає показник витрат на виробництво. Порівняно з 1998 роком у 1999 вони збільшилися, а у 2000-01 роках – зменшилися. Не завжди ефективно зменшувати витрати на виробництво, бо це може призвести до негативних наслідків. У випадку з підприємством “Рівненський пивзавод” це є негативним явищем, бо при закупівлі меншої кількості сировини і інших матеріалів, паралельно зменшується обсяг реалізації і набуває тієї позиції, коли підприємницька діяльність знаходиться у точці збитковості. Також не варто знижувати витрати за рахунок закупівлі сировини гіршої якості. Тому можна перейти до наступного показника, який характеризує результат діяльності – прибутку. Нажаль у 2000 році цей показник є невтішним. І, перш за все, це пов’язано з впливом таких факторів як зниження витрат на виробництво і зменшення товарообігу. Якщо в 1999 році прибуток від реалізації зріс, то у 2000 році він знизився. При цих розрахунках виявилось, що у 2000 році Рівненський пивзавод не тільки знизило розміри прибутку, але і перетнуло межу беззбитковості і опинилося у позиції збитковості. Тому не варто зупинятися на дослідженні балансового прибутку, тому що він також свідчить, що діяльність підприємства у 2000-2002 роках збиткова.

Показник рентабельності основних фондів характеризує, який прибуток отримується у розрахунку на 1 грн. основних фондів. Чим цей показник більший, тим краще. У 2000 році рентабельність основних фондів різко впала,  порівняно з 1999. Тому можна зробити висновок, що у 2000 і наступних роках основні фонди використовувались не ефективно. Загальна ефективність використання основних фондів, яка виражена інтегральним показником, впала на 0,9, що говорить про загрозу діяльності підприємства.
Проте, переглянувши всі показники не можна сказати, що їх негативні результати прямо призвели до збитків підприємства. Найголовнішою проблемою, яка викликала збитковість є списання дебіторської заборгованості в сумі 146,5 тис. грн. 
На проведення маркетингової діяльності кошти практично не виділяються, що є суттєвим недоліком діяльності підприємства в сучасних ринкових умовах.
Збитковість АТВТ ”Рівненський пивзавод”  обумовлена також наступними негативними чинниками: зменшення товарообігу; заниження витрат на виробництво; не ефективне використання матеріальних ресурсів; не ефективне використання фінансових ресурсів; малоефективне використання трудових ресурсів. Тому потрібно переглянути всю діяльність підприємства в цілому за 2000 рік, а саме: фінансову, збутову політику, політику роботи персоналу, політику використання матеріальних ресурсів, і деякі інші елементи діяльності фірми, і внести корінні зміни у поточну діяльність.

2.4. Оцінка маркетингового середовища функціонування підприємства
2.4.1.     Оцінка маркетингового макросередовища діяльності  
               підприємства
Маркетингове макросередовище визначається факторами, котрими підприємство не може безпосередньо управляти, але які впливають на його діяльність (економічне середовище,демографія, політичне становище, НТП, природне середовище тощо). Дослідження макросередовища АТВТ ”Рівненський пивзавод” представлено у вигляді таблиці 2.2.

                                                                                          Таблиця 2.2.
Оцінка макросередовища діяльності АТВТ ”Рівненський пивзавод” 
	№

п/п
	Фактори зовнішнього середовища
	Коефіцієнт,

що враховує

важливість фактору
	Значення

впливу кожного

фактору*
	Оцінка

впливу фактору**

	1.
	Економічний
	+1
	-10
	-10

	2.
	Політичний
	+2
	+5
	+10

	3.
	Ринковий
	+1
	+30
	+30

	4.
	Технологічний
	+4
	-30
	-120

	5.
	Конкурентний
	+1
	-50
	-50

	6.
	Міжнародний
	+3
	0
	0

	7.
	Соціальний
	+1
	+30
	+30


      * Значення впливу кожного фактору макросередовища на діяльність підприємства проведено за шкалою Ф. Хедоурі, причому (-50;-5)- інтервал великої загрози для здійснення успішної діяльності підприємства, (-5;5)- нейтральний вплив, (5;50)- позитивний вплив фактору.**Оцінка впливу кожного фактору визначається множенням коефіцієнта важливості на значення впливу кожного фактору на діяльність підприємства.
         Таким чином, можна зробити висновок, що найбільший вплив на діяльність АТВТ“Рівненський пивзавод” мають такі фактори макросередовища, як конкурентний, ринковий, технологічний і соціальний. Негативний вплив технологічного фактору полягає в тому, що в галузі пивобезалкогольного виробництва проходить інтенсивне переоснащення діючих заводів і цехів, будуються нові підриємства; постійно розробляються і вдосконалюються технологічні режим виробництва, оптимізуються технологічні процеси, що повязано з намаганням виробників економічніше витрачати сировину, забезпечивши одночасно високу якість продукції. Тому для даного підприємства також постає проблема модернізації застарілого технологічного обладнання, оновлення основних виробничих фондів, а для цього потрібні додатковікошти (інвестиції).    

         Негативна оцінка впливу конкурентного фактору зовнішнього макросередовища показує також велику загрозу для здійснення успішної діяльності підприємства, оскільки конкуренція на ринку пива є досить жорсткою, так як існує широкий асортимент пива різних виробників і відбувається велика конкурентна боротьба за нові регіональні канали збуту.

         Економічний фактор також має суттєвий негативний вплив на діяльність підприємства. Це повязано з нестабільністю вітчизняної економіки, зокрема, високим податковим тиском (наприклад, з квітня 2001 року держава підвищила акциз на пиво з 14 до 21 коп. за 1 л.). Споживання пива тісно корелює з рівнем ВВП на душу населення, тобто з рівнем розвинутості держави – чим більше споживається пива, тим менше вживають міцних напоїв. Тому пивна галузь повинна існувати і надалі, а для цього, перш за все потрібна підтримка уряду.

         Нейтральний вплив на діяльність підприємства дають міжнародний і політичний фактори. Так будь-які зміни, що відбуваються у політиці або несуть  міжнародний характер суттєво не впливають на діяльність даного пивзаводу в позитивну чи негативну сторону.
          Позитивний вплив ринкового фактору полягає в тому, що об’єм (місткість) пивного ринку зростає в середньому на 15% в рік і в найближчі роки ця тенденція буде зберігатися, тому є реальні потенційні можливості для успішної діяльності даного підприємства.

         Соціальний фактор також має позитивний вплив на діяльність підприємства, оскільки за даними досліджень структури ринку напоїв в Україні, пиво займає 38% загального обсягу напоїв – досить не маленька цифра. Це один з найулюбленіших напоїв молоді, а якщо ще спиратись на деякі медичні дослідження, - то пиво ще й досить корисний напій. 
2.4.2. Оцінка маркетингового мікросередовища підприємства
Переходячи до аналізу безпосереднього оточення підприємства, так званого зовнішнього середовища, з котрим пивзавод знаходиться у безпосередній взаємодії, варто почати з постачальників, так як у безпосереднє оточення кожного підприємства входять постачальники і конкуренти. 

Для підприємства дуже важливо при виборі постачальників глибоко і всебічно дослідити їх діяльність, вивчити їх потенціал з тим, щоб встановити ділові стосунки, які забезпечать підприємству стабільну працю.
    2.4.2.1.   Аналіз постачальників

        Сировину і необхідні матеріали АТВТ «Рівненський пивзавод» закуповує у вітчизняних постачальників. Основні постачальники підприємства та види ресурсів і матеріалів, які вони постачають приведені в таблиці 2.3.
                                                                                                           Таблиця 2.3. 
Загальна характеристика основних постачальників АТВТ “Рівненський пивзавод”
	№

п/п
	Назва постачальника
	Вид сировини, що

постачається
	Місце розташування

	1.
	Житомирська хмелефабрика
	Хміль (пресований)
	м. Житомир

	2.
	Дубнівська хмелефабрика
	Хміль (пресований)
	м. Дубно

	3.
	Колективні с/г підприємства
	Ячмінь
	Рівненська, Тер-

нопільська, Хмельницька області

	4.
	Українська пивна компанія
	Амилосубтилін, фер-

менти і ін.
	м. Київ

	5.
	ВАТ “Рівнеазот”
	Вуглекислота
	м. Рівне

	6.
	Фірма “Утос” УВП
	Кроненпробка
	м. Рівне

	7.
	ВАТ “Рівненська обласна друкарня”
	Етикетка
	м. Рівне

	8.
	ВАТ “Новобуд”
	Сода каустична
	м. Рівне

	9.
	ВАТ “Рівнедрев”
	Пиломатеріали
	м. Рівне

	10.
	Рівнеметалобаза
	Металоконструкції
	м. Рівне

	11.
	Приватні підприємства
	Ящики поліетиленові
	м. Рівне


         Отже, більшість постачальників сировини і матеріалів АТВТ ”Рівненський пивзавод” розташовані на не великих відстанях від м. Рівне, або в самому місті, що зменшує транспортні витрати підприємства, пов’язані з доставкою сировини і матеріалів. Сировина і матеріали від постачальників завозяться на підприємство, в більшості випадків, власним транспортом підприємства. А що стосується форми розрахунку, то, як правило, воно здійснюється готівкою з усіма постачальниками. 

2.4.2.2. Аналіз конкурентів
                                                                                     Таблиця 2.4.
Загальна характеристика основних конкурентів АТВТ ”Рівненський пивзавод”
	№

п/п
	Назва підприємства-конкурента
	Місце розташування
підприємства
	Вид продукції

	1.
	ЗАТ ”Оболонь”
	м. Київ
	Пиво

	2.
	АТЗТ ”Чернігівський пивкомбінат ”Десна”
	м. Чернігів
	Пиво

	3.
	АТВТ ”Пивзавод ”Рогань”
	м. Харків
	Пиво

	4.
	ВАТ ”Пивобезалкогольний комбінат
„Славутич”
	м. Запоріж-
жя
	Пиво

	5.
	ВАТ ”Львівська пивоварня”
	м. Львів
	Пиво

	6.
	Новоград-Волинський пивзавод
	м. Новоград
-Волинськ
	Пиво

	7.
	ВАТ ”Хмельницький обласний пивзавод”
	М. Хмель-
Ницький
	Пиво

	8.
	ЗАТ ”Сармат”
	м. Донецьк
	Пиво


         В таблиці наведені найбільш впливові конкуренти АТВТ “Рівненський пивзавод”, найпотужнішими з яких є такі підприємства-гіганти, як: ЗАТ “Оболонь”, ВАТ “Пивобезалкогольний комбінат “Славутич”, АТВТ “Пивзавод “Рогань”, АТЗТ “Чернігівський пивкомбінат “Десна”, ЗАТ “Сармат”, які займають високі конкурентні позиції і яким належить більше 70% ринку України. Досить великий вплив на діяльність АТВТ “Рівненський пивзавод” мають ближчі сусіди конкуренти, як ВАТ “Львівська пивоварня”, Новоград-Волинський пивзавод, Хмельницький обласний пивзавод.

         Підприємства-конкуренти, які наведені вище (а зокрема, пивзаводи-гіганти) застосовують інтенсивні методи конкурентної боротьби, про що свідчить різноманітність різних видів пива і нові регіональні канали збуту даних виробників по всій країні. Вони застосовують широкі рекламні кампанії (рекламу по радіо і на телебаченні, рекламні щити, вивіски, плакати, проводять спонсорство і меценатство тощо) і різні засоби стимулювання збуту: стимулюваня споживачів (проведення різноманітних конкурсів, акцій, розиграшів, мерчендайзинг тощо); стимулювання оптової та роздрібної торгівлі (знижки, безкоштовні товари, суспільна реклама, торгові покази тощо) стимулювання торгового персоналу (подарунки, комісійні, проведення змагань і т. ін.). Отже, можна зробити висновок, що ринкові позиції цих найбільших вирбників пива є досить стійкими і, вірогідно, така тенденція буде зберігатися і надалі, тому скласти їм конкуренцію АТВТ “Рівненський пивзавод” дуже важко. Для цього підприємству в сучасних умовах потрібно намагатися діяти ефективніше, шукаючи варіанти підвищення якості власної продуккції, зниження витрат на виробництво (собівартості) і ціни продукції, провадження маркетингової діяльності (зокрема, поліпшення рекламної роботи, підвищення іміджу і т. ін.).
          2.5. Аналіз товарної політики підприємства

         АТВТ ”Рівненський пивзавод” випускає виключно екологічно чисте пиво, виготовлене по оригінальних рецептах із натурального високоякісного солоду власного виробництва, без консервантів і непастеризоване (“живе” пиво). Пиво випускається пляшкове (в пляшках 0,5л) та ємкісне). Окрім пива підприємством випускається солод світлий та темний (за власною технологією), який використовується, як основна сировина в технологічному приготуванні пива.
Спеціалістами підприємства в минулих роках розроблені та успішно впроваджені у виробництво нові власні сорти пива : «Козацьке»,   «Рівненське», «Рівненське оригінальне», «Західне темне», «Українське золотисте», «Рівненське студентське»,  «Бергшлос».
На святі пива-97 у Києві пиво ”Західне темне” завоювало срібну медаль за високу якість,  на святі пива-2000 срібної нагороди було удостоєно пиво „Бергшлос”, а в 2002 році пиво ”Українське спеціальне” отримало бронзову медаль за якість.

Спеціалістами підприємства  розроблена форма та дизайн етикетки на всі пива, що випускаються на підприємстві.

Підприємство постійно контролюється по якості продукції органами Держстандарту, інспекцією по захисту прав споживачів, санітарними службами області та міста, представниками компанії «Укрпиво». 

Підприємство постійно працює над покращенням якості  своєї продукції. Для більш повного задоволення потреб споживачів поновляється асортимент , змінюється зовнішній вигляд  за рахунок розробки нових видів етикетки.
         Додатковим видом продукції ( послуг) , що надає підприємство є фірмова роздрібна торгівля пивом власного виробництва. Продаж пива через власну торгівельну мережу складає близько 40 % від всього обсягу реалізації.

        Товарний асортимент продукції, що випускалася підприємством за останні роки представлено нижче.
                                                                                                   Таблиця 2.5.
       Товарний асортимент АТВТ ”Рівненський пивзавод”, 2000 р.
	№
	Найменування товару
	Обсяги виробництва

	 
	 
	тис.грн
	%

	1.
	Укр.спеціальне, пляшкове
	294
	20,4

	2.
	Укр.спеціальне, безтарне
	677,6
	47,1

	3.
	Рівненське, пляшкове
	243,8
	16,9

	4.
	Рівненське, безтарне
	15,3
	1,1

	5.
	Бергшлосс, пляшкове
	23
	1,6

	6.
	Рівн. студентське, пляшкове
	60,3
	4,2

	7.
	Укр. світле, пляшкове
	124,6
	8,7

	 
	Разом
	1438,6
	100
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                                                                                                    Таблиця 2.6.
        Товарний асортимент АТВТ ”Рівненський пивзавод”, 2001 р.
	№
	Найменування товару
	Обсяги виробництва

	 
	 
	тис.грн
	%

	1.
	Укр.спеціальне, пляшкове
	405
	31,6

	2.
	Укр.спеціальне, безтарне
	617,3
	48,2

	3.
	Рівненське, пляшкове
	147,4
	11,5

	4.
	Рівненське, безтарне
	24,1
	1,9

	5.
	Бергшлосс, пляшкове
	62,6
	4,9

	6.
	Укр.золотисте, пляшкове
	24,4
	1,9

	 
	Разом
	1280,8
	100
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                                                                                                    Таблиця 2.7.
          Товарний асортимент АТВТ ”Рівненський пивзавод”, 2002 р.      

	№
	Найменування товару
	Обсяги виробництва

	 
	 
	тис.грн
	%

	1.
	Укр.спеціальне, пляшкове
	456,7
	31,6

	2.
	Укр.спеціальне, безтарне
	855,3
	59,2

	3.
	Рівненське, пляшкове
	63,8
	4,4

	4.
	Бергшлосс, пляшкове
	17,5
	1,2

	5.
	Укр. золотисте, пляшкове
	6,9
	0,5

	6.
	Західне темне, пляшкове
	44
	3,1

	 
	Разом
	1444,2
	100
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         Проаналізувавши товарний асортимент продукції підприємства АТВТ ”Рівненський пивзавод” можна зробити висновок, що найбільшу питому вагу у загальних обсягах виробництва і реалізації  займає пиво “Українське спеціальне” (випускається пляшкове, кегове і безтарне (бочкове)), яке є найбільш рентабельним видом продукції. 

        Товарний асортимент пивзаводу загалом є задовільним, але деякі види пива реалізуються не дуже добре у звязку з високою конкуренцією на ринку. Тому підприємство змушене скорочувати  виробництво менш рентабельних видів продукції, знижувати їх ціну і покривати витрати реалізацією більш рентабельних видів продукції, збільшуючи об’єми виробництва останніх.
       Основними недоліками товарної політики є: 
1) останнім часом знизилася якість продукції;

2) продукція пивзаводу не має рекламної підтримки;

3) продукція представлена не в значній кількості в торгових точках;

4) відсутність власної зареєстрованої товарної марки (бренду);
5) не якісна упаковка продукції (етикетка, тара тощо).

2.6.  Політика розподілу (збуту продукції) підприємства
         Відповідно до кількості рівнів АТВТ ”Рівненський пивзавод” використовує, в основному, наступні типи каналів розподілу: 
1)  Канал нульового рівня, або канал прямого збуту (рис.2.2.)

                                       Фірмовий магазин, кафе
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Рис. 2.2.  Канал прямого збуту

2) Канал першого рівня (рис. 2.3.)

                 
[image: image5]
Рис. 2.3.  Канал першого рівня

         Канал прямого збуту підприємства полягає в тому, що воно реалізує свою продукцію (пиво) через власну торгівельну мережу (мережу торгових точок). Цей вид каналу розподілу є більш характерним для реалізації ємкісного (бочкового) пива.

         Канали першого рівня включають в себе, одного посередника, як правило, ним є роздрібний торговець (магазин, приватний підприємець тощо).
         Отже, АТВТ ”Рівненський пивзавод” більшість виробленої продукції (пива) реалізує роздрібним торгівцям м. Рівне і Рівненського району, а також через  власну торгівельну мережу. Це число складає близько 60% (з яких продаж пива через власну торгівельну мережу становить близько 40%, а в літній сезон майже 60%) від всього обсягу реалізації, Останніх близько 40% від всього обсягу реалізації пива підприємство збуває в районах Рівненської області і невелику частку в Хмельницькій області роздрібним торговцям (магазини, приватні підприємці, кафе, бари і т. ін.). В основному пивзавод працює на північні райони нашої області. Цей ринок збуту завойовано завдяки низькій ціні пива. Підприємство має свої фірмові кафе, бари в Сарнах, Дубровиці, Зарічному, Володимирці. У самому місті Рівне функціонує 2 фірмових магазини підприємства, 5 кіосків, 5 торгових точок з реалізації продукції АТВТ ”Рівненський пивзавод”. 
2.7.    Аналіз сезонності попиту на продукцію АТВТ «Рівненський пивзавод»

         АТВТ «Рівненський пивзавод» випускає такий вид продукції (пиво), попит на яку під впливом певних факторів протягом року може різко змінюватися. Взагалі, вгалузі пивоваріння сезонність єдосить суттєвою і яскраво вираженою, тобто мають місце сезонні коливання попиту на пиво.Так взимку великий обєм пива підприємству досить важко реалізувати – попит на рівненське пиво не великий, а конкуренція на ринку є досить жорсткою (наприклад, зі сторони «Оболоні» або «Славутича»). Зміна попиту на пиво, як правило, призводить до погіршення фінансового стану підприємства в цілому, тому важливо враховувати сезонні коливання попиту на продукцію і сформувати комплекс маркетингових заходів по їх «згладжуванню».

         На рисунку 2.4. приведені криві динаміки місячних обсягів збуту прдукції підприємством на протязі останніх років (на основі зібраних на підприємстві даних). Як видно з приведеного графіку, найбільший пік попиту на продукцію підприємства припадає, як правило, на середину кожного року, тобто літню пору. Найбільше споживається пива в таких місяцях кожного року, як травень, червень, липень і серпень. В осінню і особливо зимову пору, споживання продукції підприємства різко знижується. Зимові обсяги реалізації, зазвичай, менші за літні в 5-6 ібільше разів. Взимку продаж за день 20 пляшок пива деякі роздрібні торговці вважають досить вдалим. В літню спеку розходиться практично будь-яке пиво, особливо бочкове (була б лише якість і ціна прийнятною для покупця). Велике коливання обсягів продажу пива протягом року залежить також від типу продавця та від зовнішніх умов. Потрібно враховувати не тільки температуру навколишнього середовища, але і дні народних гулянок (свят), особливості місця розташування своїх торгових точок і, звичайно, зміни в політиці пивоварів конкурентів.
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Рис. 2.4.  Криві динаміки сезонних коливань попиту на продукцію АТВТ ”Рівненський пивзавод” за 2000 – 2002 роки

         Частка реалізації пива АТВТ «Рівненський пивзавод» у загальному обсязі продажу даної продукції в регіоні на весні - на початку літа складає приблизно 50%, проте в останні роки вона дещо знизилася. По мірі зростання споживання пива влітку частка продукції пивзаводу знижується до 25-30% (в абсолютних цифрах продаж не знижується, зростає).

         Таким чином, вирішення проблеми сезонності коливання попиту на продукцію для даного підприємства є досить важливою і актуальною, оскільки, так зване згладжування цих коливань призведе до підвищення обсягів реалізації, що в свою чергу покращить фінансовий стан підприємства.
         Для того, щоб якось згладити сезонні коливання попиту на продукцію АТВТ “Рівненський пивзавод”, потрібно сформувати комплекс певних маркетингових заходів, який, наприклад, може включати наступні заходи:

 а) розширення асортименту продукції в несезонний період;

 б) стимулювання споживачів, оптової та роздрібної торгівлі (надання знижок, реклама і т. ін.).

             2.8.  Аналіз внутрішнього середовища підприємства.
SWOT-аналіз – це простий, але дуже практичний інструмент для підготовки стратегічних рішень в господарській діяльності підприємства. SWOT-аналіз висвітлює сильні та слабкі сторони підприємства, можливості та загрози для його подальшого розвитку, пов’язані з впливом факторів зовнішнього середовища (конкуренти, покупці, макросередовище тощо).

Сильні і слабкі сторони – це ті характеристики, які можуть бути проконтрольовані підприємством, на які воно може впливати. Вони, як правило відносяться до теперішнього часу.

Можливості і загрози – це ті характеристики, які знаходяться поза контролем підприємства і можуть вплинути на результати в майбутньому.

Таблиця 2.8.
Матриця SWOT-аналізу АТВТ ”Рівненський пивзавод”
	Переваги
	Можливості 

	1. Підприємство має великий досвід роботи на місцевому ринку

2. При виготовленні продукції використовуються натуральні інгредієнти; відсутність консервантів
3. Наявність власної технології

4. Достатньо велика потужність підприємства.

5. Наявність кваліфікованих кадрів

6. Низька ціна продукції 

7. Відсутність підприємств виробників в регіоні 


	1. Існує можливість залучення інвестицій

2. Спроможність розширення асортименту продукції для задоволення потреб споживачів

3. Збільшення об’ємів виробництва за рахунок використання всієї потужності заводу

4. Збільшення терміну придатності продукції (пастеризоване пиво)

5. Підвищення якості продукції за рахунок більш якісної сировини (зерно, солод, вода, хміль)

	Недоліки
	Загрози

	1. Малий термін придатності продукції („живого” пива)
2. Невеликій рівень конкурентоспро- 
      можності підприємства і продукції
3. Виробничі потужності завантаженні лише на 30%.

4. Слабка мережа збуту 

5. Відсутність маркетингових комунікацій (зокрема, рекламної підтримки)
6. Обладнання застаріло, а коштів на нове обладнання у підприємства немає.

7. Брак чіткого стратегічного напрямку розвитку
	1. Велика кількість конкурентів

2. Рівень законодавчих вимог, дотримання яких коштує досить дорого

3. Вимогливість покупців та постачальників постійно зростає

4. Несприятливі демографічні зміни.


      Як видно, з таблиці 2.8. у підприємства є великі можливості, але існують і серйозні загрози які можуть призвести до значних втрат або навіть до банкрутства. Тому даному підприємству необхідно намагатися нейтралізувати (покривати) слабкі сторони і загрози за рахунок очевидних переваг, використовуючи найбільш перспективні існуючі можливості.
      2.9.  Маркетингові проблеми та ринкові можливості підприємства
Визначимо основні маркетингові проблеми та ринкові можливості АТВТ “Рівненський пивзавод” використовуючи для аналізу вторинні  джерела інформації: 

1. Внутрішні: бухгалтерська звітність АТВТ ”Рівненський пивзавод”, внутрішня статистика підприємства, дані про збут продукції, прибутки і збитки підприємства, бізнес-план і т. Ін.
2. Зовнішні: періодичні видання (регіональні періодичні видання, газета „Бізнес”, журнал „Пивное дело” і ін.).

        В результаті аналізу внутрішніх джерел вторинної інформації було встановлено, що головною проблемою для підприємства є скорочення обсягів збуту і, як наслідок, зменшення прибутку підприємства (рис. 2.5.)

На основі статистичних даних  можна спостерігати за зміною обсягів продажу пива в Рівненській області 1995 - 2001 роки.
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         Рис. 2.6.   Обсяги продажу пива в Рівненській області.
Як бачимо з рисунку 2.6. продаж пива швидко знижується. Тому, якщо пива у Рівненській області в 1995 році випускали 3495,3 тис. дал., а у 2001 році тільки 381,2 тис. дал., то звісно, що потенціал ринку існує і дуже великий.

Споживання на душу населення теж можна спостерігати, використавши графік на рисунку 2.7.
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Рис. 2.7.  Споживання пива на душу населення в Рівненській області.
Сперш спостерігається швидке зниження споживання пива на душу населення, а вже у 2000 році спостерігається  повільне зростання цього показника. І він продовжує зростати і в 2001 році. З чого можна зробити висновок, що споживання пива можливо підвищити ще на 1,7 літрів в абсолютному алкоголі. 

Таким чином, розглянувши це питання, можна зробити висновок, що підприємству “Рівненський пивзавод” дуже важко у нинішньому становищі, і це пов’язано з багатьма проблемами як зовні так і в середині самого підприємства. Але потенційно підприємство має можливість продовжувати успішно працювати на даному регіональному ринку і вийти на новий рівень виробництва з новою проектною потужністю. На сучасному етапі підприємству необхідно підтримувати величину товарного асортименту продукції, правильно формувати цінову політику, враховуючи конкуренцію і попит на продукцію, а також підвищити і підтримувати високу якість пива. Тому ще одне питання, яке повинно розглянути Рівненський пивзавод є вивчення споживачів, а саме їх смаки, переваги, звички і стиль життя, соціальний стан у суспільстві і психологію вибору і купівлі тощо.
Розглянемо фактори комплексу маркетингу, які можуть бути причинами виникнення проблем зі збутом.
Таблиця 2.10.
Фактори комплексу маркетингу

	Фактори комплексу маркетингу
	Реальний стан
	Можливі проблеми

	Продукт 
	Обмеження продуктової лінії. Низька якість.
	Втрата певних сегментів ринку.

	Реклама
	Відсутність реклами.
	Необізнаність споживачів про продукцію підприємства.

	Система розподілу
	Збут відбувається через власну торгівельну мережу, а також через торгівельні організації та підприємства громадського харчування.
	Високі торгівельні надбавки торгівельних організацій, незацікавленість їх у просуванні даного пива.

	Ціна
	Роздрібні ціни на пляшкове пиво нижчі на 5-10% ніж у основних конкурентів. Ціни на ємкісне – на рівні привозного.
	Втрата певних сегментів ринку через те, що ціни на ємкісне пиво на рівні привозного, а також думки деяких споживачів, що низька ціна свідчить про низьку якість.


Для того, щоб виявити проблеми, які потребують рішення, в даній ситуації, побудуємо дерево рішень, тобто схематичне зображення проблем, які розкриває взаємозв‘язок рішень, що необхідно прийняти.


Рис. 2.8.

Дерево рішень

          Висновки        
          На основі проведеного економічного і маркетингового аналізу можна зробити наступні висновки щодо діяльності і основних проблем АТВТ ”Рівненський пивзавод”.

         Загальний об’єктивний огляд і аналіз основних показників, що характеризують економічний стан підприємства свідчать, що на сучасному етапі пивзавод знаходиться в досить скрутному становищі: останні три роки він працює збитково, зменшуються обсяги виробництва і реалізації продукції, падає рентабельність виробництва, зменшується чисельність працівників.

         Попит на рівненське пиво зменшується, у першу чергу, через зниження його якості, а також не великий термін зберігання, що дуже не влаштовує торгівлю. Продукцію Рівненького пивзаводу практично витісняють конкуренти (вітчизняні і закордонні виробники). Її конкурентоспроможність в сучасних умовах ринку є досить низькою. Потрібні кардинальні зміни. Насамперед, основну увагу на сучасному етапі потрібно приділити підвищенню якості продукції. Випускати пиво вищої якості не дозволяє існуюче на заводі обладнання, яке давно вже застаріло і потребує оновлення. Осучаснення потребують на тільки якість, а зовнішній вигляд продукції – без нього шлях на ринок закритий (оригінальна пляшка, якісна етикетка теж відіграють велику роль на переповненому торгівельному ринку). Тому оновлювати потрібно увесь технологічний парк підприємства. Щоб досягти конкурентоспроможності своєї продукції потрібно провести технічну реконструкцію виробництва, закупити нове обладнання, а воно не дешеве. Для цього підприємству потрібні додаткові кошти (інвестиції).
         Таким чином, АТВТ ”Рівненський пивзавод” потенційно може продовжувати свою діяльність на регіональному ринку (навіть з перспективою виходу на нові ринки збуту, зокрема, за межі області), але для цього воно потребує прийняття серйозних стратегічних рішень, насамперед, щодо можливості підвищення конкурентоспроможності своєї продукції і конкурентноздатності підприємства взагалі; збільшення ринкової частки без великих ризиків.

         Основна і принципова відмінність рівненського пива від того, яке завозять в область в тому, що воно не пастеризоване („живе”), тобто не має консервантів і є екологічно чистим продуктом. А тому, як і всі екологічно чисті продукти має обмежений термін зберігання, що дуже не влаштовує торгівлю (тим більше, якщо це пиво не високої якості), для якої вигідніше брати під реалізацію пиво з тривалим терміном зберігання.

          Отже, потрібно завойовувати споживачів оригінальністю, зробивши акцент на корисності вживання саме якісного „живого”, не пастеризованого, екологічно чистого пива, яке містить багато поживних і корисних для організму людини речовин, оскільки виробників „живого” пива в Україні є не багато. Для цього підприємству необхідно провадження ефективної маркетингової діяльності, зокрема: поліпшення рекламної роботи, підвищення іміджу підприємства, оптимізувати збутову діяльність підприємства, налагодити хорошу дистриб’юторську мережу збуту продукції, завоювати цінове лідерство на ринку, запровадити  низку соціальних гарантій і стимулів до праці і т. ін. Тому доцільним буде створення на підприємстві на базі відділу збуту і постачання спеціалізованого відділу служби маркетингу, який буде сприяти вирішенню вище перерахованих питань.
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Фактори маркетингового середовища 














Економічні:


скорочення доходів більшої частки населення              +                -


підвищення частки сімейного бюджету, що вит-


рачається на харчування;                                                  +                -


3.  диференціація доходів населення;                                   +               +


збільшення чисельності приватних закладів


(кафе,барів, ресторанів);                                                    -                +


5.  високі ставки оподаткування;                                           +                -


6.  ріст рівня інфляції;                                                             +                -


Демографічні:


збільшення в структурі населення людей 


похилого віку;                                                                     +                -


2.  збільшення числа розлучень;                                              -                +


Культурні:


1.  схильність населення до вживання пива;                          -                +


2.  зміна структури вільного часу;                                           -                +


Науково-технічні:


     Скорочення витрат на науково-технічні 


      розробки                                                                               +               +


Конкуренти:


1.  наявність товарів-замінників;                                             +                -


наявність вітчизняних і закордонних виробників


пива;                                                                                      +                -


Постачальники:


    наявність вітчизняних постачальників сировини              -                +


Споживачі:


    Широке коло можливих споживачів;                                  -                +  


Посередники:


    можливе широке коло посередників;                                  -                 +











Марке-тингові пробле-ми





Ринкові можли-вості





Таблиця 2.9. 


Фактори маркетингового середовища, які визначають маркетингові проблеми та ринкові можливості підприємства





Скорочення обсягів збуту





Розробка рекламної кам-   панії, що забезпечить поін- формованість споживачів про продукцію АТВТ “Рівненський пивзавод”.








Прийняття участі у національних конкурсах-дегустаціях.





Забезпечить поінформова- ність споживачів про продук- цію підприємства.





Приверне увагу потенційних споживачів, які можливо стануть постійними.





Підвищити ціну пива, що при- зведе до зниження попиту на пиво у постійних споживачів





Деякі потенційні споживачі спробують пиво підприємства і, можливо, перейдуть до числа постійних





Розширити мережу торгівельних органі -зацій, що займаються продажем пива.





Підвищити якість пива, що випускається. 





Розробка нового дизайну фірмового стилю підприємства, торгової марки, етикетки, закладів фірмової торгівлі 





Збільшаться витрати на виробництво, що підвищить ціну, деякі постійні покупці перестануть купувати пиво, інші навпаки звабляться більш високою якістю і стануть постійними споживачами.





Вдасться привернути нових споживачів з високими вимогами до якості і високим рівнем доходу.





Зменшиться попит малозабезпеченої частини населення.





Вдасться привернути нових споживачів, які можливо стануть постійними.





Призведе до підвищення ціни і втрати деяких постійних споживачів





Підвищаться витрати на транс-  портування, доставку продукції, що  призведе до підвищення ціни і до зниження попиту





Значна зацікавленість торгівельних організацій у просуванні продукції дозволить збільшити попит





Дерево рішень





Рис. 2.5. Обсяги виробництва пива ВАТ “Рівненський пивзавод”
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