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Передмова
     Ринкові умови господарювання обумовлюють суттєві зміни в діяльності підприємств. Ефективність їх роботи буде залежати від того, наскільки правильно фахівці підприємства зможуть спрогнозувати розвиток фірми в перспективі, забезпечити конкурентоспроможність продукції, врахувати негативні фактори і передбачити шляхи ефективних дій. Це визначає значення вивчення дисципліни „Економіка підприємства” при підготовці спеціалістів для народного господарства України, особливо за спеціальності „Фінанси”.    

     Даний конспект лекцій має на меті допомогти студентам денного і заочного відділення освітньо-кваліфікаційного рівня молодший спеціаліст придбати необхідні  теоретичні знання з дисципліни „Економіка підприємства” і самостійно опрацьовувати матеріал дисципліни. Конспект  складений у відповідності з навчальною програмою дисципліни і розрахований на студентів всіх форм навчання економічних спеціальностей  освітньо-кваліфікаційного рівня молодший спеціаліст.                        

     Конспект  складається з вступу та 12 лекцій по основних темах дисципліни. До кожної теми конспекту лекцій приведений перелік обов’язкових питань до вивчення теми, перелік питань, щодо самоперевірки знань студентів, а також список літератури, яку можна використовувати при самостійному вивченні тем дисципліни. Загальний список література наведений в кінці конспекту.
Вступ. Економіка як сфера діяльності та галузь суспільної науки
     Економіка є терміном грецького походження, що дослівно означає мистецтво ведення господарства. Будь-яку роботу, в процесі котрої люди виготовляють необхідні для життя продукти та предмети (мате​ріальні блага), перевозять і продають їх, здійснюють післяпродажне сервісне обслуговування товарів тривалого користування, заведено називати виробничо-господарською й комерційною діяльністю, а підприємства (організації, фірми), на (в) яких відбувається така діяльність, є суб'єктами господарювання (підприємницької діяльності) органічно взаємозв'язаної економічної системи.

     Саме тому економіку цілком справедливо вважають головною ца​риною діяльності людей, що забезпечує суспільство життєво необхі​дними матеріальними благами і послугами виробничо-технічного та споживчого призначення. Залежно від ступеня інтеграції складових елементів економічної системи виокремлюють економіку народного господарства країни (макроекономіку), економіку тих чи тих його (її) галузей і територіальних одиниць (регіонів), економіку первинних суб'єктів господарювання (мікроекономіку). Основною ланкою еко​номічної системи країни, де безпосередньо продукуються товари чи надаються послуги населенню та суспільству в цілому, є економіка фірми (підприємства, організації).

     Водночас терміном «економіка» широко користуються на позна​чення сукупності окремих економічних наук, що охоплює: економі​чну теорію (політичну економію); історико-економічнІ науки (істо​рію економічної думки, історію народного господарства); функціо​нальні науки (розміщення продуктивних сил, макроекономіку, мікро​економіку, маркетинг, менеджмент, економіку праці, статистику, фінанси, облік, аудит тощо); економіку різних галузей народного гос​подарства (промисловості, агропромислового комплексу, будівницт​ва, транспорту, торгівлі тощо); економіку конкретних підприємств та організацію виробництва.

     Економіка підприємства як конкретна галузь економічної науки й навчальна дисципліна базується на пізнанні та свідомому викорис​танні економічних законів і закономірностей функціонування та роз​витку суспільного виробництва. Саме виявлення конкретних форм прояву цих законів і закономірностей у господарській діяльності підприємства правомірно вважається загальним предметом да​ної дисципліни. Предмет «економіка підприємства» включає вивчення: теорії та практики господарювання на рівні підприємства; конкретних форм і методів господарювання, принципів формування й використання виробничого потенціалу; взаємодії всіх видів ресурсів; організації та ефективності господарсько-комерційної діяль​ності підприємства.

     Суттєво важливою є методологія вивчення курсу, яка має відпові​дати процесу пізнання істини: від живого споглядання до абстракт​ного мислення і від нього до практики. Ось чому в ній необхідно ви​окремлювати емпіричну, теоретичну та прикладну (ужиткову) сторо​ни. Емпірична сторона пізнання означає здійснення збиральної й опи​сової функцій (встановлення, реєстрація, викладання й первинна сис​тематизація фактів). Теоретичний зріз процесу пізнання реалізує фун​кцію пояснення нових понять і термінів, створення нових та уточнен​ня (доповнення) існуючих теорій, прогнозування розвитку процесів і явищ. Прикладний (ужитковий) бік цього процесу характеризується опрацюванням практичних рекомендацій для забезпечення найефек​тивніших форм господарювання.
     Основою методології має бути єдність емпіричної та теоретичної сторін пізнання (брак такої єдності призводить до того, що теорія може стати безпредметною, а виробничо-господарська діяльність підприє​мства здійснюватися горезвісним «методом спроб і помилок»), а також матеріалістична діалектика (будь-яке явище, що вивчається, необхід​но розглядати в часі та просторі, у динаміці з урахуванням усіх чинників, що впливають на нього). З огляду на це методологія вивчення курсу має включати певну сукупність конкретних методів, а саме: історичного та макроекономічного в їхньому застосуванні до оцінки процесів (явищ); інваріантність (альтернативність) розв'язання тих чи тих господарсь​ких завдань; використання сучасного наукового інструментарію пізнан​ня та прийняття управлінських рішень; аналіз, узагальнення й визна​чення можливих (доцільних) сфер застосування ефективного вітчизня​ного й зарубіжного досвіду господарювання.

     Дисципліна «Економіка підприємства» має визначену логіку побу​дови і цілком конкретний зміст. За ринкових умов господарювання (на сучасному етапі їхнього створення в Україні) вона містить такі теми: підприємство в сучасній системі господарювання (підприємство як суб'єкт господарювання; основи підприємницької діяльності; управління підприємствами); ресурсне забезпечення діяльності підприємств (персонал; капітал і виробничі фонди; нематеріальні ресурси та активи; оборотні кошти підприємства; інвестиційні ресурси); технічна база, організація і планування виробництва (інноваційні процеси; техніко-технологічна база виробництва; організація виробництва; вироб​нича й соціальна інфраструктури; регулювання, прогнозування і пла​нування діяльності); результати та ефективність ви​робництва (виробництво, якість і конкурентоспроможність продукції; продуктивність, мотивація та оплата праці; витрати й ціни на продук​цію; фінансово-економічні результати та ефективність діяльності); антикризова система господарювання (економічна безпека підприємства; реструктуризація і санація підприємств та організацій; банкрутство та ліквідація підприємств).

     Дисципліна “Економіка підприємства” пов’язана з іншими економічними дисциплінами. ЇЇ теоретичною основою є політична економія. Вивчення курсу базується на основних положеннях курсу “Система технологій ”.

     У свою чергу “Економіка підприємства” є теоретичною і методологічною основою для таких дисциплін, як “Статистика”, “Бухгалтерський облік”, “Фінанси”, “Економічний аналіз”, “Ціноутворення” та інші. Для цих дисциплін “Економіка підприємства” дає знання про поняття та сутність економічних категорій і показників, які детальніше вивчаються в спеціальних дисциплінах.

     У вищих навчальних закладах передбачене вивчення студентами “Економіки підприємства” як базової загальноекономічної дисципліни для таких фахівців як фінансисти, бухгалтери, оскільки охоплює опанування всіх ключових розділів прикладної економіки, організації та ефективності господарювання на рівні основної структурної ланки суспільного виробництва.
Тема 1 Підприємство як суб’єкт господарювання в ринковій економіці
     
Мета вивчення теми: ознайомлення з загальною характеристикою підприємства, його основними цілями,  напрямками діяльності, класифікацією та правовими основами функціонування; засвоєння значення, необхідності і сутності управління підприємством, вивчення основних функцій, методів і принципів управління; характеристики виробничої і організаційної структур управління підприємством, їх основних типів, а також чинників, що впливають на їх формування.

План

1. Загальна характеристика, цілі та основні напрямки діяльності підприємства.

2. Правові основи функціонування.

3. Класифікація підприємств за певними ознаками.

4. Добровільні об’єднання підприємств.

5. Необхідність,сутність та основні принципи управління підприємством.

6. Функції управління.

7. Система методів управління.

8. Виробнича структура підприємства та чинники, що її визначають.

9. Основні принципи класифікації виробничих структур.

    10. Загальна характеристика організаційної структури управління.

    11. Основні типи організаційних структур управління.

1. Загальна характеристика, цілі та основні напрямки діяльності підприємства
     Будь-яке суспільство для забезпе​чення нормального (достатньо ком​фортного) рівня своєї життєдіяль​ності здійснює безліч видів конкретної праці. З цією ме​тою люди створюють певні організації (трудові колек​тиви), які спільно виконують ту чи ту місію (реалізу​ють програму або мету) і діють на засаді певних пра​вил і процедур. Проте мета й характер діяльності таких численних організацій різні. За цією ознакою їх мож​на поділити на дві групи: підприємницькі (комерційні), що функціонують і розвиваються за рахунок власних коштів, і непідприємницькі (некомерційні), існування яких забезпечується бюджетним фінансуванням дер​жави. Організації з підприємницьким характером діяльності називають підприємствами.

     Підприємство – це організаційно відокремлена та економічно самостійна основна (первинна) ланка ви​робничої сфери народного господарства, що виготов​ляє продукцію (виконує роботу або надає платні по​слуги).

     Кожне підприємство має історично сформовану конкретну назву -- завод, фабрика, шахта, електростан​ція, майстерня, ательє тощо; може включати кілька виробничих одиниць: - заводів або фабрик (комбінат, виробниче об'єднання). У більшості країн з розвину​тою ринковою економікою такі виробничі одиниці на​зивають фірмами. Під словом «фірма» розуміють підприємства, що здійснюють господарську діяльність у галузях промисловості, будівництва, сільського гос​подарства, транспорту, торгівлі тощо з метою одержан​ня кінцевого фінансового результату - прибутку. Кожна з них визначає для себе певне фірмове найменування, під яким її записують до державного реєстру своєї країни, фірмове найменування, як правило, включає ім'я та прізвище одно​го чи кількох власників фірми, відображає характер її діяльності, правовий статус та форму господарювання. В окремих країнах до​сить поширені більш конкретні найменування фірм. Наприклад, в Англії вони мають назву компаній, США - корпорацій, країнах кон​тинентальної Європи - товариств.

Підприємство є самостійним суб'єктом, що господарює відповідно до засновницьких документів, має права юридичної особи і здійснює виробничу, науково-дослідницьку та комер​ційну діяльність з метою отримання прибутку або доходу, ви​ступає від власного імені, має завершену систему обліку та са​мостійний баланс, розрахунковий та інші рахунки в банках, круглу печатку зі своїм найменуванням та ідентифікаційним кодом. За зобов'язаннями підприємство несе повну відпові​дальність усім своїм майном.
     Підприємство має право створювати філії, представництва, відділення та інші відокремлені підрозділи, погоджуючи пи​тання про розміщення таких підрозділів підприємства з відпо​відними органами місцевого самоврядування в установленому законодавством порядку. Такі відокремлені підрозділи не ма​ють статусу юридичної особи і діють на основі положення про них, затвердженого підприємством. Вони можуть відкривати рахунки в установах банків відповідно до закону.
     Для ефективного господарювання істотним є визначення цілей створення та функціонування підприємства (фірми). Генеральну (го​ловну) мету підприємства, тобто чітко окреслену причину його існу​вання, у світовій економіці заведено називати місією. Здебільшого місією сучасного підприємства (фірми) вважають виробництво про​дукції (послуг) для задоволення потреб ринку та одержання макси​мально можливого прибутку.

      На основі загальної місії підприємства формулюються і вста​новлюються загальнофірмові цілі, які мають відповідати певним вимогам:

     по-перше, цілі підприємства мають бути конкретними й підда​ватися вимірюванню. Формулювання цілей у конкретних формах створює вихідну базу відліку для наступних правильних госпо​дарських та соціальних рішень. Завдяки цьому можна більш обґрунтовано визначити, наскільки ефективно підприємство (фірма) діє в напрямку здійснення своїх цілей;

     по-друге, цілі підприємства мають бути орієнтованими в часі, тобто мати конкретні горизонти прогнозування. Цілі звичайно встановлюються на тривалі або короткі проміжки часу. Довготер​мінова мета має горизонт прогно​зування, що дорівнює п'яти ро​кам, інколи більше (7-10 років) - для передових у технічному відношенні фірм; короткотермі​нова - в межах одного року;

     по-третє, цілі підприємства мають бути досяжними і забезпе​чувати підвищення ефективності його діяльності. Недосяжні або досяжні частково цілі спричинюють негативні наслідки, зокрема блокування прагнення працівників ефективно господарювати, змен​шення рівня їхньої мотивації, погіршання показників інноваційної, виробничої та соціальної діяльності підприємства, зниження конку​рентоспроможності його продукції на ринку;

    по-четверте, з огляду на динаміку ефективності виробництва множинні цілі підприємства повинні бути взаємно підтримуючи​ ми, тобто дії і рішення, що необхідні для досягнення однієї мети, не можуть перешкоджати реалізації інших цілей. Інше може при​ звести до виникнення конфліктної ситуації між підрозділа​ми підприємства (фірми), відповідальними за досягнення різних цілей.

     У кінцевому підсумку цілі підприємства (фірми) мають бути чітко сформульовані для кожного виду його (її) діяльності, що є важливим для суб'єкта господарювання, котрий прагне спостері​гати й вимірювати результати цієї діяльності. 

     У практиці господарювання кожне підприємство (фірма), що є складною виробничо-економічною системою, здійснює багато конкретних видів діяль​ності, котрі за ознакою спорідненості можна об'єднати в окремі головні напрямки. Відповідно до логіки й послідовності стадій відтворювального процесу визначальним напрямком діяльності кожного підприємства за умов ринкових відносин є вивчення ринку товарів, або ситуацій​ний аналіз. Такий аналіз повинен передбачати комплексне дослід​ження ринку, рівня конкурентоспроможності й цін на продукцію, інших вимог покупців товару, методів формування попиту та каналів товарообігу, зовнішнього і внутрішнього середовища підприємства. Результати вивчення ринку товарів служать вихідною базою для обґрунтування конкретних шляхів удосконалення і розвитку інно​ваційної діяльності підприємства (фірми) на перспективний пері​од. 

     Інноваційна діяльність охоплює науково-технічні розробки, технологічну і конструкторську підготовку виробництва, запрова​дження технічних, організаційних та інших нововведень, форму​вання інвестиційної політики на найближчі роки, визначення обся​гу необхідних інвестицій тощо.    

    Наступним найбільш складним за обсягом і вирішенням орга​нізаційно-технічних завдань напрямком є виробнича діяльність підприємства (фірми), її організація та оперативне регулювання в просторі й часі. З усієї сукупності постійно здійснюваних заходів, що з них складається виробнича діяльність, найважливішими тре​ба вважати: обґрунтування обсягу виготовлення продукції певної номенклатури та асортименту відповідно до потреб ринку; форму​вання маркетингових програм для окремих ринків і кожного виду продукції, їхню оптимізацію відносно виробничих можливостей підприємства; збалансування виробничої потужності та програми випуску продукції на поточний і кожний наступний рік прогнозно​го періоду; забезпечення виробництва необхідними матеріально-технічними ресурсами; розробку й дотримання узгоджених у часі оперативно-календарних графіків випуску продукції.

     Ефективність інноваційно-виробничих процесів, постійно здійс​нюваних на кожному підприємстві (фірмі), визначається рівнем його (її) комерційної діяльності, значущість якої за умов ринку істотно зростає. Необхідною умовою до​сягнення бажаного успіху комерційної діяльності є дійова реклама і безпосередня організація збуту своєї продукції, розвиток системи товарних бірж, належне стимулювання покупців.

     Іще одним важливим напрямком діяльності підприємства (фірми), який завершує послідовний цикл відтворювального про​цесу, слід вважати післяпродажний сервіс. Він охоплює пусконалагоджувальні роботи у сфері експлуатації (вико​ристання) куплених на ринку товарів, їхнє гарантійне технічне об​слуговування протягом певного терміну, забезпечення необхідни​ми запасними частинами і проведення ремонтів під час норматив​ного строку служби тощо. Він є важливим джерелом інформації для продуцентів про надійність і довговічність виготовлених тех​нічних засобів, а також про потрібні експлуатаційні витрати. Ця інформація використовується продуцентами для вдосконалення продукції, оптимізації строків оновлення її номенклатури та асор​тименту.

      До інтегрованого напрямку, що охоплює багато конкретних видів, належить економічна діяльність підприємства (фірми). Зок​рема вона включає: стратегічне та поточне планування, облік і звітність, ціноутворення, систему оплати праці, ресурсне забезпе​чення виробництва, зовнішньоекономічну та фінансову діяльність тощо. Цей напрямок є визначальним для оцінки й регулювання всіх елементів системи господарювання на підприємстві. Зміст окре​мих видів економічної діяльності підприємства (фірми) детальні​ше буде висвітлено у відповідних розділах цього підручника.

     Непересічне значення має соціальна діяльність, оскільки вона істотно впливає на ефективність усіх інших напрямків і конкрет​них видів діяльності (інноваційної, виробничої, комерційної, еко​номічної), результативність яких безпосередньо залежить від рівня професійної підготовки й компетентності всіх категорій праців​ників, дійовості застосовуваного мотиваційного механізму, пос​тійно підтримуваних на належному рівні умов праці та життя тру​дового колективу. 

2. Правові основи функціонування
Створення та функціонування підприємств в Україні регу​люється господарським, податковим, інвестиційним, митним, валютним та іншими законодавствами, що регламентує окремі особливості, сторони та види діяльності підприємств в Україні.
     Господарське законодавство регулює правові, економічні та соціальні принципи здійснення підприємницької діяльності на території України. Законодавство встановлює гарантії свободи підприємництва та його державної підтримки; визначає види та організаційні форми підприємств, правила їх створен​ня, реєстрації, реорганізації та ліквідації; організаційний меха​нізм здійснення підприємницької діяльності; встановлює дер​жавний контроль у сфері ліцензування та відповідальність суб'єктів господарювання й органів ліцензування за порушення законодавства тощо. З 1 січня 2004 року набув чинності Господарський кодекс України, у зв'язку з чим втрачають силу Закони Украї​ни "Про підприємства в Україні" та "Про підприємництво".
     Податкове законодавство визначає чинну в країні подат​кову систему, тобто сукупність податків і зборів (обов'язкових платежів) до бюджетів різних рівнів, а також до державних ці​льових фондів, що стягуються у встановленому відповідними законами держави порядку; встановлює об'єкти оподаткування та методики їх визначення, джерела сплати податків; регулює розміри ставок податків; визначає терміни сплати податків та порядок надання податкових пільг; регламентує застосування штрафних санкцій за порушення податкового законодавства суб'єктами господарювання (Закони України "Про систему оподаткування", "Про оподаткування прибутку підприємств", "Про податок на додану вартість", "Про плату за землю" та інші).
     Інвестиційне законодавство регулює інвестиційні проце​си в країні, надає державні гарантії вітчизняним та іноземним інвесторам, визначає засади функціонування біржового та позабіржового ринків цінних паперів в Україні, встановлює пра​вила здійснення операцій з цінними паперами та забезпечує контроль за діяльністю емітентів, інвесторів та професійних учасників фондового ринку - інвестиційних фондів, інвести​ційних компаній, страхових компаній тощо (Закони України "Про інвестиційну діяльність", "Про цінні папери та фондову біржу", "Про державне регулювання ринку цінних паперів", "Про фінансові послуги та державне регулювання ринків фі​нансових послуг" та інші). 

Митне законодавство регулює порядок здійснення опе​рацій з експорту та імпорту сировини, продукції, послуг; ви​значає ставки мит на ввезення (вивезення) сировини та продук​ції, встановлює пільгові ставки мит на певні групи товарів, регламентує процедуру перетинання кордону країни та оформ​лення вантажів, забезпечує контроль за сплатою мит і митних зборів тощо (Митний кодекс України, Закон України "Про єдиний митний тариф" та інші).
Валютне законодавство регламентує порядок здійснення операцій з іноземною валютою, процедуру видачі Національ​ним банком України дозволу комерційним банкам на здійснен​ня таких операцій, відкриття валютних рахунків суб'єктами гос​подарської діяльності тощо (Закони України "Про зовнішньо​економічну діяльність", "Про порядок здійснення розрахунків в іноземній валюті" та інші).
Таким чином, правове середовище функціонування підпри​ємства є достатньо складним. Ступінь впливу його елементів визначається, насамперед, організаційно-правовою формою підприємства, галузевою належністю, видами діяльності, за​лежністю від іноземних постачальників або споживачів, обся​гом товарообігу тощо.
     Основою діяльності підприємств, які створюються та функ​ціонують з метою отримання прибутку, є підприємництво.
    Підприємництво – це безпосередня самостійна, система​тична, на власний ризик діяльність з виробництва продукції, виконання робіт, надання послуг з метою отримання прибутку 
Підприємництво здійснюється на основі таких принципів:
· вільного вибору видів діяльності;
· залучення на добровільних засадах для здійснення під​приємницької діяльності майна та грошових коштів юридичних осіб та громадян;
· самостійного формування програми діяльності, вибору постачальників та споживачів вироблюваної продукції, встановлення цін відповідно до чинного законодавства;
· вільного найму працівників;
· залучення та використання матеріально-технічних, фі​нансових, трудових, природних та інших видів ресур​сів, користування якими не обмежене або не заборонене чинним законодавством;
· вільного розпоряджання прибутком, що залишається після сплати платежів, встановлених законодавством.
     Певні види діяльності підприємства можуть виконувати лише на підставі отриманої ліцензії - дозволу, який надається на певний термін державними органами на здійснення окремих видів суспільно корисної діяльності, у тому числі зовнішньо​економічної. Перелік таких видів діяльності визначений Зако​ном України "Про порядок ліцензування окремих видів госпо​дарської діяльності". Так, до видів діяльності, на здійснення яких необхідна ліцензія, належать:
1. Пошук (розвідка) корисних копалин.
2. Транспортування нафти, нафтопродуктів, газу трубо​проводом та їх розподіл.
3. Операції з наркотичними та психотропними речовина​ми.
4. Медична практика.
5. Ветеринарна практика.
6. Організація й утримання тоталізаторів, гральних закла​дів, випуск та проведення лотерей.
7. Діяльність у галузі будівництва.
8. Надання послуг з перевезення пасажирів, вантажів повіт​ряним, річковим, морським, автомобільним, залізнич​ним транспортом.
9. Операції з кольоровими та чорними металами.
    10. Надання освітянських послуг.
    11. Надання послуг радіо- та телезв'язку.
     12. Туристична діяльність.
     13. Професійна діяльність на ринку цінних паперів та інші види діяльності.
      Будь-яке підприємство може бути створене:
1. За рішенням власника (власників) майна або уповнова​женого ним (ними) органу шляхом заснування нового підпри​ємства.
2. Шляхом реорганізації (злиття, приєднання, виділення, поділу, перетворення) діючого підприємства з додержанням вимог законодавства;
3. Шляхом    примусового    поділу    (виділення)    діючого суб'єкта господарювання за розпорядженням антимонопольних органів відповідно до антимонопольного конкурентного за​конодавства України.
     Підприємство вважається створеним і набуває прав юридич​ної особи від дня його державної реєстрації. Державна реєст​рація підприємств здійснюється  згідно з Господарським кодексом України.
    Для державної реєстрації до державної адміністрації місце​вої влади підприємством подаються документи згідно з пере​ліком, визначеним Кабінетом Міністрів України, серед яких -- заява та установчі документи. До установчих документів чин​не законодавство відносить: статут - рішення власника про створення підприємства, якщо ж таких власників два і більше, таким рішенням виступає установчий договір. Для акціонер​них товариств до складу установчих документів належить ще й протокол установчих зборів.
    Установчі документи залежно від організаційно-правової форми підприємства відрізняються за складом і змістом.
     Приватні підприємства створюються і діють лише на осно​ві статуту, деякі види господарських товариств (акціонерні, товариства з обмеженою, додатковою відповідальністю) ство​рюються і діють на підставі статуту та засновницького догово​ру. Повні та командитні товариства створюються і діють ви​ключно на основі засновницького договору.
    Статут підприємства являє собою правовий акт, що ре​гулює нарівні з нормами чинного законодавства правову осно​ву його діяльності. У статуті визначаються: власник, наймену​вання та місцезнаходження підприємства, мета і предмет діяль​ності, розмір і порядок утворення статутного фонду (капіталу), порядок розподілу прибутків та збитків, органи управління, їх компетенція та порядок формування, умови реорганізації та ліквідації підприємства, інші положення, що не суперечать за​конодавству.
     Засновницький договір являє собою громадянсько-правовий акт, яким засновники юридично закріплюють свій намір створити підприємство з тією або іншою назвою. В зас​новницькому договорі, зокрема, обов'язково мають бути відо​мості про організаційно-правову форму, найменування та місцезнаходження майбутнього підприємства (юридична адреса), про розміри часток у статутному фонді (капіталі) кожного із засновників підприємства, положення про порядок внесення засновниками підприємства майна до статутного фонду (капі​талу) підприємства. Крім того, встановлюється порядок розпо​ділу прибутків та збитків, управління діяльністю підприємством, процедура вибуття та входження нових засновників, інші умови діяльності підприємства, які передбачені законом, а та​кож порядок його реорганізації та ліквідації відповідно до за​кону. 
     Державна реєстрація здійснюється за певну плату. Дані про державну реєстрацію підприємства повідомляються Міністер​ству економіки та Державному комітету статистики. Підпри​ємству присвоюють ідентифікаційний код і заносять до Єди​ного державного реєстру підприємств та організацій України (ЄДРПОУ).
     3. Класифікація підприємств за певними ознаками.
Для забезпечення ефективного господарювання та кваліфі​кованого управління підприємства класифікують за певними ознаками.
За метою та характером діяльності всі підприємства поділяються на:
· комерційні підприємства, діяльність яких спрямована на отримання прибутку. До цієї групи належить переважна біль​шість суб'єктів господарювання;

· некомерційні організації, що не ставлять за мету отри​мання прибутку.      До них належать благодійні фонди, суспільні, наукові та інші організації невиробничої сфери господарства країни.
За формою власності розрізняють:
· приватні підприємства, що засновані на власності фі​зичної особи з правом найму робочої сили. До таких відносять також індивідуальні та сімейні підприємства, які базуються тільки на особистій праці;
· колективні підприємства, що засновані на власності трудового колективу підприємства, кооперативу, а також ін​шого статутного товариства або громадської організації;
· комунальні підприємства, що засновані на власності певної територіальної громади;
· державні підприємства, що засновані на державній вла​сності. До таких належать також і казенні підприємства (це підприємства, які за чинним законодавством не підлягають приватизації);
· підприємства, засновані на змішаній формі власності. До них належать підприємства, створені на базі об'єднання майна різних форм власності.
За правовим статусом і формою господарювання розріз​няють:
· одноосібні підприємства, які є власністю однієї особи або родини. За своїми зобов'язаннями вони несуть відповідаль​ність усім майном (капіталом) власника;
· кооперативні підприємства. Вони являють собою доб​ровільні об'єднання громадян з метою спільного ведення гос​подарської або іншої діяльності. При цьому кожен член коопе​ративу особисто бере участь у спільній діяльності, яка перед​бачає використання власного або орендованого майна;
· орендні підприємства, підприємницька діяльність яких пов'язана з тимчасовим (на договірній основі) володінням та користуванням необхідним для цього майном;
· господарські товариства, які створюються на принци​пах угоди між юридичними особами або громадянами шляхом об'єднання їх майна та підприємницької діяльності з метою отримання прибутку.
      До господарських товариств належать: акціонерні товари​ства, товариства з обмеженою відповідальністю, товариства з додатковою відповідальністю, повні товариства і командитні товариства .
      Акціонерним товариством визнається таке, статутний фонд (капітал) якого розподілений на певну кількість акцій однакової номінальної вартості. Загальна номінальна вартість випущених акцій становить статутний фонд (капітал) акціонер​ного товариства, який за чинним в Україні законодавством не може бути меншим за суму, еквівалентну 1250 мінімальним заробітним платам на момент створення акціонерного товари​ства.
     Розрізняють відкриті акціонерні товариства, акції яких можуть розповсюджуватись шляхом відкритої передпла​ти та купівлі-продажу на біржах, і закриті акціонерні товари​ства, акції яких розподіляються між засновниками і не можуть розповсюджуватись шляхом передплати, купуватись і продаватись на біржі.
Товариством з обмеженою відповідальністю є гос​подарське товариство, що має статутний фонд (капітал), поді​лений на частки, розмір яких визначається установчими доку​ментами, і несе відповідальність за своїми зобов'язаннями тільки своїм майном. Учасники товариства несуть відповідаль​ність тільки в межах їх внесків до статутного фонду (капіталу).
Товариством з додатковою відповідальністю є гос​подарське товариство, статутний фонд (капітал) якого розпо​ділений на частки визначених установчими документами роз​мірів і яке несе відповідальність за зобов'язаннями власним майном, а в разі його недостатності учасники цього товариства несуть додаткову солідарну відповідальність у визначеному установчими документами однаково кратному розмірі до внес​ку кожного з учасників.
Мінімальний розмір статутного капіталу товариств з обме​женою та додатковою відповідальністю, згідно з чинним в Україні законодавством, становить 100 мінімальних заробіт​них плат, виходячи із ставки мінімальної заробітної плати, що діє на момент створення товариства.
Повним товариством є господарське товариство, всі учасники якого відповідно до укладеного між ними договору здійснюють підприємницьку діяльність від імені товариства і несуть додаткову солідарну відповідальність за зобов'язан​нями товариства усім своїм майном.
Командитним товариством є господарське товарист​во, в якому нарівні з учасниками (учасником), які здійснюють від імені товариства підприємницьку діяльність і несуть відпо​відальність за його зобов'язаннями усім своїм майном, є учас​ники (учасник), відповідальність яких обмежується тільки їх​німи внесками у майно товариства.
За ознакою національної належності капіталу розрізня​ють такі підприємства:
· національні, капітал яких повністю належить суб'єктам господарювання своєї країни;
· іноземні, якщо сто відсотків капіталу підприємства є вла​сністю суб'єктів господарювання іноземних країн;
· змішані або спільні підприємства, що створені як вітчиз​няними, так і іноземними суб'єктами господарювання для здійснення спільної діяльності.
За способом утворення (заснування) та формування статутного фонду (капіталу) розрізняють унітарні та кор​поративні підприємства.
     Унітарне підприємство створюється одним засновником, який виділяє необхідне для того майно, формує відповідно до закону статутний фонд (капітал), не поділений на частки (паї), затверджує статут, розподіляє доходи, безпосередньо або через керівника, який ним призначається, керує підприємством і фор​мує його трудовий колектив на засадах трудового найму, ви​рішує питання реорганізації та ліквідації підприємства. Унітар​ними підприємствами є державні та комунальні підприємства, а також підприємства, засновані на власності об'єднання гро​мадян, релігійної організації або на приватній власності заснов​ника.
     Корпоративне підприємство утворюється, зазвичай, двома та більше засновниками за їхнім спільним рішенням (догово​ром). Воно діє на основі об'єднання майна та (або) підприєм​ницької чи трудової діяльності засновників (учасників), їх спільного управління справами на основі корпоративних прав, у тому числі через органи, що ними створюються, участі за​сновників (учасників) у розподілі доходів та ризиків підприєм​ства. Корпоративними є кооперативні підприємства, підприєм​ства, що створюються у формі господарського товариства, а також інші підприємства, засновані на приватній власності двох або більше осіб.
      За галузево-функціональним видом діяльності розрізня​ють промислові, сільськогосподарські, будівельні, транспорт​ні, торговельні, виробничо-торговельні, лізингові, фінансово-кредитні, страхові та інші підприємства.
     За міжгалузевою структурою підприємства поділяють на:
· вузькоспеціалізовані підприємства, що виготовляють об​межений асортимент продукції масового або багатосерійного виробництва, наприклад виробництво сталепрокату, виробни​цтво зерна тощо;
· багатопрофільні підприємства, що випускають продук​цію широкого асортименту та різноманітного призначення. Найчастіше вони зустрічаються у промисловості та сільському господарстві;
· комбіновані, на яких один вид сировини або продукції перетворюється паралельно або послідовно у другий, а далі – у третій вид. Наприклад, у текстильній промисловості на комбі​нованих підприємствах із сировини виготовляють волокно, з волокна - пряжу, а з пряжі - полотно.
Залежно від кількості працюючих та обсягу валового доходу від реалізації продукції (робіт, послуг) за рік розріз​няють підприємства:
· малі;
· середні;
· великі.
Малими (незалежно від форм власності) визнаються під​приємства, в яких середньооблікова чисельність працюючих за звітний рік не перевищує п'ятдесяти осіб, а обсяг валового до​ходу від реалізації продукції (робіт, послуг) за цей період не перевищував суми, еквівалентної п'ятистам тисячам євро за середньорічним курсом Національного банку України щодо гривні.
Великими підприємствами визнаються підприємства, в яких середньооблікова чисельність працюючих за звітний рік пере​вищує тисячу осіб, а обсяг валового доходу від реалізації про​дукції (робіт, послуг) за рік перевищує суму, еквівалентну п'яти мільйонам євро за середньорічним курсом Національно​го банку України щодо гривні.
     Усі інші підприємства визнаються середніми.
     4. Добровільні об’єднання підприємств.

     Підприємства (організації, фірми) мають право на добровільних засадах об'єднувати свою науково-технічну, виробничу, комерцій​ну та інші види діяльності, якщо це не суперечить чинному антимонопольному законодавству.

     Як свідчить світовий і вітчизняний досвід господарювання за умов ринкової економіки, підприємства та інші первинні суб'єкти господарювання можуть створювати різні за принципами й цілями добровільні об'єднання:

· асоціації – найпростіша форма договірного об'єднання під​приємств (фірм, компаній, організацій з метою постійної координації господарської діяльності. Асоціація не має права втручатися у ви​робничу та комерційну діяльність будь-якого з її учасників (членів);

· корпорації – договірні об'єднання суб'єктів господарювання на засаді інтеграції їхніх науково-технічних, виробничих та комер​ційних інтересів, з делегуванням окремих повноважень для централі​зованого регулювання діяльності кожного з учасників;

· консорціуми – тимчасові статутні об'єднання промислового й банківського капіталу для досягнення загальної мети (наприклад здійснення спільного великого господарського проекту). Учасни​ками консорціуму можуть бути державні та приватні фірми, а також окремі держави (наприклад Міжнародний консорціум супутникового зв'язку);

· концерни – форма статутних об'єднань підприємств (фірм), що характеризується єдністю власності й контролю; об'єднання від​ бувається найчастіше за принципом диверсифікації, коли один кон​церн інтегрує підприємства (фірми) різних галузей економіки (про​мисловість, транспорт, торгівля, наукові організації, банки, стра​хова справа). Після створення концерну суб'єкти господарювання втрачають свою самостійність, підпорядковуючись потужним фі​нансовим структурам. За сучасних умов значно розширюється мережа міжнародних концернів;

· картелі – договірне об'єднання підприємств (фірм) переваж​но однієї галузі для здійснення спільної комерційної діяльності – регулювання збуту виготовленої продукції;

· синдикати – організаційна форма існування різновиду кар​тельної угоди, що передбачає реалізацію продукції учасників че​рез створюваний спільний збутовий орган або збутову мережу од​ного з учасників об'єднання. Так само може здійснюватись заку​півля сировини для всіх учасників синдикату. Така форма об'єднан​ня підприємств є характерною для галузей з масовим виробницт​вом однорідної продукції;

· трести – монополістичне об'єднання підприємств, що рані​ше належали різним підприємцям, в єдиний виробничо-господарсь​кий комплекс. При цьому підприємства повністю втрачають свою юридичну й господарську самостійність, оскільки інтегруються всі напрямки їхньої діяльності;

· холдинги (холдингові компанії) – специфічна організаційна форма об'єднання капіталів: інтегроване товариство, що безпосе​редньо не займається виробничою діяльністю, а використовує свої кошти для придбання контрольних пакетів акцій інших під​приємств, які є учасниками концерну або іншого добровільного об'єднання. Завдяки цьому холдингова компанія здійснює контроль за діяльністю таких підприємств. Об'єднувані у холдингу суб'єкти мають юридичну й господарську самостійність. Проте право ви​рішення основних питань їхньої діяльності належить холдинговій компанії.

· промислово-фінансові групи - об'єднання юридичне та економічно само​стійних підприємств (фірм) різних галузей народного господарства. На відміну від концерну на чолі фінансових груп стають один або кілька банків, які розпоряджаються капіталом підприємств (фірм, компаній), що входять до складу фінансової групи, координують усі сфери їхньої діяльності.

     Нині основними формами добровільних об'єднань підприємств (фірм, організацій) дедалі більше стають концерни, корпорації та фінансові (промислово-фінансові) групи.

     5. Необхідність, сутність та основні принципи управління підприємством

     Згідно з основними положеннями тео​рії систем будь-який об'єкт, явище чи процес (включаючи підприємство) можна розглядати як систему. Під системою розумі​ють сукупність взаємозв'язаних в одне ціле елементів. Елемент системи - це частина цілого, яка в процесі аналізу не підлягає поділу на складові. Отже, будь-яка система:

     Перша особливість підприємства як сист     по-перше, складається з двох або більшої кількості елементів;

     по-друге, кожний елемент системи має властиві лише йому якості;

     по-третє, між елементами системи існують зв'яз​ки, за допомогою яких вони впливають один на одного;

     по-четверте, система не може існувати поза ча​сом і простором. Система має часову сутність (її склад може бути визначений у кожний даний момент), а та​кож свої межі та навколишнє середовище.

     Характеристика підприємства як системи поля​гає в тім, що підприємство – це відкрита система, яка може існувати лише за умови активної взаємодії з на​вколишнім середовищем. Воно вибирає із проміжного та загального зовнішнього середовища ос​новні фактори виробництва і, перетворюючи їх на про​дукцію (товари, послуги, інформацію) та відходи, пе​редає знов у зовнішнє середовище. Умовою життє​здатності системи є корисний (вигідний) обмін між «входом» і «виходом».

     Інша особливість підприємства як системи: воно є штучною системою, створеною людиною заради її власних інтересів, передовсім спільної праці. Тому очевидною характеристикою будь-якого підприємства є поділ праці.

     Розрізняють дві форми поділу праці: горизонтальну та вертикаль​ну. Перша – це поділ праці через поділ трудових операцій на окремі завдання. Результатом горизонтального поділу праці є формування підрозділів підприємства, які виконують певні частини загального трансформаційного процесу. Оскільки роботу на підприємстві по​ділено між підрозділами та окремими виконавцями, хтось має коор​динувати їхні дії, щоб досягти загальної мети діяльності.

     Тому об'єктивно виникає потреба у відокремленні управлінсь​кої праці від виконавчої. Отже, необхідність управління зв'язана з процесами поділу праці на підприємстві.

      Управління, яке (в широкому розумінні) є діяльністю, спрямо​ваною на координацію роботи інших людей (трудових колективів), також є складною системою. Диференціація та координація управ​лінської праці, формування рівнів управління здійснюються за допомогою вертикального поділу праці. 

     Принципи управління – це правила, отправні положення, якими повинні керуватися люди і органи, здійснюючи управлінську діяльність.

     В управлінні сучасною економікою зазвичай керуються такими принципами:

1. Чіткий розподіл праці.

2. Додержання дисципліни і порядку.

3. Повноваження і відповідальність.

4. Використання мотивації високопродуктивної праці.

5. Забезпечення рівної справедливості для всіх працівників.

6. Впевненість у постійній і стабільності роботи.

7. Дотримання взаємовідносин із співробітниками згідно з ієрархічним ланцюгом.

8. Заохочення ініціативи.

     6. Функції управління
     Підприємства різняться між собою за розмірами, сферами діяльності, технологічними процесами - тощо. Проте всі вони як системи мають і певні спільні характеристики (загальні риси), з-поміж яких передовсім треба назвати функції управління - об'єктивно зумовлені загальні напрями або сфери діяльності, сукупність яких забезпечує ефек​тивне кооперування спільної праці.

     У структурі си​стеми управління керуючий елемент виконує цілком конкретні функції:

     По-перше, він визначає мету функціонування. Оскільки тієї са​мої мети можна досягти різними способами, керуючий елемент мусить вибрати один із них. При цьому під способом досягнення мети розуміють розробку алгоритму трансформаційного процесу, а опрацювання способу досягнення мети передбачає визначення впорядкованих операцій, тобто того, що повинні робити члени тру​дового колективу задля досягнення мети. Відтак керуючий елемент виконує функцію планування - процесу визначення мети діяль​ності, передбачення майбутнього розвитку та поєднання колектив​них (індивідуальних) завдань для одержання очікуваного загального результату.

      По-друге, кожна операція трансформаційного процесу повинна мати свого носія, тобто виконуватися певним елементом даної си​стеми. Отже, реалізація трансформаційного процесу передбачає та​кож визначення того, хто саме має виконувати ту чи ту конкретну операцію і як виконавці мають взаємодіяти між собою. Ці процеси характеризують сутність організації як функції управління. Орга​нізація - це процес формування структури системи, розподіл зав​дань, повноважень і відповідальності між працівниками фірми для досягнення загальної мети її діяльності.

     По-третє, виконувач у системі займає підпорядковане становище. У перебігу трансформаційного процесу він може відмови​тись виконувати свої обов'язки, визначені планом. Тому для досяг​нення поставленої мети керівник будь-якого рівня має не тільки спла​нувати та організувати роботу, а й примусити людей виконувати її. Для цього потрібно створити умови, за яких виконавці відчува​ли б, що вони можуть задовольнити свої потреби тільки тоді, коли буде забезпечено досягнення цілей підприємства. Це означає, що керуючий елемент має виконувати належним чином функцію мо​тивації. Мотивація – це, власне, причина, яка спонукає членів трудового колективу до спільних погоджених дій, аби забезпечити досягнення поставленої мети.

     По-четверте, для того, щоб запобігти появі зовнішніх пе​решкод і можливих відхилень від очікуваних результатів діяль​ності системи, керуючий елемент повинен встановлювати па​раметри діяльності ефектора, вимірювати досягнуті результа​ти роботи, порівнювати їх із запланованим обсягом, за необхі​дності – коригувати діяльність, накопичувати досвід для вдос​коналення планування. Саме цим пояснюється необхідність ви​конання керуючим елементом контролюючих функцій.

     Ці основні функції тісно зв'язані між собою в єдиному про​цесі управління. Незадовільне планування чи недосконала організа​ція, так само як і слабка мотивація праці або поганий контроль, не​гативно впливають на результати діяльності фірми в цілому.

     З урахуванням цього важливо наголосити, що управління підприємством відображає сукупність взаємозв'язаних процесів планування, організації, мотивації та контролю, які забезпечують формування й досягнення цілей підприємства.

     7. Система методів управління
     Практична реалізація функцій управління здійснюється за допомогою системи методів управління. 

     Методи управління – це способи впливу на окремих праців​ників і трудові колективи в цілому, які необхідні для досягнення цілей фірми (підприємства, організації).

     Управління фірмою (підприємством, організацією) спрямоване на людей, коло їхніх інтересів, передовсім матеріальних. Тому основою класифікації методів управління є внутрішній зміст мотивів, яки​ми керується людина у процесі виробничої чи іншої діяльності. За своїм змістом мотиви діяльності можна поділити на матеріальні, соціальні та мотиви примусового характеру. Відповідно до цього розрізняють економічні, соціально-психологічні та організаційні (адміністративні) методи управління діяльністю підприємств.

     Усі названі методи управління діяльністю підприємств органічно взаємозв'язані й використовуються не ізольовано, а комплексно. Проте провідними треба вважати саме економічні методи. Організаційні методи створюють передумови для використання еко​номічних методів.

     Соціально-психологічні методи доповнюють організаційні та економічні й утворюють у сукупності необхідний арсенал засобів управління діяльністю підприємства, будь-якого суб'єкта підприє​мницької чи іншої діяльності.

     Економічні методи управління – це такі методи, які реалізують матеріальні інтереси участі людини у виробничих проце​сах (будь-якій іншій діяльності) через використання товарно-гро​шових відносин. Ці методи мають два аспекти реалізації.

     Перший аспект характеризує процес управління, зорієнтований на використання створеного на загальнодержавному рівні еконо​мічного сегмента зовнішнього середовища. Суть цього аспекту:

· формування системи оподаткування суб'єктів господарювання;

· визначення дійової амортизаційної політики, яка сприяла б оновленню (відтворенню) матеріальних і нематеріальних активів підприємства;

· встановлення державою мінімального рівня заробітної плати та пенсій.

     Другий аспект економічних методів управління зв'язано з уп​равлінським процесом, орієнтованим на використання різноманіт​них економічних важелів, таких як фінансування, кредитування, ціноутворення, штрафні санкції тощо.

     Соціально-психологічні методи управління реалізують мотиви соціальної поведінки людини. Адже рівень сучасного ви​робництва, зростання загальноосвітнього і професійно-кваліфіка​ційного рівня працівників зумовлюють суттєві зміни в системі ціннісних орієнтацій та структурі мотивації трудової діяльності людей. Традиційні форми матеріального заохочення поступово втра​чають свій пріоритетний стимулюючий вплив.

     Усе більшого значення набувають такі чинники, як змістовність і творчий характер праці, можливості для прояву ініціативи, су​спільне визнання, моральне заохочення тощо. Тому розуміння за​кономірностей соціальної психології та індивідуальної психіки пра​цівника є необхідною умовою ефективного управління виробниц​твом чи будь-яким іншим видом діяльності.

     Практична реалізація соціально-психологічних методів управ​ління здійснюється за допомогою різноманітних засобів соціаль​ного орієнтування та регулювання, групової динаміки, розв'язання конфліктних ситуацій, гуманізації праці тощо. 

     Організаційні методи управління базуються на мотивах примусового характеру, їхнє існування й практичне засто​сування зумовлене заінтересованістю людей у спільній організації праці. Організаційні методи управління - це комплекс способів і прийомів впливу на працівників, заснованих на використанні організаційних відносин та адміністративній владі керівництва. Усі організаційні методи управління поділяють на регламентні й роз​порядчі.

     Зміст регламентних методів полягає у формуванні структури та ієрархії управління, делегуванні повноважень і відповідаль​ності певним категоріям працівників фірми, визначенні орієн​тирів діяльності підлеглих, наданні методично-інструктивної та іншої допомоги виконавцям. Розпорядчі методи управління охоп​люють поточну (оперативну) організаційну роботу і базуються, як правило, на наказах керівників підприємств (організацій). Вони пе​редбачають визначення конкретних завдань для виконавців, роз​поділ цих завдань між ними, контроль виконання, проведення на​рад з питань поточної діяльності фірми (підприємства, організації).

     Професійно вміле застосування економічних, соціально-психо​логічних та організаційних методів управління здебільшого забез​печує достатньо ефективне господарювання.

      7. Виробнича структура підприємства та чинники, що її визначають
     Під структурою будь-якого підприємства заведено розуміти його внутрішній устрій, який харак​теризує склад підрозділів і систему зв'язків, підпорядкованості та взаємодії між ними.

    Основу діяльності кожного підприємства становлять виробничі процеси, що виконуються у відповідних підрозділах. Саме склад цих підрозділів і характеризує виробничу структуру підприємства. 

     Формування виробничої структури здійснюється під впливом багатьох чинників. Головними з них є: виробничий профіль підприє​мства; обсяги виробництва продукції; рівень спеціалізації; місце знаходження підприємства.

     Виробничий профіль підприємства, тобто характер та особли​вості продукції, що виробляється, безпосередньо зумовлюють хід виробничого процесу і склад відповідних підрозділів. Так, конст​рукція виробу передбачає певні технологічні процеси його виго​товлення, певну їхню послідовність та трудомісткість. Отже, вона визначатиме й перелік виробничих підрозділів, що здійснюють ці технологічні процеси. Складна технологія, таким чином, збільшує кількість підрозділів, які її реалізують, та передбачає більш розга​лужену систему зв'язків між ними.

     Суттєво впливає на виробничу структуру рівень спеціалізації. Із розвитком і поглибленням спеціалізації зменшується кількість ви​робничих підрозділів підприємства, спрощується його структура. Навпаки, чим більш універсальним є підприємство, тим складніша його структура.

      Виробнича структура підприємства залежить і від місця його знаходження. Наприклад, підприємства розміщені у віддалених від промислових центрів регіонах, як правило, більш універсальні та автономні. Для таких підприємств характерна розвинута виробни​ча структура.

     8. Основні принципи класифікації виробничих структур
     Існує кілька принципів класифікації виробничих структур.

     1. Залежно від підрозділу, діяльність якого покладено в основу виробничої структури, розрізняють цехову безцехову, корпусну та комбінатську виробничі структури.

     За цехової виробничої структури основним виробничим підроз​ділом є цех, тобто адміністративне відокремлена частина підприємства, що в ній виконується певний комплекс робіт відповідно до внутрішньозаводської спеціалізації. За характером своєї діяльності цехи поділяються на основні, допоміжні, обслуговуючі та побічні.

     Основні цехи виготовляють продукцію, призначену для реалі​зації на сторону, тобто продукцію, що визначає профіль та спеціа​лізацію підприємства.

     Допоміжні цехи виготовляють продукцію, що використовуєть​ся для забезпечення власних потреб усередині самого підпри​ємства.

    Обслуговуючі цехи та господарства виконують роботи, які за​безпечують необхідні умови для нормального перебігу основних і допоміжних виробничих процесів.

     Побічні цехи займаються, як правило, утилізацією, переробкою та виготовленням продукції з відходів основного виробництва.

     У структурі деяких підприємств існують експериментальні (дослідні) цехи, які займаються підготовкою та випробуванням но​вих виробів, розробкою нових технологій, проведенням різнома​нітних експериментальних робіт.

     На невеликих підприємствах з відносно простими виробничи​ми процесами застосовується безцехова виробнича структура. Основою її побудови є виробнича дільниця, як найбільший струк​турний підрозділ такого підприємства. Виробнича дільниця — це сукупність територіальне відокремлених робочих місць, на яких виконуються технологічно однорідні роботи або виготовляється однотипна продукція.

     На великих підприємствах кілька однотипних цехів можуть бути об'єднані в корпус. У цьому разі корпус стає основним структур​ним підрозділом підприємства. Така виробнича структура дістала назву корпусної.

     На підприємствах, де здійснюються багатостадійні процеси ви​робництва, характерною ознакою яких є послідовність процесів переробки сировини (металургійна, хімічна, текстильна промис​ловість) використовується комбінатська виробнича структура, її основу становлять підрозділи, які виготовляють завершену частку готового виробу (чавун, сталь, прокат).

     2. За формою спеціалізації основних цехів розрізняють техно​логічну, предметну та змішану виробничі структури.

     Ознакою тех​нологічної структури є спеціалізація цехів підприємства на вико​нанні певної частки технологічного процесу або окремої стадії ви​робничого процесу (ливарні, термічні, механообробні, складальні цехи машинобудівного підприємства). Технологічна структура ви​користовується переважно на підприємствах одиничного і дрібносерійного виробництва з різноманітною та нестійкою номенклату​рою продукції.

     Ознакою предметної структури є спеціалізація цехів на виго​товленні певного виробу або групи однотипних виробів, вузлів, деталей з використанням різноманітних технологічних проце​сів та операцій (цех кузовів, задніх мостів, двигунів на автомо​більному заводі). Предметну структуру виробництва поширено на підприємствах великосерійного й масового виробництва з обме​женою номенклатурою та значними обсягами продукції. Проте на практиці є дуже мало підприємств, де всі цехи спеціалізова​но тільки технологічно або тільки предметне. 

     Переважна біль​шість підприємств використовує змішану виробничу структуру, коли частину цехів спеціалізовано технологічно, а решту — предметно.

     3. Залежно від наявності основних і допоміжних процесів розрізняють підприємства з комплексною та спеціалізованою структурами виробництва.

Підприємства з комплексною виробничою структурою мають усю сукупність основних та допоміжних цехів, а зі спеціалізованою структурою -- лише частину.  

Підприємства зі спеціалізованою структурою поділяють на:

· підприємства механоскладального типу, які отримують заго​тівки від інших підприємств;

· підприємства складального типу, які випускають продукцію з деталей, вузлів та агрегатів, що виготовляються на інших підприє​мствах;

· підприємства заготовочного типу, що спеціалізуються на ви​робництві заготівок;

· підприємства, спеціалізовані на виробництві окремих деталей.

     9. Загальна характеристика організаційної структури управління

     Згідно з виробничою структурою підприємства формуються конкретні органи управління ним. Водночас поділ праці у сфері управління зумовлює групування одно​рідних за функціями робіт і зосередження таких робіт у підрозділах апарату управління.

     Це означає, що управлінський персонал підприємства (організації) поділяється на лінійний та функціональний (штабний, апаратний).

     Лінійний персонал забезпечує безпосереднє керівництво виробниц​твом (діяльністю фірми). Функціональний же персонал допомагає лінійним керівникам виконувати функції управління своїми підрозді​лами (службами, відділами). При цьому між лінійними керівниками та посадовими особами апарату управління виникають певні орга​нізаційні відносини. Сукупність лінійних та апаратних органів управ​ління і відносини між ними утворюють систему управління фірмою.

      Організаційна структура управління будь-яким суб'єктом гос​подарювання – це форма системи управління, яка визначає склад, взаємодію та підпорядкованість її елементів.

     В організаційній структурі управління тим чи тим суб'єктом гос​подарювання кожний її елемент (виробничий або управлінський підрозділ) має певне місце й відповідні зв'язки з іншими елемен​тами. Зв'язки названих елементів системи управління поділяють​ся на лінійні, функціональні та міжфункціональні.

     Лінійні зв'язки виникають між підрозділами та керівниками різних рівнів управління (директор - начальник цеху - майстер). Ці зв'язки з'являються там, де одного керівника підпорядковано іншому.

     Функціональні зв'язки характеризують взаємодію керівників, які виконують певні функції на різних рівнях управління, але між ними не існує адміністративного підпорядкування (начальник цеху - на​чальник планово-економічного відділу).

      Міжфункціональні зв'язки мають місце між підрозділами того самого рівня управління (начальник цеху - начальник це​ху, начальник служби маркетингу - начальник конструкторсько​го відділу). Характер зв'язків визначає відповідний тип організа​ційної структури управління суб'єктом господарювання.

     10. Основні типи організаційних структур управління
      У практиці господарювання можуть застосовува​тися кілька типів організаційних структур залежно від масштабів діяльності, виробничо-техноло​гічних особливостей, стратегічних і поточних завдань діяльності підприємства (фірми).

     1. Лінійна організаційна структура управління -- це така структура, між елементами якої існують лише одноканальні вза​ємодії. За такої організаційної структури управління кожний підлеглий має лише одного керівника, який і виконує всі адміністративні та спеціальні функції у відповідному структурно​му підрозділі. Перевагами організаційної структури управління лінійного типу є: чіткість взаємовідносин, однозначність команд, оперативність підготовки та реалізації управлінських рішень, на​дійний контроль. Але керівник при цьому має бути висококвалі​фікованим універсалом, здатним вирішувати будь-які стратегічні й по​точні питання діяльності підпорядкованих йому підрозділів (ланок). 
     2. Основою функціональної організаційної структури управлін​ня є поділ функцій управління між окремими підрозділами апарату управління. Відтак кожний виробничий підрозділ одержує розпорядження одночасно від кількох керівників функціо​нальних відділів. Така організаційна структура управління забезпе​чує компетентне керівництво стосовно кожної управлінської функції. Проте цей тип оргструктури має певні недоліки: можлива супереч​ливість розпоряджень, труднощі координації діяльності управлінсь​ких служб, гальмування оперативності роботи органів управління. 
     3. Лінійно-функціональна організаційна структура управління спирається на розподіл повноважень та відповідальності за функціями управління і прийняття рішень по вертикалі. Вона дає змогу організувати управління за лінійною схемою (ди​ректор - начальник цеху - майстер), а функціональні відділи апа​рату управління підприємства лише допомагають лінійним керів​никам вирішувати управлінські завдання. При цьому лінійних ке​рівників не підпорядковано керівникам функціональних відділів апарату управління.

     Така структура управління завдяки своїй ієрархічності забез​печує швидку реалізацію управлінських рішень, сприяє спеціалі​зації і підвищенню ефективності роботи функціональних служб, уможливлює необхідний маневр ресурсами. Вона є найдоцільнішою за масового виробництва зі сталим асортиментом продукції та не​значними еволюційними змінами технології її виготовлення. Проте за умов частих технологічних змін, оновлення номенклату​ри продукції використання цієї оргструктури уповільнює термі​ни підготовки і прийняття управлінських рішень, не забезпе​чує належної злагодженості в роботі функціональних відділів (підрозділів).

     4. Дивізіональна організаційна структура управління  базується на поглибленні поділу управлінської праці. За її засто​сування відбуваються процеси децентралізації оперативних функцій управління, здійснюваних виробничими структурними ланками, і централізації загальнокорпоративних (стратегічні рішення, марке​тингові дослідження, фінансова діяльність тощо) функцій, які зосе​реджуються у вищих ланках адміністрації інтегрованих підприєм​ницьких структур.

      Отже, за дивізіональної структури кожний виробничий підрозділ корпорації (концерну) має власну достатньо розгалужену структу​ру управління, яка забезпечує автономне його функціонування. Лише стратегічні функції управління централізовано на корпоративному рівні. За дивізіональної структури управління групування видів діяльності суб'єкта господарювання здійснюється із застосуванням принципу поділу праці за цілями. Це означає, що навколо певного виробництва формується автономна організаційна спільність. При цьому можливі три способи групування виробничих підрозділів:

 продуктовий (виготовлення певного продукту);

 за групами споживачів (задоволення потреб певної групи спо​живачів);

за місцем знаходження (розміщення в певному географічному районі).

     Перевагами дивізіональної організаційної структури управлін​ня є: гнучке реагування на зміни в зовнішньому середовищі, швидке прийняття управлінських рішень та поліпшення їхньої якості. Але водночас вона потребує збільшення чисельності апарату управлін​ня і витрат на його утримання.

     5. За матричної організаційної структури управління поряд із лінійними керівниками підприємства й раціональним апара​том управління виокремлюють (формують) ще й тимчасові пред​метно-спеціалізовані ланки -- проектні групи.

     Проектні групи утворюються зі спеціалістів постійних функці​ональних відділів і лише тимчасово підпорядковуються керівнику проекту. Після завершення робіт над проектом вони повертаються до своїх функціональних підрозділів.

     Керівник проекту виконує роль лінійного керівника щодо спе​ціалістів проектної групи. Одночасно він є функціональним керів​ником щодо виробничих підрозділів підприємства, котрі забезпе​чують реалізацію проекту.

     Головна особливість матричних організаційних структур -- це їхня винятково висока гнучкість та орієнтація на нововведення. Проте матричні структури управління мають і певні недоліки: збільшення чисельності управлінського персоналу, зростання кількості інформаційних зв'язків між працівниками підрозділів, можливі конфліктні ситуації між ними.

     Використання матричної організаційної структури управління є виправданим на підприємствах, що об'єднують велику кількість виробництв із коротким життєвим циклом продукції, і здебільшо​го тільки за умови високодинамічного ринкового середовища.

     Множинна організаційна структура управління використовується сучасними компаніями, які включають ряд підприємств. В її основі лежить поєднання різних організаційних структур управління. Таке багатоструктурне рішення буде все більше використовуватися у майбутньому.

     Вдосконалення управління підприємством повинно здійснюватись за такими основними напрямами:

· вдосконалення структури управління підприємством;

· покращення управління виробничими ресурсами;

· вдосконалення управління науково-технічним прогресом та якістю продукції;

· поліпшення системи планування як основної ланки управління підприємством.

Питання для самоконтролю

1. Що є підприємство ?

2. Які цілі діяльності підприємства?

3. Які функції виконує підприємство ?

4. Зробіть перелік головних напрямків діяльності підприємств.

5. Подати класифікацію підприємств.

6. Які Ви знаєте добровільні об’єднання підприємств?

7. Які юридичні акти є визначальними у функціонуванні підприємств ?

8. В чому полягає суть управлінської діяльності?

9. За якими принципами здійснюється управлінська діяльність?

    10. Що є функцією управління?

    11. Назвіть основні функції управління.

    12. Назвіть методи управління.

    13. Охарактеризуйте методи управління.

    14. В чому полягає значення створення ефективної системи управління підприємством?

    15. Дайте визначення виробничої структури підприємства.
    16. Під впливом яких основних чинників формується виробнича структура підприємства?
    17. Назвіть основні принципи класифікації виробничих структур.

    18.Дайте характеристику основних типів організаційних структур управління підприємством.

    19.Назвіть основні шляхи удосконалення структури управління підприємством.
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Тема 2  Регулювання, прогнозування і планування діяльності підприємства
Мета вивчення теми: ознайомлення з сутність. значенням, основними принципами і методами планування на підприємстві, характеристикою основних видів планування; змістом і  характеристикою основних розділів тактичних планів підприємства.
План

1. Державне економічне регулювання діяльності суб’єктів господарювання.

2. Сутність, значення і основні принципи планування діяльності підприємства.

3. Види планування.

4. Методи планування на підприємстві.

5. Стратегічне планування, його сутність, цілі і основні етапи.

6. Особливості та зміст тактичних планів.

7. Система оперативного  планування на підприємстві.

8. Бізнес-план підприємства, його значення і зміст.
1. Державне економічне регулювання діяльності суб’єктів господарювання.

     Будь-яка держава виконує функцію регулювання економіки, тоб​то втручається у процеси формування стратегії і тактики розвитку як народного господарства загалом, так і окремих підприємств. 

     Мета державного регулювання економіки — досягти найефективнішого еко​номічного, соціального, наукового й культурного розвитку країни. Таке регулювання може здійснюватись як економічними, так і адмі​ністративними методами. Держава завжди повинна дотримуватися певного правила: так впливати на підприємницьку діяльність та еко​номіку країни, щоб не зруйнувати ринкові основи господарювання і не допустити кризових явищ.
     Основні принципи державного регулювання:
· мінімальне втручання державних органів в економічні процеси;
· вплив владних структур на розвиток соціально-економічних про​цесів за допомогою встановлених державою економічних регуля​торів і нормативів.
     Основні  економічні функції держави:
· забезпечення сприятливої правової бази та суспільної атмосфери (правову основу регулювання становлять законодавчі та норма​тивні акти, що визначають порядок формування і функціонуван​ня елементів ринкової економіки);
· визначення глобальної стратегії розвитку країни (стратегічні на​прями розвитку економіки повинні визначатись у процесі макроекономічного планування, яке є центральною ланкою державно​го регулювання) ; 
· узгодження і стимулювання пріоритетних напрямів інноваційних процесів та інвестиційної діяльності {економічний розвиток кож​ної країни є результатом її науково-технічного прогресу) ;
· перерозподіл ресурсів, стабілізація економіки та соціальний захист населення (з метою сприяння збалансованому і стабільному роз​витку народної о господарства та нормальному життєзабезпечен​ню всіх верста суспільства і сфер його діяльності: мінімальний розмір заробітної плати, пенсії, допомога багатодітним сім'ям, не​працюючим тощо);
· регулювання процесів охорони і відтворення навколишнього природ​ного середовища (гарантування екологічної безпеки, охорона та ефективне використання довкілля на основі різноманіття форм власності й прав користування природними ресурсами ; створення умов для спілкування людини з навколишнім середовищем ; роз​робка заходів для ощадливого використання і відтворення при​родних ресурсів).
 Держава використовує для впливу на економіку прямі та непрямі методи.

 Прямі методи впливу ще називають адміністративними, а непрямі – економічними.

      Прямі методи державного впливу на економіку базуються на владно-розпорядчих відносинах і проявляються у формі адміністративного впливу на поведінку, функціонування і результативність економічних субєктів, обмежуючи певною мірою їх економічну свободу.

До прямих методів належать:

· дозволи на здійснення ліцензійних видів діяльності; реєстрацію та ін.; 
· регламентація діяльності економічних субєктів і запровадження законів, інструкці, нормативів тощо;
· заборона здійснювати певні види економічної діяльності, а також дій чи бездіяльності;
· різноманітні форми цільового фінансування;
· прамий вплив на експорт: зняття мита, пільги на кредитування експорту та ін.;
· державне замовлення.

     Адміністративні методи включають засоби заборони, засоби дозволу та засоби примусу.

     Непрямі методи  - це система правових і економічних інструментів, за допомогою яких держава впливає на поведінку економічних субєктів, не обмежуючи їх економічної свободи.
     До економічних методів, що використовуються державою для ре​гулювання економіки, належать податки, перерозподіл доходів і ре​сурсів, ціноутворення, державна підприємницька діяльність, кредит​но-фінансові механізми тощо.

     Фіскальна політика держави — це управління державним бюдже​том та оподаткуванням з метою пожвавлення та стабілізації економі​ки. Державний бюджет — це затверджений у законодавчому порядку опис (баланс) доходів і видатків держави, як правило, на один рік. Сукупність визначених у бюджеті доходів разом з відповідними ці​льовими чи спеціальними фондами (пенсійним, зайнятості, ліквідації наслідків Чорнобильської катастрофи тощо) становлять консолідо​вані фінансові ресурси, які мають бути а розпорядженні держави для витрачання на різні потреби: фінансування народного господарства, включаючи розвиток пріоритетних галузей і структурну перебудову економіки, наукових і соціально-культурних установ, оборони, захо​ди соціального захисту населення, утримання владних структур різних рівнів, створення резерву Кабінету Міністрів України тощо.

     Державна система оподаткування повинна передбачати певні пільги в оподаткуванні для підприємств, які функціонують у бажа​них для держави сферах економіки, для стимулювання розвитку ма​лого бізнесу, для підприємств, які значну частину своїх коштів спря​мовують на реконструкцію, технічне переозброєння та розширення діючого виробництва. Податкова політика держави повинна стиму​лювати підприємницьку діяльність до збільшення обсягів випуску продукції або надання послуг.

     Основним інструментом здійснення регулюючої функції держави в економічній сфері є податкова система, тобто сукупність податків, що стягуються в державі, методів їх розрахунку і стягнення, а також сукупність державних органів, які реалізують цю функцію. 

     Фінансово-кредитна політика — це цілеспрямоване державне уп​равління банківськими відсотками, грошовою масою та кредитами. Сутність цієї політики полягає в тому, що держава впливає на гро​шову масу і процентні ставки, а вони, у свою чергу, впливають на споживчий та інвестиційний попит. Головну роль у реалізації кре​дитно-грошової політики виконує Національний банк, який своїми діями регулює (розширює або звужує) можливості видачі кредитів комерційним банкам. Держава може суттєво впливати на економіч​ний розвиток і інфляцію за допомогою купівлі-продажу своїх цінних паперів. При купівлі цінних паперів у їх власників з'являються кош​ти, які стимулюють економічний розвиток. З метою уникнення ін​фляції держава продає свої цінні папери, зменшуючи тим самим гро​шову масу в обороті.

      Кредитно-фінансова система в державі мас забезпечувати управ​ління грошовим обігом та кредитом. Державний кредит — це кре​дитна форма, згідно з якою позичальником або кредитором є держа​ва чи місцеві органи влади, а кредит набирає вигляду цінних паперів, що реалізуються фінансово-кредитними установами. Використову​ють такий кредит для покриття частки державних видатків і регулю​вання економічних процесів у випадку, якщо державний бюджет г де​фіцитним. Банківський кредит є найпоширенішою формою надання грошових коштів у тимчасове користування юридичним і фізичним особам та державі. Комерційний кредит надають у товарній формі у вигляді відстрочки платежу за продані товари. Такий кредит оформ​люється векселем.

     Науково-технічна політика — це система цілеспрямованих за​ходів, що забезпечують комплексний розвиток науки й техніки, впровадження їх результатів у галузі економіки   При цьому пе​редбачається вибір пріоритетів у розвитку науки й техніки насампе​ред з метою запобігання відставанню від провідних країн світу, а та​кож через обмеженість у державі ресурсів. Для здійснення єдиної на​уково-технічної політики держава повинна застосовувати певні першочергові заходи: 
· достатнє фінансування сфери освіти і академіч​ної науки; 
· здійснення прогресивної амортизаційної та інвестиційної політики; 
· вдосконалення системи оплати праці наукових працівни​ків; 
· створення умов зацікавленості у впровадженні інновацій; 
· спри​яння активній участі у міжнародному науково-технічному співробітництві тощо.

     Амортизаційна політика є складовою науково-технічної політики держави. Затверджуючи норми амортизації, порядок її нарахування та використання, держава регулює темпи й характер оновлення ос​новних фондів. Підприємства повинні своєчасно переоцінювати основні фонди. При цьому норми амортизації мають бути диферен​ційовані залежно від функціонального призначення основних фондів з урахуванням терміну їх морального й фізичного зношення, здій​снювати цільове використання амортизаційних відрахувань. Підприємства повинні мати можливість застосовувати прискорену амортизацію. Здійснюючи таку амортизаційну політику, держава І сприятиме накопиченню підприємствами достатніх коштів у вигляді амортизаційних відрахувань па просте й розширене відтворення ос​новних фондів.

     Інвестиційна політика держави є вагомим важелем впливу на підприємницьку діяльність суб'єктів господарювання. За її допомогою Держава має змогу впливати на темпи збільшення обсягів виробниц​тва, прискорення І ІТИ, зміну структури суспільного виробництва та розв'язання багатьох соціальних проблем. Нині в Україні обсяги ін​вестицій, особливо у довготермінові проекти, незначні порівняно з іншими країнами з приблизно однаковим рівнем економіки. Держа​ва має змогу впливати на інвестиційну активність через різноманітні важелі фінансово-кредитної та податкової політики, що дуже відпо​відально, адже від того, яку саме інвестиційну політику здійснює дер​жава залежить майбутнє її економіки.

     Ціноутворення. Використовуючи цінову політику держава впливає на попит і пропозицію, перерозподіл доходу й ресурсів, забезпе​чення мінімального прожиткового рівня, а також на антимонопольні, антиінфляційні процеси в бажаному для неї спрямуванні. Відомо, що в ринкових умовах ціни на більшість товарів та послуг є вільни​ми, але деякі з них регулюються державою. У цьому вбачається про​яв соціального захисту населення через встановлення мінімального прожиткового рівня, мінімального розміру заробітної плати, фіксо​ваних цін тощо.

     Державне підприємництво — це пряме втручання держави у ви​робничий процес. Особливо цього потребують низькорентабельні галузі економіки, які традиційно не становлять інтерес для приват​ного інвестора, проте їх розвиток визначає загальні умови відтворен​ня. Насамперед це галузі економічної інфраструктури — транспорт, зв'язок, енергетика. Держава як самостійний суб'єкт господарюван​ня здійснює структурну перебудову виробництва, усуває галузеві й територіальні диспропорції, стимулює науково-технічний прогрес, підвищує ефективність господарювання прогнозування, планування та регулювання — основні інстру​менти управління економікою країни. Перспективне прогнозуван​ня та планування дає змогу виробити економічну стратегію дер​жави на найближчі 10-20 років, а потім, деталізувавши їх і склавши тактичні й поточні плани, регулювати діяльність госпо​дарюючих суб'єктів, якщо заплановані економічні показники не досягаються.

2. Сутність, значення і основні принципи планування діяльності підприємства.

     Найважливішою функцією управління підприємством є планування його діяльності. Планування є, процесом визначення цілей, що їх підприємство передбачає досягти за певний період, а також способів досягнення таких цілей.
     Планування об'єднує структурні підрозділи підприємства спільною метою, надає всім процесам однонапрямленості і скоординованості, що дає змогу найбільш повно й ефективно викорис​товувати наявні ресурси, комплексно, якісно та своєчасно вирішу​вати різноманітні завдання управління.
     За нових умов господарювання й переходу до ринкового регу​лювання підприємство самостійно здійснює весь комплекс плано​вої роботи. Надання самостійності підприємству означає не тільки відмову від повної регламентації «зверху» всієї його діяльності і надання підприємству широких прав щодо визначення та реалізації виробничої програми, шляхів розвитку виробництва, мотивації праці, а й усвідомлення важливості безперервного вивчення ринку та готовності нести відповідальність за кінцеві результати госпо​дарювання. Усе це має відбитися в планах діяльності підприєм​ства. Відкрита система підприємства як його нова якість за ринко​вих умов і пряма залежність від взаємодії попиту та пропонування зумовлюють необхідність створення системи планування та управ​ління підприємством, здатної швидко й ефективно реагувати на ринкові потреби.
      Поряд із загальними принципами управління та планування (оскільки останнє є функцією першого) існують і специфічні принципи планування, а саме: цільова напрямленість (цілепокладання), системність, безперервність, збалансованість, оптимальність використання ресурсів, адекватність об'єкта та пред​мета планування.
     
Найважливішим принципом планування є вибір та обґрунтування цілей (цілепокладання), кінцевої мети, результатів діяльності підприємства. Чітко визначені кінцеві цілі є вихідним пунктом планування. 

     
Ефективність і реальність планів значною мірою залежить від ступеня реалізації принципу системності. Цей принцип передба​чає, щоб планування охоплювало всі сфери діяльності підприємства, усі тенденції, зміни та зворотні зв'язки в його системі. Сис​темний підхід треба використовувати для обґрунтування й розв'я​зування планових завдань на будь-якому рівні управління. За до​помогою системного аналізу можна відповісти на такі важливі питання, як: визначення цілей та їхньої субординації, можливість знайдення альтернативних шляхів та способів досягнення цілей, що різняться за складністю, термінами реалізації, соціальними на​слідками тощо.
     Важливою проблемою та вагомою передумовою реалістич​ності планування е забезпечення його безперервності. Принцип безперервності означає:
· підтримування безперервної планової перспективи, форму​вання й періодичну зміну горизонту планування, що залежить від загальних соціально-політичних та економічних передумов, темпів науково-технічного прогресу в галузі, тривалості впливу управлі​нських рішень, вірогідності передбачення майбутнього;
· взаємопогодження довго-, середньо- та короткострокових планів;

· своєчасне коригування перспективних і поточних планів, виходячи із одержаних сигналів щодо зовнішніх (регіон, економі​ка в цілому) та внутрішніх (усередині самого підприємства) змій умов господарювання.

     Однією із найважливіших вимог до планових рішень є забез​печення оптимальності використання застосовуваних ресурсів. Використання ресурсів підприємства має орієнтуватись на потре​би, умови та кон'юнктуру ринку, інтенсифікацію виробництва, за​провадження досягнень науково-технічного прогресу, максимально повну реалізацію наявних резервів як суто виробничих, так і орга​нізаційних тощо.

     Важливою якісною характеристикою плану є його збалансо​ваність, тобто необхідна та достатня кількісна відповідність між взаємозв'язаними розділами й показниками плану. Збалансованість - це визначальна умова обґрунтованості планів, реальності їхнього виконання. Головним її проявом є. відповідність між потребами в ресурсах та наявністю таких.

     За ринкових умов, коли постійно змінюється зовнішнє й внутрішнє середовище діяльності підприємства, украй важливо створити передумови для адекватної динамічної збалансованості, та мобільності виробництва. Навіть ідеально збалансований за його складання план не гарантує, що в процесі виконання не виникне диспропорцій під впливом різноманітних чинників. Принцип зба​лансованості потребує також планування ресурсного забезпечення можливості швидкої та адекватної реакції на зміни в умовах гос​подарювання.
     Принцип адекватності системи планування щодо об'єкта та умов його діяльності виходить із того, що, оскільки ринкове середовище зумовлює постійну зміну номенклатури продукції підприєм​ства, його виробничої та організаційної структури, технологію фак​торів виробництва, остільки методи планування, показники та роз​діли планів, організація самого процесу їхньої розробки підлягають постійному перегляду, а за необхідності -- застосуванню поліпше​них або принципово нових методів та процедур планування.
3. Види планування
     Залежно від тривалості планового періоду планування поділяєть​ся на перспективне й поточне.
     Перспективне планування на підприємстві охоплює довгостро​кове (стратегічне) і середньострокове. Залежно від горизонту пла​нування перспективний план розробляється із різним ступенем деталізації.
  Довгостроковий план виражає переважно стратегію розвитку підприємства, у ньому використано рішення, що стосуються сфер діяльності та вибору її напрямків. Він має більш концептуальний характер, а необхідний цифровий матеріал використовується лише для обґрунтування названих рішень. Найважливішими складови​ми середньострокового плану є детальна хронологізація проектів, повна номенклатура продукції, що виготовляється, конкретніші інвестиційні та фінансові показники.
     Середньостроковий план – це, власне, деталізований страте​гічний план на перші роки діяльності підприємства. Межа між дов​гостроковим і середньостроковим планами є дуже умовною і не​однозначною. Тривалість планового періоду залежить від ступеня визначеності умов діяльності підприємства, його галузевої належ​ності, загальної економічної ситуації в країні,                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                            

вірогідності первин​ної інформації, якості її аналітичної обробки тощо.
      Поточне планування полягає в розробці планів на всіх рівнях управління підприємством та за всіма напрямками його діяль​ності на більш короткі періоди (квартал, місяць). Різновидом по​точного планування є оперативно-календарне планування, тоб​то календарне погодження виробничого процесу між структур​ними підрозділами з урахуванням послідовності та параметрів технологічного процесу. Групування планів на довго-, серєдньо- та короткотермінові пев​ною мірою умовне. Вони різняться лише терміном одержання кінце​вого результату. Поряд з цим кожний вид планування мас характерні відмінності. Розглядувані плани різняться за такими позиціями:
  - точністю встановлення інтервалу планування;
  - ступенем інтеграції і диференціації, а також кількістю показників планування;
  - ступенем точності розрахунків витрат і результатів виробництва;
  - порядком розподілу обов’язків між виконавцями плану.
     Процес планування безперервний. Цілі та завдання встановлю​ють до початку реалізації плану, а потім лише коригують їх, уточнюють і розроблюють оперативні плани.

     Приклади трансформування показників планування в різнотермінових планах наведені в таблице 1.   
                                                                                                                    Таблиця 1

Основні показники системи планів підприємства
	Основні показники за видами планування

	Стратегічне
	Тактичне середньострокове
	Тактичне короткострокове
	Оперативно
календарне

	Назва продукції (послуг)
	Перелік найважливішої номенклатури продукції
	Перелік і кількість позицій номенклатури продукції
	Детальний перелік
і кількість позицій
номенклатури продукції

	Орієнтовні витрати, що підлягають уточненню
	Витрати ресурсів, деталізовані за видами продукції
	Витрат ресурсів, деталізовані за видами та номенклатурою продукції
	Детальні норми використання ресурсів за видами продукції

	Орієнтовні терміни виконання
	Календарні терміни виконання
	Точно встановлені терміни виконання
	Добові та погодинні графіки виконання

	Відповідальні виконанні без зазначення
співвиконавців
	Відповідальні виконавці та співвиконавці за етапами і видами
робіт
	Детальний перелік виконавців за етапами, видами робіт і номенклатурою
продукції
	Детальний розподіл робіт серед безпосередніх виконавців

	Ефективність (досягнення мети, окупність витрат)
	Перевищення доходу над витра​тами (прибуток)
	Чистий дохід
	Своєчасність і повнота виконання плану за номенклатурою продукції


4. Методи планування на підприємстві
     Планування діяльності підприємства здійснюється за допомогою різних методів. Вибираючи ці методи, необхідно виходити з певних вимог до них. Методи планування мають: по-перше, бути адекватними зовнішнім умовам господарювання, особливостям різних етапів процесу становлення та розвитку ринкових відносин; по-друге, якнайповніше враховувати профіль діяльності об'єкта планування та різноманітні засоби досягнення основної підприєм​ницької мети - збільшення прибутку; по-третє, відповідати видо​вим ознакам плану, що розробляється. 

     Залежно від вихідної позиції для розробки плану розрізняють ресурсний та цільовий методи.
      Ресурсний метод планування, виділений за ознакою «Вихідна позиція для розробки плану», із урахуванням ринкових умов гос​подарювання та наявних ресурсів може застосовуватись за моно​польного становища підприємства або за слабкої конкуренції. З посиленням конкурентної боротьби вихідною позицією, початко​вим моментом планування стають потреби ринку, попит на про​дукцію (послуги). Підприємство самостійно виконує цілепокладання, визначає мету (цілі) діяльності і для її (їх) досягнення формує відповідні плани.
    Залежно від позиції підприємства на ринку застосовуються й різні принципи визначення кінцевого та проміжних значень пла​нових показників. За монопольного становища, браку загрози з боку конкурентів підприємство може сподіватися, що розвиток у май​бутньому відбуватиметься зі збереженням тих самих тенденцій. Відтак проміжні та кінцеві (на кінець планового періоду) значення планових показників визначають методом екстраполяції - на підставі динаміки цих показників у минулому, припускаючи, що темпи і пропорції, досягнуті на момент розробки плану, буде збе​режено в майбутньому.                                                                                                            

     Принципово протилежним є інтерполятивний метод, за яким підприємство встановлює ціль для досягнення її в майбутньому і на цій підставі визначає тривалість планового періоду та проміжні планові показники. Тобто на протилежність поступальному рухові за екстраполяції інтерполятивний метод передбачає зворотний рух - від встановленої мети та відповідного кінцевого значення плано​вих показників до обчислення проміжних їхніх величин.
     Для визначення ступеня обґрунтованості показників важливим е виокремлення методів планування за способом розрахунку пла​нових завдань.
     Дослідно-статистичний (середніх показників) метод передба​чає для встановлення планових показників використання фактич​них статистичних даних за попередні роки, середніх величин. Більш обґрунтованим є факторний метод планування, згідно з яким пла​нові значення показників визначають на підставі розрахунків впливу найважливіших чинників, що обумовлюють зміни цих показників. Факторні розрахунки (за окремими факторами) застосовуються передовсім за планування ефективності виробництва (визначення можливих темпів зростання продуктивності праці, зниження со​бівартості продукції тощо).

      Найбільш точним є нормативний метод планування, суть якого полягає в тім, що планові показники розраховуються на підставі прогресивних норм використання ресурсів із врахуванням їхніх змін в результаті впровадження організаційно-технічних заходів у пла​новому періоді. Зрозуміло, що застосування цього методу на підприємстві потребує створення відповідної нормативної бази.
     Ув'язування потреб із необхідними ресурсами для їхнього за​доволення найліпше забезпечується за допомогою балансового методу. Його суть полягає в розробці спеціальних таблиць-балансів, в одній частині яких із різним ступенем деталізації показу​ють всі напрямки витрачання ресурсів згідно з потребами, а в дру​гій - джерела надходження цих ресурсів. Під час опрацювання балансу треба домогтися рівності між цими двома його частина​ми. Баланси на підприємстві розробляються для різних видів ре​сурсів (матеріальні, трудові, фінансові). Матричний метод плану​вання є дальшим розвитком балансового методу і полягає в побу​дові моделей взаємозв'язків між виробничими підрозділами та по​казниками.
     За сучасних умов господарювання на підприємствах треба розробляти не один, а кілька варіантів плану. Показники окремих розділів (найбільш важливих) мають бути оптимізовані за допомо​гою економіко-математичного моделювання.
     На зміну традиційному ручному методу планування із застосу​ванням найпростіших обчислювальних засобів прийшли сучасні​ші - механізовані й автоматизовані з використанням настільних електронних обчислювачів, персональних комп'ютерів та склад​них електронно-обчислювальних машин (комплексів). Форма по​дання планових показників (у вигляді таблиць, рисунків, схем, сітьових графіків тощо) відбиває культуру планової діяльності підприємства.
5. Стратегічне планування, його сутність, цілі і основні етапи
     Постійна мінливість ринкового середовища зумовила необхідність застосування стратегічного підходу до системи господарювання на підпри​ємстві. Стратегія – це генеральна комплексна програма дій, яка визначає пріоритетні для підприємства проблеми, його місію, головні цілі та розподіл ресурсів для їхнього досягнення. Вона фор​мулює цілі та способи їхнього досягнення так, щоб указати підприє​мству певний (такий, що об'єднує всі його підрозділи) напрямок розвитку. За своїм змістом стратегія є довгостроковим плановим документом, результатом стратегічного планування.

     Стратегічне планування – процес здійснення сукупності сис​тематизованих та взаємоузгоджених робіт із визначення довгост​рокових (на певний період) цілей та напрямків діяльності підприє​мства.
     Першим, найбільш суттєвим і визначальним рішенням за стра​тегічного планування є вибір цілей. Основну ціль підприємства заведено називати місією. Вибір місії підприємства здійснюється з урахуванням дії чинників зовнішнього середовища.
     Виходячи із загальної місії підприємства формулюють його інші стратегічні цілі. Реальність та ефективність стратегії підприєм​ства буде забезпечено, якщо стратегічні цілі будуть: конкретними та вимірюваними; чітко зорієнтованими у часі (коли і якої цілі тре​ба досягнути); досяжними, збалансованими, ресурсне забезпече​ними; однонапрямленими та такими, що взаємно підтримують одна одну. При цьому бажано встановлювати цілі для кожного напрям​ку діяльності підприємства.
     Після визначення місії та цілей починається діагностичний етап стратегічного планування. Першим важливим кроком є вивчення зовнішнього середовища. Аналіз зовнішнього середовища – це безперервний процес спостереження, вивчення та контролю дії зовнішніх щодо підприємства чинників із тим, щоб своєчасно та вичерпно визначити можливості й загрози для підприємства, тоб​то позитивну й негативну дію зовнішніх чинників - політичних, економічних, науково-технічних, соціальних, міжнародних тощо.
      Для розробки та здійснення стратегії велике значення має аналіз ринкових чинників, які через свою постійну й високу мінливість можуть безпосередньо вплинути на успіх або крах підприємства. Ідеться передовсім про мікроекономічний аналіз попиту, пропонування та рівня конкуренції..
     Методи вибору генеральної стратегії можна розділити на дві групи: 

перша -- за монопрофільної діяльності або за вузької но​менклатури продуктів та послуг, що пропонуються підприєм​ством (методи однопродуктового аналізу); 

друга - за диверсифікованого виробництва (методи «портфельного» аналізу).
     З-поміж методів однопродуктового аналізу найбільш науково обґрунтованим є метод РIMS (Profit Impact of Marketing Strategy) уперше реалізований компанією «Дженерал електрик» за участю Гарвардської школи бізнесу на початку 70-х років. В основу мето​ду РІМS покладається моделювання впливу стратегічних чинників на показники ефективності підприємства (зокрема рентабельність капіталовкладень, валовий прибуток).
     Перед прийняттям стратегічного рішення щодо конкретного виробу проводиться ідентифікація стадії його життєвого циклу. У процесі ідентифікації одну стадію відрізняють від іншої за допо​могою таких показників, як відсоток зростання обсягів продажу (виробництва), кількість конкурентів, темпи технологічних змін, частота модифікування виробу тощо.
     
Для кожної стадії визначаються пріоритетні стратегічні напрям​ки та дії. Зокрема, на стадії зростання таким напрямком є марке​тингова діяльність (наступальна реклама та активне товаропросування; поліпшення розподілу товару, ціноутворення, адекватне ре​акції попиту, тощо).
    У стадії зрілості на перший план висуваються показники ефек​тивності виробництва та комерційної діяльності (оптимальне ви​користання виробничого потенціалу, стандартизація комерційних процедур, поступове зменшення витрат на дослідницькі роботи.. З метою якнайповнішого врахування дії зовнішніх факторів будується матриця, причому одним із показ​ників, що її утворюють, є характеристика конкурентної позиції даного виробу.
     Практично всі методи портфельного аналізу та вибору стратегії підприємства за умов диверсифікованого виробництва є матрич​ними. Використання цих методів відбувається за однаковою схе​мою: як правило, будується матриця, на одній осі якої розміщу​ються оцінки перспектив розвитку ринку, на іншій – оцінка кон​курентоспроможності так званого стратегічного центру господа​рювання (СЦГ). Визначають місію та цілі кожного такого центру, генеральну стратегію та її субстратегії. Стратегічні плани кожного СЦГ оцінюються центральним апаратом управління й визначаються основні показники стратегії підприємства в цілому.
      Головна відмінність різних матричних методів полягає в різних показниках, що їх використовують для оцінки привабливості рин​ку та конкурентної позиції СЦГ. Найпростішим (і найпоширені​шим) є метод, запропонований Бостонською консультативною групою (фірмою) - БКГ. Показниками, що формують оцінну мат​рицю за цим методом, є темп зростання та контрольована даним підприємством відносна частка ринку.
     Базова стратегія як генеральний напрямок є стрижнем страте​гічного плацу підприємства. Згідно з циклом розвитку підприєм​ства можна вибрати одну з таких базових стратегій:
· стратегію зростання, що відбиває намір підприємства збільшувати обсяги продажу, прибутку, капіталовкладень тощо;
· стратегію стабілізації - у разі діяльності підприємства за відчутної нестабільності обсягів продажу та прибутку;
· стратегію виживання - суто оборонну стратегію, що засто​совується за глибокої кризи підприємства.

     У рамках відповідної базової стратегії можна вибрати один з кількох напрямків дій, які заведено називати стратегічними аль​тернативами. (табл. 2) Реалізація базової та альтернативних стратегій забезпечується наступною їхньою конкретизацією та розробкою функціональних і ресурсних субстратегій.
     До функціональних стратегій (субстратегій) відносять:

· стратегію науково-дослідних та експериментально-впроваджу-вальних робіт;

· виробничу стратегію;
· маркетингову стратегію.

     У групу стратегій ресурсного забезпечення включають:
· стратегію кадрів та соціального розвитку;
· стратегію технічного розвитку;
· стратегію матеріально-технічного забезпечення;
· фінансову стратегію;
· організаційну стратегію;
· інвестиційну стратегію.
     Кожна субстратегія, як правило, містить: 

1. цілі, умови та основні напрямки діяльності в тій чи тій сфері, кінцеві результати за  функціональними стратегіями або вплив на ці результати, що його забезпечує втілення в життя ресурсних стратегій; 

2. порядок і послідовність (у просторі і часі) вирішення якісних та кількісних зав дань довгострокових планів; низка заходів, адекватних призначен​ню субстратегії, що забезпечить досягнення встановленої мети.
6. Особливості та зміст тактичних планів.

     Складання середньо- та короткострокових планів належить до тактичного планування діяльності будь-якого підприємства. Тактичне планування за певними ознаками істотно відрізняється від роз​робки й практичного здійснення стратегії. Існують три аспекти цієї різниці.
     Перший — часовий: що віддаленіші наслідки має план, що важче від нього відмовитись, то більш стратегічним він є. Це озна​чає, що стратегічне планування зв'язане з рішеннями, наслідки яких даватимуться взнаки протягом тривалого періоду і які буде склад​но виправити. Тактичні плани лише конкретизують та доповню​ють стратегічні.

    
 Другий — за охопленням сфер впливу, стратегічне планування справляє ширший і глибший вплив на діяльність підприємства, а тактичне має вузьке спрямування.

                                                                                                                    Таблиця 2
                     Стратегічні альтернативи діяльності підприємства
	Різновид базової стратегії
	Критерії визначення характеру стратегії
	Стратегічні альтернативи

	1. Стратегія зростання (наступальна)
	1. Обсяг продажу

2. Дохід

3. Частка ринку

4. Швидкість зростання
	1. Інтенсифікація ринку: проникнення на нові ринки. розширення присутності, географічна експансія

2. Диверсифікація; вертикальна, горизонтальна, побіжна

3. Міжфірмове співробітництво та кооперація

4. Зовнішньоекономічна діяльність

	2. Стратегія стабілізації (наступально-оборонна)
	1. Дохід на обсяг продажу

2. Дохід на активи

3. Дохід на акції

4. Швидкість пожвав​лення
	1. Економія: ревізія витрат, консолідація, пожвавлення

2. Зрушення: зменшення втрат, поновлення доходу, активізація фінансової діяльності

3. Забезпечення сталості: селектив​ність, балансування на ринках, фінансова економія

	3. Стратегія виживання (оборонна)
	Критичний аналіз:

- продуктів та ринків

- фінансового стану

- управління
	1 Перебудова маркетингової діяльності: вилучення товару, експансій на основному ринку тощо

2. Перебудова системи управління

3. Фінансова перебудова


     Третій — сутнісно-змістовий: якщо стратегічні плани окрес​люють місію та підпорядковані цій місії цілі діяльності підприєм​ства, а також принципово важливі загальні засоби досягнення таких, то тактичні мають чітко визначити всю сукупність конкретних прак​тичних засобів, необхідних для здійснення намічених цілей.

     Отже, завжди існує певна відносність, умовність у розподілі часових горизонтів планування (і відповідно планових документів стратегічного значення й тактичного забезпечення) на довго-, середньо- та короткострокові плани. Але тривала практика планової роботи визначила період в один рік як найбільш прийнятний для розробки тактичних короткострокових планів. Середньострокові плани розробляються на період у кілька років для конкретизації, деталізації завдань довгострокового стратегічного плану. Можна стверджувати, що середньостроковий план -- це кількісно визна​чена на певний період стратегія підприємства за всіма або за най​важливішими субстратегіями.

     Середньо- і короткострокові плани взаємопов’язані: вони складаються за єдиною методологією та мають однакову структуру. Основними розділами цих планів є:

1. Маркетингова діяльність.

2. Виробнича діяльність.
3. Науково-дослідні, конструкторсько-технологічні та експериментальні роботи.

4. Праця, кадри, соціальний розвиток колективу.

5. Капітальні вкладення та капітальне будівництво.

6. Матеріально-технічне забезпечення.

7. Організація виробництва, праці та управління.

8. Природоохранна діяльність.

9. Зовнішньоекономічна діяльність.

10. Витрати, прибуток і рентабельність.

11. Фінансова діяльність.

     Змістова характеристика тактичних планів передбачає також виокремлювання за певними ознаками показників, що за ними вста​новлюються планові завдання, визначається ступінь їхнього вико​нання, оцінюється діяльність підприємства взагалі.
     За економічним змістом показники поділяють на натуральні та вартісні. Натуральні показники необхідні для матеріально-речо​вого виразу та обґрунтування плану: кількість продукції, що ви​робляється, необхідні матеріали, устаткування та ін. Вартісні по​казники використовуються для характеристики загальних обсягів виробництва, темпів його розвитку, розмірів витрат, доходів тощо. Між натуральними та вартісними показниками існує тісний зв'я​зок та взаємозалежність. Вартісні показники розраховуються на підставі натуральних, але водночас, виходячи з узагальненої вар​тісної оцінки витрат та результатів, стимулюють раціональне ви​користання ресурсів, зростання ефективності виробництва.
     За економічним призначенням показники поділяють на кількісні та якісні. Перші характеризують абсолютні обсяги виробництва та ресурсів, що споживаються: обсяг продукції, матеріалів, виробничі фонди, кількість працівників тощо. Другі показують ефективність використання виробничих ресурсів і всього процесу виробництва: продуктивність праці, матеріаломісткість продукції, фондовідда​ча, собівартість продукції тощо.
     Розрізняють також абсолютні й відносні показники. Перші ха​рактеризують те чи те явище абсолютно, без порівнювання з інши​ми показниками. Зробити таке порівняння дають змогу відносні показники. Наприклад, кількість працівників, як абсолютний по​казник дає інформацію про ступінь використання фактора живої праці, але якщо цей показник співвіднести з обсягом виробництва чи порівняти обсяг виробництва з кількістю працівників, то мати​мемо відносний показник трудомісткості одиниці продукції (про​дуктивності праці одного працівника).

7. Система оперативне планування на підприємстві
     Оперативне планування є, з одного боку, завершальною ланкою в системі планування діяльності підприємства, а з іншого - засобом виконання довго-, середньо- та короткострокових планів, основним важелем поточного управління виробництвом.
     У процесі оперативного планування здійснюється детальна роз​робка планів підприємства та його підрозділів - окремих вироб​ництв, цехів, виробничих дільниць, бригад, навіть робочих місць - на короткі проміжки часу (місяць, декаду, робочий тиждень, добу, зміну). При цьому розробка планів органічно поєднується з вирі​шенням питань організації їхнього виконання та поточного регу​лювання виробництва.
     Оперативне планування поєднує два напрямки роботи. Перший напрямок, у рамках якого розробляються оперативні плани та графіки виготовлення й випуску продукції, називається календарним плануванням.
     Другий напрямок включає роботи, що необхідні для безперерв​ного оперативного обліку, контролю та регулювання виконання оперативних планів і ходу виробництва. Цей напрямок дістав на​зву диспетчеризації.
     У процесі оперативного планування треба розв'язувати такі го​ловні завдання:
· забезпечення виконання плану виробничої діяльності (випуск планової продукції в заплановані строки) за ритмічної роботи всіх підрозділів підприємства;
· установлення оптимального режиму роботи підприємства, що сприятиме найбільш ефективному й повному використанню устат​кування та робочої сили;
· максимальне скорочення тривалості виробничого циклу та обсягів незавершеного виробництва.

     Оперативне планування здійснюється в масштабі всього підприємства як цехове (міжцехове), а для окремих цехів - у розрізі дільниць і робочих місць (внутрішньоцехове).
     Міжцехове оперативне планування має на меті забезпечити скоординовану діяльність і необхідні виробничі пропорції між це​хами підприємства згідно з послідовністю технологічних процесів (заготівельних, обробних, складальних) та з урахуванням цехових функцій -- основні, допоміжні, обслуговуючі, побічні. Але голов​ним завданням міжцехового оперативного планування має бути погодження номенклатури заготовок, деталей, вузлів та строків їхнього пересування між цехами (виробництвами).
     Внутрішньоцехове оперативне планування включає розробку календарних планів виробництва для дільниць та контроль їхньо​го виконання, розподіл робіт за дільницями, доведення до робочих місць, оперативне регулювання виробничих процесів.
     Розробку та реалізацію оперативного плану здійснює диспет​черська служба (виробничо-диспетчерський відділ) підприєм​ства. На неї (нього) покладено завдання: забезпечити виконання графіків виробництва в усіх підрозділах; контролювати ритмічне й достатнє завантаження всіх робочих місць; запобігати простоям або принаймні своєчасно їх виявляти та швидко усувати; викорис​товувати технологічні та страхові запаси в разі виникнення пере​боїв у виробництві.
8. Бізнес-план підприємства, його значення і зміст

     Бізнес-план підприємства — це письмовий документ, де викладено суть, напрями і способи реалізації підприємницької ідеї, охарактеризо​вано ринкові, виробничі, організаційні та фінансові аспекти майбут​нього бізнесу, а також особливості управління ним. Цей план є підста​вою для подальшої підприємницької діяльності, необхідною перед​умовою залучення інвестицій, інноваційно-інвестиційних проектів тощо.
     Бізнес-план розробляється з метою:

     1.техніко-економічного обґрунтування доцільності створення і функціонування підприємства;

     2.  залучення зовнішніх інвесторів;

     3. для обґрунтування пропозицій щодо доцільності приватизації підприємства.

     Бізнес-план розробляється на тривалий період, найчастіше на 3-5 років, хоча часові рамки бізнес-планування можуть бути значно ширшими.

     Структура бізнес-плану, кількість форм та їх зміст не регламентуються.

     Основними відмінностями між традиційним поточним планом і бізнес-планом є:

1. поточний план розробляється в одному варіанті, а бізнес-план – у декількох;

2. поточний план розробляється лише на рік, а бізнес-план – на декілька років;

3. поточний план розробляється для внутрішнього використання, а бізнес-план для пред’явлення також зовнішнім інвесторам.

     До типових розділів бізнес-плану належать такі:

· резюме — короткий огляд бізнес-плану, його ключових аспектів, повідомлення про наміри;
· галузь, підприємство та його продукція — поточна ситуація і тен​денції розвитку галузі; 
· опис продукції;
· стратегія підприємства; 
· права власності;
· дослідження ринку — характеристика ринку продукту; цільовий ринок бізнесу; 
· місцезнаходження підприємства; 
· оцінка впливу зовнішніх чинників;
· маркетинг-план – стратегія маркетингу; 
· очікувані обсяги прода​жу продукції; 
· виробничий план — основні виробничі операції; 
· машини і устатку​вання; 
· приміщення; 
· сировина, матеріали та комплектуючі;
· організаційний план — форма організації бізнесу; 
· потреба в персо​налі; 
· власники і менеджери бізнесу;
· організація управління; 
· кад​рова політика;
· оцінка ризиків — типи можливих ризиків ; способи реагування на загрози для бізнесу;
· фінансовий план — прибуток і збитки; 
· план руху готівки; 
· плано​вий фінансовий баланс; 
· фінансові коефіцієнти.
Питання для самоконтролю
1. Назвіть і розкрийте зміст чинників, що зумовлюють необхідність державного регулювання економіки.

2. Дайте визначення поняття „ економічна політика держави”.

3. Чим прямі методи державного регулювання економіки відрізняються від непрямих методів?
4. Дайте визначення поняття “планування”.

5. В чому полягає необхідність планування в умовах ринкової економіки?

6. Назвіть основні принципи планування.

7. Дайте характеристику основних методів планування.

8. Які види планування Ви знаєте?
9. Наведіть основні цілі стратегічного планування.
10.  Дайте характеристику базових стратегій підприємства.

11. Назвіть основні особливості стратегічних і поточних планів.

12. Дайте характеристику таким поняттям, як поточне і оперативне планування.

13. Які напрямки роботи поєднує оперативне планування?
14.  Наведіть основні розділи поточних планів.

15. В яких випадках складається бізнес-план?

 16. Назвіть основні розділи бізнес-плану.

 17. Назвіть основні відмінності між традиційним поточним планом і бізнес-планом.
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Тема 3  Персонал і трудовий потенціал підприємства

     Мета вивчення теми: ознайомлення з поняттям, класифікацією і структурою персоналу підприємства, вивчення методичних основ визначення чисельності окремих категорій працівників підприємства, придбання навичок розрахунку чисельності окремих категорій робітників
                                               План
1. Поняття, класифікація та структура персоналу підприємства.
2. Система оцінки трудового потенціалу підприємства.

3. Визначення чисельності окремих категорій працівників.

     4.  Кадрова політика та управління персоналом сучасного підприємства.

    1.Поняття, класифікація та структура персоналу підприємства

Найбільш важливим елементом продуктивних сил і головним джерелом розвитку економіки є люди, тоб​то їхня майстерність, освіта, підготовка, мотивація діяльності. Існує безпосередня залежність конкурен​тоспроможності економіки, рівня добробуту населен​ня від якості трудового потенціалу персоналу під​приємств та організацій даної країни..
Персонал підприємства формується та змінюєть​ся під впливом внутрішніх (характер продукції, тех​нології та організації виробництва) і зовнішніх (де​мографічні процеси, юридичні та моральні норми суспільства, характер ринку праці тощо) факторів. Вплив останніх конкретизується в таких параметрах макроекономічного характеру: кількість активного (працездатного) населення, загальноосвітній його рівень, пропонування робочої сили, рівень зайнятості, потенційний резерв робочої сили. У свою чергу, ці характеристики зумовлюють кількісні та якісні па​раметри трудових ресурсів.
Трудові ресурси -- це частина працездатного на​селення, що за своїми віковими, фізичними, освітні​ми даними відповідає певній сфері діяльності. Слід відрізняти трудові ресурси реальні (ті люди, які вже працюють) та потенційні (ті, що колись можуть бути залучені до конкретної праці).
Для характеристики всієї сукупності працівників підприємства застосовуються терміни - персонал, кадри, трудовий колектив.
Персонал підприємства – це сукупність постійних праців​ників, що отримали необхідну професійну підготовку та (або) ма​ють досвід практичної діяльності.
Окрім постійних працівників, у діяльності підприємства можуть брати участь інші працездатні особи на підставі тимчасового тру​дового договору (контракту).
З огляду на те, що багато підприємств поза основною діяльні​стю виконують функції, які не відповідають головному їхньому призначенню, усіх працівників підрозділяють на дві групи: персо​нал основної діяльності та персонал неосновної діяльності. Зокре​ма у промисловості до першої групи - промислово-виробничого персоналу - відносять працівників основних, допоміжних та об​слуговуючих виробництв, науково-дослідних підрозділів та лабо​раторій, заводоуправління, складів, .охорони - тобто, всіх зайня​тих у виробництві або його безпосередньому обслуговуванні. До групи непромислового персоналу входять працівники структур, які хоч і перебувають на балансі підприємства, але не зв'язані безпо​середньо з процесами промислового виробництва: житлово-комунальне господарство, дитячі садки та ясла, амбулаторії, навчальні заклади тощо.
     Такий розподіл персоналу підприємства на дві групи необхід​ний для розрахунків заробітної плати, узгодження трудових показ​ників з вимірниками результатів виробничої діяльності (для визна​чення продуктивності праці береться, як правило, чисельність тільки промислово-виробничого персоналу). Водночас поширення процесів інтеграції промислових систем з банківськими, комер​ційними та іншими господарськими структурами робить таке гру​пування персоналу все умовнішим. 
     Згідно з характером функцій, що виконуються, персонал підприємства поділяється здебільшого на чотири категорії: керівники, спеціалісти, службовці, робітники.
 Керівники – це працівники, що займають посади керівників підприємств та їхніх структурних підрозділів. До них належать директори (генеральні директори), начальники, завідувачі, керуючі, виконроби, майстри на підприємствах, у структурних одиницях та підрозділах; головні спеціалісти (головний бухгалтер, головний інженер, головний механік тощо), а також заступники перелічених керівників.

 Спеціалісти – це працівники, що виконують спе​ціальні інженерно-технічні, економічні та інші роботи: інженери, економісти, бухгалтери, нормувальники, адміністратори, юрисконсульти, соціологи тощо.
 Службовці – це працівники, що здійснюють підготов​ку та оформлення документації, облік та контроль, господарське обслуговування (тобто виконують суто технічну роботу), зокре​ма - діловоди, обліковці, архіваріуси, агенти, креслярі, секретарі-друкарки, стенографісти тощо.
 Робітники – це персонал, безпосередньо зайнятий у процесі створення матеріальних цінностей, а також зайнятий ремонтом, пе​реміщенням вантажів, перевезенням пасажирів, наданням матері​альних послуг та ін. Окрім того, до складу робітників включають двірників, прибиральниць, охоронців, кур'єрів, гардеробників.
 В аналітичних цілях усіх робітників можна поділити на основ​них - тих, що безпосередньо беруть участь у процесі створення продукції, та допоміжних - тих, які виконують функції обслуго​вування основного виробництва. Поступово, з розвитком виробниц​тва, його механізації та автоматизації чіткі межі між основними та допоміжними робітниками зникають, а роль останніх (зокрема на​ладчиків, механіків) зростає.
 Важливим напрямом класифікації персоналу підприємства є його розподіл за професіями та спеціальностями.
     Професія – це вид трудової діяльності, здійснювання якої потребує відповідного комплексу спеціальних знань та прак​тичних навичок.
     Спеціальність – це більш-менш вузький різновид трудової діяльності в межах професії.
 Відповідно до цих визначень, наприклад, професія токаря охоп​лює спеціальності токаря-карусельника, токаря-револьверника, токаря-розточувальника тощо.
 Професійний склад персоналу підприємства залежить від спе​цифіки діяльності, характеру продукції чи послуг, що надаються, від рівня технічного розвитку. Кожна галузь має властиві лише їй професії та спеціальності. Водночас існують загальні (наскрізні) професії робітників та службовців. Так, наприклад, у харчовій про​мисловості налічується 850 професій та спеціальностей, а з них тільки близько половини є специфічними для цієї галузі.
 Класифікація працівників за кваліфікаційним рівнем базується на їхніх можливостях виконувати роботи відповідної складності.
     Кваліфікація – це сукупність спеціальних знань та практич​них навичок, що визначають ступінь підготовленості працівника до виконання професійних функцій відповідної складності.
 Рівень кваліфікації керівників, спеціалістів та службовців ха​рактеризується рівнем освіти, досвідом роботи на тій чи тій по​саді. Вирізняють спеціалістів най​вищої кваліфікації (працівники, що мають наукові ступені та зван​ня), спеціалістів вищої кваліфі​кації (працівники з вищою спеці​альною освітою та значним прак​тичним досвідом), спеціалістів середньої кваліфікації (працівни​ки із середньою спеціальною ос​вітою та певним практичним дос​відом), спеціалістів-практиків (працівники, що займають від​повідні посади, наприклад, інже​нерні та економічні, але не мають спеціальної освіти).
 За рівнем кваліфікації робіт​ників поділяють на чотири групи: висококваліфіковані, кваліфіковані, малокваліфіковані й некваліфіковані. Вони виконують різні за складністю роботи і мають неоднакову професійну підготовку. 

 Ці класифікаційні ознаки персоналу підприємства поряд з інши​ми (стать, вік, ступінь механізації праці, стаж) служать основою для розрахунків різних видів структур. Для ефективного управлі​ння важлива не проста констатація чисельності (або її динаміки) окремих категорій працівників, а вивчення співвідношення між ними. Це дає змогу не тільки виявити вплив фактора персоналу на кін​цеві результати діяльності підприємства, а й встановити найсуттєвіші структурні зміни, їхні рушійні сили, тенденції і на цій підставі фор​мувати реальну стратегію щодо розвитку трудових ресурсів. На формування різних видів структур персоналу та трудових ресурсів в Україні (як на макро-, так і на мікрорівні) у найближчі роки впливатимуть такі фактори та загальні тенденції:
· інтенсивний перерозподіл працівників із промисловості та сільського господарства в інформаційну сферу та у сферу праці з обслуговування населення;
· включення до складу трудових ресурсів працівників з більш високим освітнім рівнем, ніж у тих, що вибувають за межі праце​здатного віку;
· підвищення частки допоміжної розумової праці (нині вона в кілька разів менша, ніж у розвинутих країнах з ринковою еко​номікою);
· зростання попиту на кваліфіковану робочу силу (операторів, наладчиків, програмістів-експлуатаційників), що може значною мірою задовольнятись за рахунок безробітних з категорій керів​ників та спеціалістів;
· уповільнення темпів зниження частки мало- та некваліфікованної праці у зв'язку з різким скороченням за останні п'ять років технічного переозброєння діючих підприємств.
     2. Система оцінки трудового потенціалу підприємства
     Формування ринкового механізму та системи державного регулювання ринку праці потребують урахування цих та інших об'єктивних тенденцій, їхнього позитивного та негативного впли​ву на функціонування економіки в цілому та окремих під​приємств.

     Управління трудовими ресурсами, забезпечення їхнього ефек​тивного використання потребує обов'язкового формування систе​ми оцінки трудового потенціалу підприємства.

     Передовсім слід розрізняти явочну, облікову та середньооблікову чисельність працівників підприємства.

     Явочна чисельність включає всіх працівників, що повинні  з'явитися на роботу для забезпечення нормального функціонування виробництва. 
 Облікова (спискова) чисельність включає всіх постійних, тимчасових і сезонних працівників, котрих прийнято на роботу терміном на один і більше днів незалежно від того, перебувають вони на ро​боті, знаходяться у відпустках, відрядженнях, на лікарняному ли​стку тощо.
 Середньооблікова (середньоспискова) чисельність працівників за певний період ви​значається як сума середньомісячної чисельності, поділена на кількість місяців у розрахунковому періоді. Середньомісячна чисельність працівників визначають сумуванням спискової чисельності за всі дні місяця і діленням на число календарних днів у місяці.
 Різниця між обліковою та явочною чисельністю характеризує резерв (в основному робітників), що має використовуватись для заміни тих, хто не виходять на роботу з поважних причин.
Окрім оцінки персоналу з допомогою групування за названими вище ознаками, у зарубіжній та вітчизняній практиці управління тру​довими ресурсами найчастіше використовуються подані нижче по​казники, які потребують порівняння з аналогічними в споріднених підприємствах або мають аналізуватися в динаміці.  Це показники плинності персоналу, рівню дисципліни (неявок на роботу), відповідальності кваліфікації робітників ступеню складності виконуваних ними робіт, співвідношення чисельності окремих категорій працівників, стабільність персоналу та інші.
      Рух персоналу на підприємстві характеризується за допомогою коефіцієнтів:

     1. Коефіцієнт обороту робочої сили по прийому (К пр):
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 – чисельність прийнятих на роботу за відповідний період, чол.;


[image: image3.wmf]сс

Ч

 – середньоспискова чисельність працівників у цьому ж періоді,чол.

     2. Коефіцієнт обороту робочої сили по звільненню (
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 – загальна чисельність звільнених за відповідний період з будь-яких причин,чол.

     3. Коефіцієнт плинності (
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 – чисельність звільнених за власним бажанням, за порушення трудової дисципліни або з інших причин,  не пов’язаних з виробництвом.

     3. Визначення чисельності окремих категорій працівників
     Планування трудових ресурсів на діючому підприємстві почи​нається з оцінки їхньої наявності. Останнє передбачає інвентари​зацію робочих місць, виявлення кількості тих, хто працює на кожній операції, що забезпечує реалізацію кінцевої мети (створення про​дукції, надання послуг). Аналіз і дальші розрахунки проводяться за категоріями працівників (робітники, керівники, спеціалісти, службовці), а для кожної з них - за професіями, спеціальностями, розрядами. Щодо працівників розумової праці, то в цьому разі можна використати систему інвентаризації трудових навичок або спе​ціальностей, тобто реєстрацію професійних навичок службовців із зазначенням кількості працівників, які володіють ними.

     Розрахунки чисельності спираються не лише на кількісну та якісну оцінку самих трудових ресурсів, а й на можливий рівень їхнього використання та на аналіз факторів, які впливають на цей рівень, - технічних, організаційних, соціально-економічних.
     Об'єктами аналізу в такому разі стають:
· номенклатура продукції, що виготовляється, та послуг, що надаються;
· утрати робочого часу та причини таких;
· характер та порівняльний рівень технологічних процесів і устаткування;
· прогресивність та відповідність сучасним вимогам органі​зації праці та виробництва;
· рівень мотивації трудової діяльності;
· норми обслуговування та виробітку, рівень фактичного вико​нання норм тощо.

 Визначення планової чисельності персоналу залежить від спе​цифіки підприємства, особливостей його функціонування. Зокрема:
· розрахунки за обсягом будуть різними для підприємств масо​вого та серійного виробництва у порівнянні з підприємствами оди​ничного й дослідного виробництва;
· підприємство, яке докорінно диверсифікує свою діяльність, натрапить на значно більші проблеми в розрахунках ніж під​приємство, що тільки збільшує обсяги виробництва чи надання послуг;
· підприємству, виробництво на якому має ритмічний характер протягом усього року, незнані проблеми виробництва сезонного характеру, у тім числі щодо розрахунків чисельності персоналу.

     За умови значних організаційних змін (наприклад, створення нового підприємства) оцінка майбутніх потреб у трудових ресур​сах є досить складним завданням. У цьому разі використовують типові структури, моделі, аналоги.
За визначення чисельності на перспективний період необхідно враховувати фактори зовнішнього середовища, а саме:

· ринкову кон'юнктуру, зв'язану з тим чи тим видом діяльності;
· циклічність розвитку економіки, передбачення можливого за​гального економічного спаду;
· регіональні особливості ринку праці (переміщення виробни​чих потужностей в регіони з нижчою вартістю праці);
· державні (урядові) програми, замовлення, контракти (згідно з останніми підприємство зобов'язане створювати нові робочі місця);
· юридичні аспекти (закони, договори з профспілками і т. ін.), що регулюють трудові відносини, захищають інтереси окремих категорій населення та працівників;
· можливості використання тимчасового наймання працівників, надомної праці.
     Техніка розрахунків планової чисельності окремих категорій працівників визначається конкретною специфікою їхньої профе​сійної діяльності та галузевими особливостями функціонування того чи того підприємства.
     Але в будь-якому разі вона має базуватись на врахуванні мож​ливої економії затрат праці за факторами.
     Передовсім для виявлення загальної (здогадної) чисельності промислово-виробничого персоналу на плановий період викорис​товується метод коректування базової чисельності:
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 - чисельність промислово-виробничого персоналу, що не​обхідна для забезпечення планового обсягу виробництва, осіб; 
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 - базова (очікувана) чисельність, осіб;
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 - плановий темп зростання обсягу виробництва продукції,
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 - сумарна зміна чисельності за пофакторним розрахунком можливого зростання продуктивності праці, осіб.
      Точнішим є метод розрахунку планової чисельності на підставі повної трудомісткості виготовлення продукції:
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 - повна трудомісткість виробничої програми планового року (включає технологічну трудомісткість, трудомісткість обслу​говування та управління виробництвом), нормо-годин;

[image: image18.wmf]рп

Т

 - розрахунковий ефективний (корисний) фонд  робочого часу одного працівника, годин;
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 - очікуваний коефіцієнт виконання норм.
     Для визначення ефективного (корисного) фонду робочого часу одного працівника складають баланс робочого часу, в якому обчислюють три види робочого часу:

     1. календарний – кількість днів протягом планового року;

     2. номінальний – календарна кількість днів у плановому році з відрахуванням вихідних і святкових днів;

     3. ефективний (корисний) – це фонд робочого часу, який залишається після відрахування з номінального фонду цілоденних втрат робочого часу, пов’язаних із плановими черговими та додатковими відпустками, неявками з причини хвороби та з дозволу адміністрації, відпустками у зв’язку з вагітністю та родами, виконанням службових і державних обовязків, прогулів, цілодобових простоїв, страйків, а також внутрішньозмінних втрат робочого часу.

      Чисельність робітників, що зайняті на роботах, які нормуються(Чплрн), розраховується за формулою:
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     де tі - планова трудомісткість одиниці i-го виду виробу, нормо-годин;
mi - кількість виробів і-го виду, одиниць; 
n - кількість видів виготовлюваних одиниць. 
     Чисельність основних робітників, зайнятих на ненормованих ро​ботах (Чплос), - контроль технологічного процесу, управління апа​ратами, машинами та іншим устаткуванням, розраховується за нормами обслуговування, а саме:
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     де mo - кількість об’єктів, що обслуговуються (агрегатів і т. ін.);
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– кількість змін роботи на добу;
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 – коефіцієнт переводу явочної чисельності в облікову, який розраховується за формулою Кro = 
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, де f - плановий процент невиходів робітників на роботу;
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-- норма обслуговування одного агрегату (машини) - кількість об'єктів на одного робітника.
     Чисельність робітників, для яких неможливо встановити норми обслуговування та розрахувати трудомісткість робіт (Ч(пл ), визначається за формулою:


[image: image26.wmf]ю

К

зм

П

рм

П

пл

Ч

×

×

=

д

, чол.
     де 
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- кількість робочих місць.
     Чисельність працівників управління спеціалістів, службовців розраховується за кожною функцією методом прямого нормуван​ня, якщо дані щодо трудомісткості є достатньо вірогідними.
     За встановлення чисельності управлінського персоналу керують​ся типовими штатними розкладами (схемами, моделями), вироб​леними наукою управління та практикою у тій чи тій сфері діяль​ності.
     Додаткова потреба персоналу на перспективний (плановий) пе​ріод заявляється на підставі порівняння його фактичної наявності та потреби на плановий період за окремими професіями та квалі​фікаціями.
     Вона розраховується як очікуваний приріст з урахуванням ком​пенсації зменшення (вихід на пенсію, призов до армії та ін.), замі​ни практиків спеціалістами тощо.
     Визначена планової чисельності працівників – це важливий етап планової роботи на підприємстві. Показники цього плану будуть використовуватися при розробці плану зростання продуктивності праці, плану витрат підприємства, плану соціального розвитку підприємства.
     4. Кадрова політика та система управління персоналом

 сучасного підприємства

     Кадрова політика – це сукупність соціально-правових, організаційно-економічних і психологічних заходів з формування, використання і відтворення трудового потенціалу. Сучасна кадрова політика підприємства має бути спрямована на ринкові умови господарювання. Головна її мета полягає в за​безпеченні нині і в майбутньому кожного робо​чого місця, кожної посади персоналом відповідних професій та спеціальностей і належної кваліфікації.
     Досягнення кінцевої мети кадрової політики суб'єктом госпо​дарювання має передбачати виконання таких основних функцій:
· розробка і корекція стратегії формування та використання трудового потенціалу відповідно до змін в умовах господарю​вання;
· набір і формування необхідних категорій персоналу (відбір, професійна орієнтація, наймання, адаптація);
· підготовка персоналу до відповідної професійної діяльності (виробничо-технічне учнівство, загальна професійна підготовка, підвищення кваліфікації, просування на службі);
· оцінка персоналу (контроль відповідності персоналу конкрет​ним потребам виробництва чи іншої сфери діяльності, аналіз діло​вих якостей працівників, висунення на певну посаду, службове пе​реміщення);
· мотивація дотримання належного режиму трудової діяльності та високої продуктивності праці;постійний моніторинг безпеки праці (виробничо-господарсь​кої діяльності);
· забезпечення соціальної захищеності персоналу підприємства (фірми, корпорації);
· реалізація постійних контактів між керівництвом (керівниками всіх рівнів) і представниками трудових колективів (профспілками).
Ці та деякі інші функції реалізуються службами персоналу (від​ділами кадрів) у тісній співпраці як з генеральною дирекцією (на​приклад питання загальної стратегії або висування на посади), так і з відповідними структурними підрозділами підприємства, які так чи так беруть участь у розробці та реалізації кадрової політики. 

     Результативність господарювання на підприємстві великою (якщо не вирішальною) мірою залежить від  чинної системи управління персоналом. 
     Під системою управління розуміють багатовекторну діяльність відповідних відділів (служб) підприємства, галузевих органів та органів центральної виконав​чої влади.

     Основними підсистемами управління персоналом підприємства є:

     1.Умови праці: виконання умов психофізіології, ергономі​ки та технічної естетики праці; охорона праці і техніка безпеки; охорона довкілля.
     2. Трудові відносини: аналіз і регулювання групових та осо​бистих взаємовідносин; відносин керівництва; управлін​ня конфліктними ситуаціями; соціально-психологічна діа​гностика; взаємодія керівників із профспілками.
    3. Оформлення та облік кадрів: оформлення та облік при​ймання, звільнення і переведення; інформаційне забезпе​чення; професійна орієнтація; забезпечення зайнятості.
   4. Маркетинг, прогнозування і планування персоналу: розробка стратегії управління персоналом; аналіз ринку праці; прогнозування потреби; зв'язок із зовніш​німи джерелами забезпечення; оцінка персоналу.
    5. Розвиток трудового потенціалу: техніко-економічне забезпечення; підвищення кваліфікації; робота з кадро​вим резервом; планування ділової кар'єри; адаптація нових працівників.

     6. Стимулювання праці: нормування й тарифікація праці; розробка системи оплати та морального заохочення праці; застосування форм участі в прибутку та капіталі; управління трудовою мотивацією. 

     7. Надання юридичних послуг: вирішення правових пи​тань трудових відносин; правове регулювання госпо​дарської діяльності; узгодження розпорядчих докумен​тів з управління персоналом.
     8.Створення необхідної соціальної інфраструктури: організація громадського харчування; управління житлово-побутовим обслуговуванням; забезпечення належних умов охорони здоров'я та відпочинку тощо.
     9. Вибір і застосування організаційних структур управлін​ня: аналіз існуючої і проектування найбільш придатної для даного підприємства оргструктури управління; розробка штатного розпису.
Питання для самоконтролю

1. Що є трудові ресурси? Дайте визначення персоналу підприємства.

2. Яку роль відіграє персонал у діяльності підприємства?

3. За якими ознаками можна класифікувати персонал підприємства?

4. Як визначається чисельність робітників на нормованих і ненормованих
 роботах?

5. Як встановлюється чисельність управлінського персоналу?

6. Що відображають явочна, облікова і середньооблікова чисельність 
працівників підприємства?

7. На основі яких розрахунків складається баланс робочого часу працівників?
8. Дайте характеристику основних підсистем управління персоналом 

підприємства.
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Тема 3.  Виробничі фонди та нематеріальні ресурси підприємства

     Мета вивчення теми: ознайомлення з економічною сутністю, класифікацією та видами оцінки основних фондів підприємства, їх зносом, сутністю і методами розрахунку амортизаційних відрахувань; ознайомлення з поняттям і характеристикою виробничої потужності підприємства,  основними положеннями методики планування виробничої потужності і розрахунку основних показників її використання, з характеристикою нематеріальних ресурсів і нематеріальних активів підприємства.

План

1. Загальна характеристика виробничих фондів підприємства.

2. Економічна сутність, класифікація і структура основних фондів.

3. Види оцінки основних фондів.

4. Спрацювання і амортизація основних фондів.

5. Методи амортизації та їх характеристика.
6. Поняття, види і чинники формування виробничої потужності підприємства.

7. Методичні основи розрахунку виробничої потужності.

8. Показники і шляхи підвищення ефективності використання основних фондів і виробничої потужності підприємства.
9. Поняття та види  нематеріальних ресурсів підприємства
    10. Нематеріальні активи підприємства
    11. Оцінка вартості та амортизація нематеріальних активів.

     1. Загальна характеристика виробничих фондів підприємства

      Виготовлення продукції здійснюється в процесі взаємодії праці людини та певних засобів виробництва. Останні за своїм матеріально-речовим складом становлять виробничі фон​ди підприємства, усю су​купність яких поділяють на основні та оборотні.
     Проте засоби виробницт​ва як сукупність засобів і предметів праці не можна ототожнювати з виробничими фондами, що зумовлено дво​ма обставинами. По-перше, елементи засобів виробницт​ва стають виробничими фон​дами лише з моменту їхнього безпосереднього використан​ня у виробничому процесі. По-друге, виробничі фонди на відміну від засобів виробництва є виключно вартісною економічною категорією. Це означає, що до виробничих фондів відносять не всі елементи засобів виробництва взагалі, а ті з них, які мають вартість.
     Складовим частинам виробничих фондів властиві певні харак​терні ознаки, за якими можна розрізняти основні та оборотні фон​ди й обґрунтовано тлумачити сутність та значення цих економіч​них категорій для відтворювальних процесів.
     Основні фонди — це засоби праці, які мають вартість і функ​ціонують у виробництві тривалий часу своїй незмінній споживній формі, а їхня вартість переноситься конкретною працею на вартість продукції, що виробляється, (на платні послуги) части​нами еміру спрацювання.
     Оборотні фонди — частина виробничих фондів у вигляді певної сукупності предметів праці, елементи яких цілком споживаються в кожному виробничому циклі, змінюють або повністю втрачають натуральну форму і переносять всю свою вартість на вартість про​дукції, що виробляється (на вартість платних послуг).
     Економічна сутність і матеріально-речовий зміст основних та оборотних фондів служать визначальними характеристиками щодо окреслення їхнього значення у здійсненні відтворювальних процесів, функціонуванні та розвитку будь-якого виробництва. Уся су​купність наявних виробничих фондів становить найбільшу за пи​томою вагою частину (близько 60 відсотків) національного багат​ства країни. Основні фонди визначають характер матеріально-тех​нічної бази виробничої сфери на різних етапах її розвитку. Зростан​ня й удосконалення засобів праці забезпечують безперервне підви​щення технічної оснащеності та продуктивності праці виробни​чого персоналу. Знаряддя праці, які є найбільш активною части​ною основних фондів, становлять матеріальну основу виробничої потужності підприємства. Елементи оборотних фондів формують речовинну субстанцію продукції, що виготовляється (сировина, конс​трукційні матеріали), створюють матеріальні умови для здійснення технологічних процесів і роботи виробничого устаткування (па​ливо, енергія), збереження і транспортування сировини та готових виробів (різні допоміжні матеріали — мастила, фарби тощо; тара).
    2. Економічна сутність, класифікація і структура основних фондів

     Основні фонди підприємства – це засоби праці, які мають вартість і функціонують у виробництві тривалий час у своїй незмінній споживній формі, а їхня вартість переноситься конкретною працею на вартість продукції, що виробляється частинами  в міру спрацювання. 

     Необхідною умовою правильного обліку й плану​вання відтворення основних фондів підприємств є їхня класифікація. Найбільше економічне зна​чення має видова класифікація, згідно з якою всі основні фонди за ознакою подібності їхнього функціонального призначення та натурально-речового складу розподіляються на певні види

За видами основні фонди підприємств усіх галузей госпо​дарства класифікуються так:
1) будівлі - виробничі корпуси та будинки, в яких розмі​щені різні цехи, лабораторії, склади, адміністративно-госпо​дарські підрозділи та служби;
2) споруди - шахти, нафтові та газові свердловини, водо​напірні башти, мости, естакади, під'їзні дороги тощо. Ця група основних фондів створює умови, необхідні для виробництва шляхом виконання тих чи інших функцій, не пов'язаних зі зміною предметів праці;
3) передавальні пристрої - лінії електропередачі, тепло​ мережі, трубопроводи для передачі між об'єктами води, пари, газу, повітря, кислоти тощо;
4) машини та обладнання. їх поділяють на:
      а)
робочі машини та обладнання - машини, апарати, облад​нання, за допомогою яких здійснюється механічний, терміч​ний або хімічний вплив на предмети праці з метою зміни їх складу, форми та стану. До цієї самої групи засобів нале​жать також машини й обладнання, призначені для пересу​вання предметів праці під час виробничого процесу (мос​тові та металургійні крани, конвеєри);
      б)
силові машини та обладнання - машини-генератори, що виробляють теплову та електричну енергію, машини-двигуни, що перетворюють різного роду енергію на механічну (атомні реактори, турбіни, електродвигуни, парові двигуни тощо);
      в)
вимірювальні, регулювальні прилади, пристосування та лабораторне обладнання - прилади та пристрої, що при​ значені для вимірювання товщини, діаметра, площі, ваги, часу, тиску, швидкості, частоти обертання, потужності, на​пруження тощо, а також прилади для випробування матері​алів, виконання експериментів, аналізів та досліджень;
      г)
обчислювальна  техніка --  електронно-обчислювальні, управляючі, аналогові та інші машини, прилади, які при​значені   для   прискорення   та   автоматизації   процесів, пов'язаних з вирішенням математичних завдань (обчислю​вальних, логічних) за заданою програмою й отриманням необхідної інформації;
     д)
інші машини та обладнання, що не входять до вказаних підгруп (обладнання автоматичних телефонних станцій, установки промислового телебачення тощо);
5) транспортні засоби - рухомий склад залізничного, ав​томобільного та інших видів транспорту для транспортування пасажирів, матеріалів, напівфабрикатів, готових виробів (елек​тровози, морські та річкові судна, автомобілі, магістральні газо- та нафтопроводи);
6) інструмент - різні інструменти, призначені для оброб​ки сировини, матеріалів, напівфабрикатів (електродрилі, фар​бопульти тощо), різні пристосування для пересування матеріа​лів під час їх обробки;
7) виробничий інвентар та прилади - предмети виробни​чого призначення, які забезпечують виконання виробничих операцій (робочі столи, верстаки тощо), а також засоби для зберігання у виробничих приміщеннях рідин, сипучих матері​алів (чани, бочки тощо);
8) господарський інвентар - конторський та господарсь​кий інвентар (канцелярські столи, друкувальні машинки, орг​техніка тощо);
     9) робочі та продуктивні тварини (коні, воли тощо);
10) багаторічні насадження - плодово-ягідні, декоративні та інші насадження;
11) капітальні витрати з поліпшення земель - витрати під​приємства на меліорацію та зрошення земель;
    12) інші основні виробничі фонди - бібліотечні фонди, капі​тальні витрати на орендовані основні засоби та інші, які не ввійшли до попередніх груп.

 У практиці господарювання з метою спрощення обліку основ​них фондів до оборотних фондів відносять інструменти та інвентар зі строком експлуатації до одного року і вартістю до 1000 одиниць національних грошей, а також усі спеціальні інструменти та при​строї, спеціальний одяг та взуття незалежно від строку використан​ня й вартості.
     За використанням основні фонди поділяють на:
1. діючі -- всі основні фонди, що використовуються у гос​подарській діяльності;
2. недіючі -- ті основні фонди, що не використовуються у даний період часу у зв'язку з тимчасовою консервацією під​приємств або окремих цехів;
3. запасні -- різне устаткування, яке знаходиться у резерві та призначене для заміни об'єктів основних фондів, що вибули або ремонтуються.    
      Оскільки елементи основних фондів відіграють неоднакову роль у процесі виробництва, неабияке значення має поділ таких на дві частини: активну, яка безпосередньо бере участь у виробничому процесі і завдяки цьому забезпечує належний обсяг та якість про​дукції, і пасивну, що створює умови для здійснення процесу вироб​ництва. До активної частини основних фондів відносять переваж​но робочі машини й устаткування, інструмент, вимірювальні та регулюючі прилади і пристрої, використовувану в автоматизованих системах управління технологічними процесами обчислювальну техніку, деякі технічні споруди - гірничі виробки шахт, газові й нафтові свердловини. активну частину, до якої належать ті основні виробничі фонди, що безпосередньо беруть участь у виробничому проце​сі, Наприклад, обладнання, машини, транспортні засоби; пасивну частину, що включає ті основні виробничі фон​ди, які забезпечують здійснення виробничої діяльності, але не беруть у ній безпосередньої участі. Так, до неї належать будів​лі, споруди, передавальні пристрої тощо.
     Прогресивність змін у структурі основних виробничих фон​дів підприємства виражається у збільшенні частки їхньої актив​ної частини. Чим вона більша, тим більші можливості підпри​ємства нарощувати обсяги виробництва.
     За належністю основні фонди підприємства поділяють на:
1. власні, які повністю належать підприємству;
2. орендовані, які є власністю інших підприємств і викори​стовуються на даному підприємстві відповідно до договору оренди.
Співвідношення різних груп (або видів) основних фондів підприємства у їх загальній вартості характеризує виробничу структуру основних фондів.
Серед основних факторів, що впливають на виробничу структуру основних фондів підприємства, можна визначити такі:
-  виробничо-технологічні особливості галузі; 

   -  темпи науково-технічного прогресу; 

   -  ступінь розвитку різних форм суспільної організації виробництва;
   - технічний рівень виробництва на підприємстві;
   -  відтворювальна   структура   капітальних   вкладень   у  створення нових основних фондів;
   -  територіальне розміщення підприємства;
   -  інші. 

     Видова структура основних фондів підприємства суттєво відрізняється у різних галузях господарства. Так, в електро​енергетиці більшу частку основних фондів становлять переда​вальні пристрої (32%) та силові машини й обладнання (33%); у паливній промисловості більше половини вартості основних фондів припадає на споруди (58%); у галузях машинобудуван​ня більше 45% займають машини та обладнання; у легкій про​мисловості на будівлі припадає 42% вартості фондів, у тому числі у швейній - 60%.
     3. Види оцінки основних фондів

     Облік основних фондів здійснюється в натуральній і вартісній формах.

 Натуральні показники (площа, об’єм, кількість одиниць обладнання тощо) використовуються при визначенні виробничої потужності, розробці балансів обладнання і т.д.

 Оцінка основних фондів підприємства є грошо​вим вираженням їхньої вартості. Вона необхідна для правильного визначення загального обсягу основних фондів, їхньої динаміки і структури, розрахунку економічних показників господарської діяльності підприємства за певний період. 
Залежно від стану основних фондів та часу визначення їх​ньої вартісної оцінки розрізняють вартість:
     - первісну;
- відновлену;
-залишкову;
- справедливу;
     - переоцінену;
- ліквідаційну;
- яка амортизується;
- середньорічну.
     Первісна вартість основних фондів -- це фактична їхня вартість на момент уведення в дію чи придбання. Наприклад, нове вироб​ниче приміщення зараховують на баланс підприємства за кошто​рисною вартістю його будівництва; первісна вартість будь-якого виробничого устаткування, крім оптової ціни, включає витрати на його транспортування й установку на місці використання.
Відновлена вартість основних фондів -- це вартість їхнього від​творення за сучасних умов виробництва. Вона враховує ті самі ви​трати, що й первісна вартість, але за сучасними цінами. Зі зміною умов виробництва й цін на ті самі елементи засобів праці між перві​сною (початковою) та відновленою вартістю основних фондів вини​кає розбіжність, яка призводить до ускладнення обліку й поточно​го регулювання процесу відтворення основних фондів, правильно​го розрахунку певних економічних показників діяльності підприємства. Тому для забезпечення порівнянності вартісної оцінки основних фондів періодично проводиться їхня переоцінка за віднов​леною вартістю. Здійснювати дооцінку (уцінку) залишкової вартості об'єкта основних фондів підприємствам дозволяється тільки у тому разі, коли на дату складання балансу залишкова вартість об'єкта більш як на 10% відрізняється від його справедливої вартості.
     Повна (первісна й відновлена) вартість основних фондів -- це вартість у новому, не зношеному стані. 
 Залишкова вартість основних фондів характеризує реальну їхню вартість, іще не перенесену на вартість виготовленої продукції (ви​конаної роботи, наданої послуги). Вона є розрахунковою величи​ною і визначається як різниця між повною первісною (відновле​ною) вартістю та накопиченою на момент обчислення сумою спра​цювання основних фондів. Залишкова вартість ще називається балансовою вартістю основних фондів. 
На практиці часто фактичний рівень фізичного спрацюван​ня та морального зносу об'єкта не збігається з показниками зносу згідно з економічними розрахунками, і його залишкова ціна не відображає його справжньої споживчої вартості. Тому виникає потреба у достовірній оцінці об'єкта з урахуванням його фактичних споживчих властивостей, тобто у визначенні його справедливої вартості.
     Справедлива вартість об'єкта основних фондів -- це рин​кова вартість об'єкта, визначена шляхом експертної оцінки, яку зазвичай здійснюють професійні оцінювачі. Вона визнача​ється як сума грошових коштів, за якою об'єкт основних засо​бів може бути обміняний або отриманий в операції між неза​лежними, поінформованими та зацікавленими сторонами.
     Під час ліквідації об'єкта основних фондів після закінчення терміну його експлуатації зазвичай залишаються певні матері​альні цінності: агрегати, запасні частини, метал, гума тощо. Сума коштів або вартість інших цінностей, яку підприємство очікує отримати при ліквідації об'єкта основних фондів після закінчення терміну його використання (експлуатації), за вира​хуванням витрат, пов'язаних з його ліквідацією, називається ліквідаційною вартістю об'єкта основних фондів.
     Для забезпечення нормального відтворення основних фон​дів підприємству достатньо відшкодувати у вигляді амортиза​ційних відрахувань лише різницю між початковою (або пере​оціненою) та ліквідаційною вартістю об'єкта. Ця різниця стано​вить вартість об'єкта основних фондів, що амортизується.
      Середньорічна вартість кожного виду основних фондів визначається додаванням до вартості на початок розрахункового року різниці між середньорічними величинами вве​дення в дію нових і вибуття діючих елементів засобів пражці. Се​редньорічне введення (вибуття) визначають за результатом множен​ня абсолютного його розміру та коефіцієнта функціонування про​тягом розрахункового року засобів праці, що будуть уведені в дію і виведені з дії, тобто відношення кількості місяців експлуатації до числа 12.
     4. Спрацювання і амортизація основних фондів

     Просте й розширене відтворення основних виробничих фондів відбувається в безперервному процесі здійснення різних його взає​мозв'язаних форм -- ремонту, модернізації та заміни окремих еле​ментів засобів праці; технічного переозброєння, реконструкції та розширення діючих цехів, виробництв і підприємств у цілому, а та​кож спорудження нових аналогічних виробничих об'єктів. Необхід​ною передумовою нормального перебігу відтворювальних процесів є постійний облік ступеня спрацювання (старіння) та амортизації основних фондів.

     Основні фонди протягом свого тривалого функці​онування зазнають фізичного (матеріального) і економічного спрацювання, а також техніко-еко​номічного старіння. Під фізичним (матеріальним) спрацьовуван​ням основних виробничих фондів розуміють явище поступової втра​ти ними своїх первісних техніко-експлуатаційних якостей, тобто споживної вартості, що призводить до зменшення їхньої реальної вартості - економічного спрацьовування. На швидкість і розміри фізичного спрацювання основних фондів впливають їхня надійність та довговічність, спосіб використання (екстенсивне чи інтенсив​не), особливості технологічних процесів, якість технічного догля​ду й ремонтного обслуговування, кваліфікація робітників, інші організаційно-технічні фактори.
     Фізичне спрацювання будь-якого знаряддя праці (машини, ус​таткування) можна поділити умовно на дві частини: ту, що періо​дично усувають проведенням ремонтів, і ту, що її в такий спосіб усунути неможливо. З часом спрацювання поступово збільшується і врешті решт стає таким, що унеможливлює дальше використан​ня засобу праці у виробництві, тобто настає момент повного фізич​ного спрацювання, коли треба замінити такий засіб праці на но​вий аналогічного призначення. У зв'язку з цим розрізняють усувне (тимчасове) та неусувне (постійно нагромаджуване) фізичне спрацювання основних фондів.
Ступінь фізичного спрацювання окремої одиниці засобів праці можна визначити двома розрахунковими методами: 1) за строком її експлуатації (через зіставлення фактичної та нормативної величин з урахуванням ліквідаційної вартості); 2) за даними обстежень технічного стану. Відносну величину економічного спрацювань ок​ремої фізичної одиниці або певної сукупності основних фондів виз​начають як відношення накопиченої суми спрацювання, тобто їхньої вартості, вже перенесеної на вартість продукції, до загальної ба​лансової вартості.
Техніко-економічне старіння основних фондів -- це процес зне​цінення діючих засобів праці до настання повного фізичного спра​цювання під впливом науково-технічного прогресу. Воно характе​ризується поступовою втратою засобами праці своєї споживної вар​тості внаслідок .удосконалення існуючих та створення нових за​собів виробництва, запровадження принципово нової технології, старіння продукції, що виробляється з допомогою цих засобів ви​робництва. Старіння властиве передовсім знаряддям праці та транспортним засобам і зв'язане з реальними економічними збит​ками для підприємств, що експлуатують застарілу техніку.
     Ступінь техніко-економічного старіння того чи того засобу праці можна визначити за допомогою коефіцієнта (відносного показни​ка) Ктес, що його розраховують за формулою:
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     де В0, В1 -- повна вартість (ціна) застосовуваного й нового за​собів праці, грн..; 

П0, П1 -- відповідно продуктивність тих самих засобів праці або витрати на їхнє експлуатаційне обслуговування (інший пріоритетний техніко-експлуатаційний показник). 
     Про загальний рівень техніко-економічного старіння може дати певне уявлення також питома вага знарядь праці, що експлуатуються понад 10, 15 або 20 років. 
     Фізичне спрацювання та техніко-економічне старіння діючих знарядь праці можна усунути частково або повністю, застосовую​чи різні форми відтворення. Між окремими видами спрацювання й старіння засобів праці та формами їхнього відшкодування існує певний взаємозв'язок.
     Безперервний процес виробництва потребує постійного відтворення фізично спрацьованих і тех​нічно застарілих основних фондів. Необхідною умовою відновлення засобів праці в натурі є поступове відшкодування їхньої вартості, яке здійснюється через амортизаційні відрахування (амортизацію).

     Амортизація основних фондів -- це процес перенесення авансова​ної раніше вартості всіх видів засобів праці на вартість продукції з метою її повного відшкодування.

 Для відшкодування вартості зношеної частини основних фондів кожне підприємство робить амортизаційні відрахування, тобто вста​новлює певну грошову компенсацію відповідно до розмірів фізич​ного спрацювання й техніко-економічного старіння. Ці відрахуван​ня включають до собівартості продукції, реалізують під час прода​жу товарів, а потім накопичують у спеціальному амортизаційному фонді, що служить відновленню основних фондів.

За встановлення норм амортизаційних відрахувань слід виходи​ти з економічно доцільних середніх строків функціонування засобів праці, необхідності забезпечення повного відшкодування вартості основних фондів і врахування техніко-економічного їхнього старі​ння. Найбільш складним є правильне визначення тривалості амор​тизаційного періоду (доцільного строку використання) конкретних видів засобів праці. Звичайно його встановлюють з урахуванням багатьох факторів, зокрема загальної фізичної довговічності та еко​номічності капітального ремонту засобів праці, умов їхньої експ​луатації, строків настання техніко-економічного старіння, можли​вих темпів оновлення тощо.

      5.  Методи амортизації основних фондів та їх характеристика

     Для здійснення економічно вигідного процесу нарахування амортизації важливо правильно вибрати метод амортизації.

    Згідно з П(С)БО 7 “Основні кошти” підприємство може використовувати наступні методи амортизації:

1. Прямолінійний (рівномірний)

     Річна сума амортизаційних відрахувань розраховується за формулою:
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     де (А – річна сума амортизаційних відрахувань, грн.;

АС -- це амортизаційна вартість основних фондів, грн.;

n -- корисний термін використання основних фондів на підприємстві, рік;

    Амортизаційна вартість основних фондів визначається за формулою
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    де Вл – ліквідаційна вартість основних фондів, грн.
Вn – первісна вартість основних фондів, грн.

2. Метод зменшення залишкової вартості

Норма амортизаційних відрахувань цім методом визначається за 
формулою
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    Річна сума амортизаційних відрахувань цим методом визначається за формулою
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3. Метод прискореного зменшення залишкової вартості

     Річна сума амортизації визначається як добуток залишкової вартості основних фондів на початок звітного року та річної норма амортизації, яка використовується при прямолінійному методі амортизації, і подвоюється.

     Норма амортизаційних відрахувань визначається за формулою
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     При нарахуванні амортизації за допомогою цього методу ліквідаційна вартість не враховується.

4. Кумулятивний метод

     Річна сума амортизаційних відрахувань цим методом визначається за формулою
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 – кількість  років залишившихся до кінця корисного терміну використання основних фондів на підприємстві, рік;

п – сума років строку служби об’єкта основних фондів.

5. Виробничий метод
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 – виробнича ставка амортизації, грн./од.;
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 – загальний обсяг продукції, який підприємство очікує виробити із використанням об’єкта основних фондів, натур. од.;

    Підприємства в Україні можуть застосовувати норми і методи нарахування амортизації основних фондів, передбачені податковим законодавством. Згідно з чинним законодавством ( стаття 8 Закону України „ Про оподаткування прибутку підприємств”) амортизаційні відрахування обчислюються окремо за кожною із 4 груп основних фондів, для кожної з яких встановлена квартальна норма амортизації:

     1 група – 2%

     2 група – 10%

     3 група – 6%

     4 група – 15% 

До першої групи належать будівлі, споруди, їх структурні компоненти та передавальні пристрої, у тому числі житлові будинки та їх частини (квартири і місця загального користу​вання).
Друга група включає автомобільний транспорт та вузли (запасні частини) до нього; меблі, побутові електронні, оптич​ні, електромеханічні прилади та інструменти, інше конторське (офісне) обладнання та устаткування, приладдя до них.
До третьої групи відносять усі інші основні фонди, що не ввійшли до першої, другої та четвертої груп.
До четвертої групи основних фондів віднесено електрон​но-обчислювальні машини, інші машини, призначені для об​робки інформації, їх програми забезпечення, пов'язані з ними засоби зчитування або друку інформації, інші інформаційні ■ системи, телефони (у т.ч. стільникові), мікрофони і рації, вар​тість яких перевищує вартість малоцінних товарів (предметів).
     Квартальна сума амортизації цим методом визначається за формулою
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     де  Б(а) – балансова вартість основних фондів на початок звітного кварталу, грн.
     Балансова вартість групи основних фондів на початок звітного кварталу розраховується за формулою:

[image: image46.wmf](

)

(

)

(

)

(

)

(

)

1

а

А

1

а

В

1

а

П

1

а

Б

а

Б

-

-

-

-

-

+

-

=

, грн.,

     де Б (а-1) – балансова вартість групи основних фондів на початок кварталу, що передував звітному, грн.;
 П(а-1) – сума витрат на придбання нових основних фондів, здійснення капітального ремонту основних фондів, реконструкції, модернізації та інших поліпшень основних фондів протягом кварталу, що передував звітному, грн.;
 В (а-1) – вартість виведених з експлуатації основних фондів протя​гом кварталу, що передував звітному, грн.;
А (а-1) – сума амортизаційних відрахувань, нарахованих у кварталі, що передував звітному, грн..
     Метод амортизації обирається підприємством самостійно із врахуванням очікуваного способу отримання економічних вигід від його використання.

6. Поняття, види і чинники формування виробничої потужності підприємства

     Виробнича потужність підприємства характеризує максимально можливий річний обсяг випуску – продукції (видобутку й переробки сировини або надання певних послуг) заздалегідь визначених номенклатури, асор​тименту та якості за умови найбільш повного використання про​гресивної технології та організації виробництва.
     Одиниці виміру виробничої потужності підприємств застосо​вуються різні залежно від характеру виробництва та галузевої підпо​рядкованості. Загальне правило такс: виробнича потужність ви​значається в тих самих одиницях виміру, в яких планується та здійснюється облік продукції, що виготовляється (послуг, що на​даються). Здебільшого це натуральні або умовно натуральні вимір​ники за видами продукції (послуг).
     Для багатономенклатурних виробництв потужність може ви​значатися також вартісним показником усього обсягу продукції (по​слуг). У паспорті такого підприємства потужність позначають дво​ма вимірниками: у чисельнику - натуральні показники за ви​дами продукції; у знаменнику - загальний вартісний (грошовий) показник.
     На підприємствах окремих галузей (наприклад цукрової та молочної промисловості) виробнича потужність характеризується кількістю сировини, що переробляється за добу.
     Наука та практика господарювання виокремлюють три види потужності підприємства: проектну, поточну (фактично досягну​ту), резервну. Проектною є потужність, яка визначається в процесі проектування, реконструкції (розширення) діючого або будівницт​ва нового підприємства: вона вважається оптимальною, оскільки склад і структура устаткування відповідають структурі трудо​місткості запроектованої номенклатури продукції, і має бути до​сягнута протягом нормативного терміну її освоєння. Поточна (фак​тично досягнута) виробнича потужність визначається періодич​но у зв'язку зі зміною умов виробництва (номенклатури і структу​ри трудомісткості продукції) або перевищенням проектних показ​ників. При цьому обчислюють вхідну (на початок року), вихідну (на кінець року) та середньорічну потужність підприємства. Ре​зервна потужність повинна формуватись і постійно Існувати в пев​них галузях національної економіки: електроенергетиці і газовій промисловості - для покриття так званих пікових навантажень в електро- та газових мережах, надійного забезпечення енергоресур​сами споживачів на період виконання ремонтно-аварійних ро​біт; харчовій індустрії - для переробки істотно збільшеного обся​гу сільськогосподарської сировини, що швидко псується, у висо​коврожайні роки; на транспорті - для перевезення збільшеної кількості пасажирів у літні місяці; в машинобудуванні та інших галузях - для підготовки виробництва та освоєння випуску нових видів устаткування (агрегатів, приладів) і конструкційних матері​алів тощо.
     Величина виробничої потужності підприємства формується під впливом багатьох чинників. Головними з них є:
- номенклатура, асортимент та якість продукції, що виготовля​ється;
- кількість встановленого устаткування, розміри і склад вироб​ничих площ; 
- можливий фонд часу роботи устаткування;
- прогресивні техніко-економічні норми продуктивності й ви​користання
устаткування, зняття продукції з виробничих площ, нормативи тривалості виробничого циклу та трудомісткості про​дукції, що виробляється (послуг, що надаються).
7. Методичні основи розрахунку виробничої потужності

     Виробничі потужності підприємств обчислюють​ся за відповідними галузевими основними положеннями, що відображають особливості конкретних галузей. Проте існують спільні для більшості галузей економіки методичні принципи розрахунку виробничих по​тужностей діючих підприємств.
     Виробничу потужність підприємства визначають за всією номенклатурою профільної продукції. При цьому прово​дять можливе звуження номенклатури, об'єднуючи окремі ви роби в групи за конструктивно-технологічною єдністю з визначен​ням для кожної з них базового представника. Решту виробів даної групи приводять до характеристик цього представника за допомо​гою розрахункового коефіцієнта трудомісткості.
     Якщо підприємство випускає кілька видів різної продукції, то виробнича потужність визначається окремо для кожного виду ви​робів. Наприклад, на металургійних підприємствах (комбінатах) обчислюють окремо потужність доменного, сталеплавильного і прокатного виробництва.

     За розрахунків потужності багатономенклатурних виробництв у грошовому виразі обов'язково додається виробнича програма підприємства, стосовно якої визначено потужність. 

     Виробнича потужність підприємства встановлюється, виходячи з потужності провідних цехів (дільниць, технологічних ліній, агрегатів) основного виробництва з урахуванням заходів для ліквідації вузьких місць і можливого внутрішньовиробничого ко​оперування.
     До провідних належать ті виробничі підрозділи підприємства, які виконують головні технологічні процеси (операції) і мають ви​рішальне значення для забезпечення випуску профільних видів продукції. Наприклад, для підприємств чорної металургії провідни​ми виробництвами заведено вважати доменні, сталеплавильні та прокатні цехи; машинобудування та металообробки - механічні, складальні, ливарні й ковальсько-пресові цехи; цементної промис​ловості - печі з виробництва клінкеру; текстильної індустрії - прядильне і ткацьке виробництво.
     За наявності кількох провідних підрозділів підприємства вироб​нича його потужність обчислюється за тими з них, які виконують найбільш трудомісткий обсяг робіт.

    У розрахунки виробничої потужності підприємства включають: а) усе діюче і недіюче внаслідок несправності, ремонту та модернізації устаткування основних виробничих цехів; б) ус​таткування, що перебуває на складі і має бути введене в експлуата​цію в основних цехах протягом розрахункового періоду; в) понад​нормативне резервне устаткування; г) понаднормативне устатку​вання допоміжних цехів, якщо воно аналогічне технологічному ус​таткуванню основних цехів. 

     Виробничу потужність підприємства треба обчислювати за технічними або проектними (не завищеними) нормами про​дуктивності устаткування, використання виробничих площ і тру​домісткості виробів, нормами виходу продукції з урахуванням зас​тосування прогресивної технології та досконалої організації ви​робництва. За браком таких норм можна використовувати власні розрахункові технічні норми, які враховують прогресивні досяг​нення значної кількості (20 - 25%) робітників однакових професій і ланок виробництва.
     Для розрахунків виробничої потужності підприємства береться максимально можливий річний фонд часу (кількість годин) роботи устаткування. На підприємствах з безперервним процесом виробництва таким максимально можливим фондом часу роботи устаткування є календарний фонд (8760 годин на рік) за мінусом часу, необхідного для проведення ремонтів і технологічних зупи​нок устаткування.
     Для підприємств з дискретним процесом виробництва фонд часу роботи устаткування визначають, виходячи з фактичного режиму роботи основних цехів і встановленої тривалості змін у годинах з відрахуванням часу на проведення ремонтів устаткування, вихід​них і святкових днів. У сезонних виробництвах фонд часу роботи устаткування регламентується встановленим режимом роботи підприємства (за технічним проектом) з урахуванням забезпе​чення оптимальної кількості діб роботи окремих технологічних цехів (ліній).
     У найзагальнішому вигляді виробничу потужність провідно​го цеху (дільниці) з виготовлення однорідної продукції (пере​робки сировини, виконання інших виробничих операцій) можна визначити за однією з таких формул:
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     де Пi -- потужність і-го виробничого підрозділу підприємства. у відповідних одиницях ви​міру і-ої продукції;
Вi -- продуктивність устаткування у відповідних одиницях ви​міру і-ої продукції за годину;
Фкор -- річний фонд часу роботи устаткування, год.;

n -- середньорічна кількість фізичних одиниць устаткування;
ti -- трудомісткість виготовлення одиниці продукції (переробки сировини, час надання послуги в  годинах).

     Розраховується також технологічна спроможність (потужність) решти виробничих ланок підприємства (поряд з провідними цехами чи дільницями).
     Такі розрахунки необхідні для виявлення невідповідності між потенційними можливостями з випуску продукції (надання по​слуг) окремих виробничих підрозділів і забезпечення узгодже​ної технологічної пропорційності між взаємозв'язаними вироб​ничими ланками. Ступінь відповідності потужностей різних структурних підрозділів підприємства визначають через розра​хунок і порівняння коефіцієнтів суміжності, що характеризують співвідношення потужностей провідного підрозділу та решти ви​робничих ланок.

     Визначення виробничої потужності підприємства завершується складанням балансу, що відбиває зміни її величини протя​гом розрахункового періоду і характеризує вихідну потужність (Пвих.). Для цього використовується формула

[image: image49.wmf]в

П

на

П

р

П

отз

П

вх

П

вих

П

-

±

+

+

=


     де Пвх -- вхідна потужність підприємства (виробнича потужність на початок року);
Потз -- збільшення потужності протягом розрахункового періо​ду внаслідок здійснення поточних організаційно-технічних заходів;
Пр -- нарощування виробничої потужності завдяки реконструкції або розширенню підприємства;
Пна -- збільшення (+) або зменшення (-) виробничої потужності, спричинене змінами в номенклатурі та асортименті продукції, що виготовляється;
Пв -- зменшення виробничої потужності внаслідок її вибуття, тобто виведення з експлуатації певної кількості фізично спрацьо​ваного та технічно застарілого устаткування. 

     Визначення й регулювання резервної виробничої потужності підприємства здійснюється з допомогою розрахунків необхі​дної кількості резервних агрегатів (груп устаткування) та обґрунтування розмірів експериментально-дослідних виробництв. Зазви​чай величина резервних потужностей для покриття пікових наван​тажень не перевищує 10 - 15%, а для підготовки та освоєння ви​робництва нових виробів – 3 - 5% загальної потужності. При цьо​му треба враховувати, що резерв виробничої потужності передба​чається, головне, для підприємств, що вже досягли рівня вико​ристання поточної потужності не нижче за 95% і випускають по​над 25% нової продукції.

     Середньорічна виробнича потужність визначається за формулою:
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де Пввод -- виробничі потужності, що вводяться у дію протягом року;

ВПви6 -- виробничі потужності, що вибувають протягом року з експлуатації;

t1 -- кількість повних місяців до кінця року, коли  введені потужності будуть діяти;

t2 -- кількість повних місяців до кінця року, коли вибуваючи потужності не будуть

діяти. 

     Обсяг випуску продукції з діючих потужностей (Q) розраховується за формулою
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     де Квикор -- коефіцієнт використання виробничої потужності.

    8. Показники і шляхи підвищення ефективності використання основних фондів і  виробничої потужності підприємства

     Система показників, яка може вичерпно характеризувати ефективність основних фондів, охоплює два блоки: перший -- показники ефектив​ності відтворення окремих видів і всієї сукупності засобів праці; дру​гий -- показники рівня використання основних фондів у цілому та окремих їхніх видів. Необхідність виокремлення в само​стійну групу показників відтворення засобів праці, які характери​зують процес їхнього руху, технічний стан та структуру, зумовлена тим, що відтворювальні процеси істотно й безпосередньо вплива​ють на ступінь ефективності використання застосовуваних у ви​робництві машин, устаткування та інших знарядь праці.
Чинна система показників ефективності відтворення основних фондів в Україні потребує вдосконалення щодо методики обчис​лення деяких з них та повноти охоплення окремих сторін відтво​рення засобів праці. Так, наприклад, коефіцієнт оновлення визна​чається відношенням абсолютної суми введення основних фондів до їхньої наявності на кінець року, а коефіцієнт вибуття - відно​шенням обсягу вибуття основних фондів до їхньої наявності на початок року, що унеможливлює порівнювання цих відносних по​казників. Тому визначення коефіцієнтів відтворення основних фондів за середньорічною їхньою вартістю треба вважати методо​логічно більш правильним.
Необхідно також розрізняти дві форми оновлення основних фондів -- екстенсивну та інтенсивну. Екстенсивне оновлення ха​рактеризує темпи збільшення обсягу експлуатованих основних фондів. Інтенсивне оновлення передбачає заміну діючих основних фондів новими, більш ефективними. Проте процес виведення з ек​сплуатації застарілих і спрацьованих основних фондів не можна ототожнювати з інтенсивним оновленням діючих засобів праці. Ре​альний господарський оборот охоплює не лише введення в дію нових і виведення з експлуатації спрацьованих фондів, а й пере​дачу певної їхньої частини з балансу одного підприємства на ба​ланс іншого.
Поряд з цим у систему показників ефективності відтворення основних фондів доцільно включити два нові: коефіцієнт інтен​сивного оновлення (співвідношення обсягів вибуття і введення в дію за певний період); коефіцієнт оптимальності вибуття основ​них фондів (відношення фактичного коефіцієнта вибуття до нор​мативного).
Показники, що характеризують рівень ефективності викорис​тання основних фондів, об'єднуються в окремі групи за ознаками узагальнення й охоплення елементів засобів праці. Економічна суть більшості з них є зрозумілою вже із самої назви:

1. Фондовіддача, що характеризує, яка частка обсягу випущеної продукції припадає на 1 грн. середньорічної вартості основних фондів, і визначається за формулою
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    де Q – річний обсяг випуску продукції ( вартість товарної або реалізованої продукції), грн.;

Вср.річ – середньорічна вартість основних фондів, грн.

     2. Фондомісткість, що характеризує, яка частина середньорічної вартості основних фондів припадає на 1 грн. випущеної підприємством продукції, і визначається за формулою

Фемк = Всер.річ / Q., грн.,
     3. Фондорентабельність, що характеризує, яка частка прибутку підприємства припадає на 1 грн. середньорічної вартості основних фондів. Обчислюється за формулою
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 де П – прибуток, отриманий підприємством за рік, грн.

     4. Фондоозброєність, що характеризує, яка частка вартості основних фондів припадає на одного працівника промислово-виробничого персоналу підприємства. Обчислюється за формулою
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     де Чсер.сп -- промислово-виробничого персоналу підприємства, чол.

     Пояснень потре​бують лише деякі, а саме:

· коефіцієнт змінності роботи устаткування – відношення загальної кількості відпрацьованих машинозмін за добу до кількості одиниць встановленого устаткування;
· напруженість використання устаткування (виробничих площ) — випуск продукції в розрахунку на одиницю устаткування (загальної або виробничої площі);
· коефіцієнт інтенсивного навантаження устаткування -- від​ношення кількості виготовлених виробів за одиницю часу до техні​чної (паспортної) продуктивності відповідного устаткування.

     З-поміж показників використання устаткування та виробничих площ найбільш відомим і широко застосовуваним на практиці є коефіцієнт змінності роботи устаткування. Проте використову​ваний на підприємствах спосіб його розрахунку не можна визна​ти досконалим, оскільки він не враховує внутрізмінних втрат робочого часу. У зв'язку з цим коефіцієнт змінності методологіч​но правильніше буде обчислювати, виходячи з коефіцієнта вико​ристання календарного фонду часу і максимальної змінності ро​боти устаткування, яка дорівнює трьом за восьмигодинної трива​лості зміни. Отже, за коефіцієнта використання календарного фон​ду часу, наприклад, 0,6 коефіцієнт змінності роботи устаткування дорівнюватиме 1,8 (3,0 х 0,6).
     Рівень використання виробничої потужності визначається за допомогою коефіцієнта використання виробничої потужності (Квик), який обчислюється за формулою
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     Головною ознакою підвищення рівня ефективного використання основних фондів і виробничої потужності того чи того підприємства є зростання обсягу виробництва про​дукції. Кількість же виробленої продукції за наяв​ного розміру виробничого апарату залежить, з од​ного боку, від фонду часу продуктивної роботи машин та устаткуван​ня протягом доби, місяця або року, тобто від їхнього екстенсивного завантаження, а з іншого - від ступеня використання знарядь праці за одиницю часу (інтенсивного навантаження). Отже, усю сукупність технічних, організаційних та економічних заходів щодо ліпшого ви​користання основних фондів підприємства можна умовно поділити на дві групи: 1) збільшення екстенсивного завантаження; 2) підвищення інтенсивного навантаження.
Однак треба наголосити на двох важливих обставинах.
По-перше, якщо екстенсивне завантаження машин та устатку​вання обмежується тільки календарним фондом часу, то можливості підвищення інтенсивного навантаження устаткування, його продук​тивності практично не є такими обмеженими.
     По-друге, здійснення заходів екстенсивного напрямку, як пра​вило, не потребує капітальних витрат, а підвищення рівня інтен​сивного використання виробничого апарату зв'язане зі значними інвестиціями; проте останні порівняно швидко окупаються за ра​хунок одержаного внаслідок інтенсифікації додаткового економіч​ного ефекту.

     Великим резервом збільшення продуктивної роботи виробни​чого устаткування є максимально можливе скорочення його про​стоїв. На підприємствах з дискретним виробництвом кількість не використовуваного протягом доби устаткування нерідко досягає 15 - 20% загального його парку, а внутрішньозмінні простої ста​новлять 10 - 15% робочого часу. Це спричиняється: неузгоджені​стю пропускної спроможності окремих цехів і дільниць; незадов​ільною організацією технічно-профілактичного обслуговування та ремонту устаткування; браком робітників тих чи тих професій; пе​ребоями в забезпеченні робочих місць матеріалами, електроенер​гією, комплектуючими виробами, оснащенням, пристроями, підйомнотранспортними засобами тощо.
     Для підприємств ряду галузей індустрії, і передовсім машино​будування, надзвичайної гостроти набула проблема підвищення ко​ефіцієнта змінності роботи виробничого устаткування. В Україні цей показник нині є невиправдано низьким і свідчить про наявність достатньо великих резервів ліпшого використання знарядь праці. Якщо довести реальну змінність роботи металообробного устатку​вання до раціонального рівня (1,7 - 1,8), то можна буде збільшити випуск машинобудівної продукції більше ніж на 30%.
Значному поліпшенню екстенсивного завантаження засобів праці сприяє зниження частки недіючого устаткування, яка на промис​лових підприємствах України є дуже значною (кілька десятків ти​сяч одиниць), а також виведення з експлуатації зайвого й неефек​тивно використовуваного устаткування та організація завдяки цьому повноцінної двозмінної роботи. За існуючими розрахунка​ми, здійснення таких заходів дало б можливість підвищити фондо​віддачу на підприємствах різних галузей промисловості та народ​ного господарства на 10 - 15 і більше відсотків.
Вирішальне значення для підвищення рівня інтенсивного вико​ристання основних фондів має своєчасна заміна та модернізація фізично спрацьованого й технічно застарілого устаткування. Для підтримування порівняно високого технічного рівня виробництва на підприємствах треба щорічно замінювати 4 - 6% і модернізувати 6 - 8% діючого парку машин, устаткування та інших видів знарядь праці.

До важливих факторів, що зумовлюють зростання продуктив​ності устаткування за одиницю часу, належать також запроваджен​ня нових технологій, інтенсифікація виробничих процесів. Підприє​мствам різних галузей властиві специфічні способи інтенсифікації технологій виготовлення продукції, виконання робіт або надання виробничих послуг (застосування, наприклад, киснево-конвертер​ного методу виплавляння сталі в чорній металургії; використання різних каталізаторів, високих температур і тиску - у хімічній про​мисловості; обробка металу тиском, точні методи литва - у ма​шинобудуванні тощо). Широке використання природного газу та кисню разом зі збільшенням температури дуття й тиску під колош​ником домни забезпечує зростання виробництва чавуну майже на третину.
Значного підвищення інтенсивного навантаження устаткування на підприємствах можна досягти завдяки застосуванню прогресив​них форм і методів організації виробництва (концентрації, спеціа​лізації, кооперування та комбінування; гнучких, потокових і ротор​но-конвеєрних ліній), що уможливлюють використання високо​продуктивного автоматизованого устаткування. За свідченням спе​ціальних досліджень, на підприємствах машинобудування виготов​лення конструктивно й технологічно однорідних деталей на пото​кових лініях забезпечує підвищення навантаження устаткування на 20 - 30%.
За умов ринкової економіки процес господарювання в цілому має передбачати достатні економічні стимули для забезпечення ефективного використання основних фондів, усього майна підприємств. Дійова система таких колективних та індивідуальних економічних стимулів на підприємствах різних галузей народного господарства України поки що перебуває тільки на стадії станов​лення й розвитку.
Швидкому її запровадженню сприятимуть: реалізація програми роздержавлення та приватизації власності; широке акціонування підприємств, система їхнього оподаткування; побудова механізму: оплати праці залежно від кінцевих результатів виробництва; більш: гнучка амортизаційна та інвестиційна політика; державна підтримка великих інвестиційних проектів, підприємницької та зовнішньо​економічної діяльності тощо.
Способи ефективнішого використання виробничих потужнос​тей такі самі, як і використання основних фондів підприємства. Варто лише наголосити, що для доко​рінного поліпшення рівня використання наявних потужностей для переважної більшості підприємств потрібно якомога швидше по​долати спад виробництва, стабілізувати й поступово нарощувати обсяги виробництва конкурентоспроможної продукції, яка корис​тується попитом на вітчизняному та світовому ринках.
     9. Поняття та види  нематеріальних ресурсів підприємства
     Визначальною рисою сучасного пе​ріоду розвитку всіх без винятку роз​винених країн є зростання в суспіль​ному виробництві ролі науково-технічних знань та інших результатів творчої діяльності людини. Вико​ристання накопиченого капіталу знань веде до суттє​вих змін у характері функціонування підприємств та організацій. 
     За природою свого походження нематеріальні ре​сурси виникають або завдяки новим, унікальним знан​ням у будь-якій формі, або через рідкісність ресурсів (природну чи організовану). В обох цих випадках не​достатність ресурсів (унаслідок унікальності чи на​явності в обмеженій кількості) сприяє появі ренти. Використання таких ресурсів або робить їхніх влас​ників єдиним виробником певної продукції, або за​безпечує зменшення витрат проти інших виробників.
     Нематеріальні ресурси — це складова частина потенціалу підприємства, здатна забезпечувати економічну користь протягом відносно тривалого періоду. Відмітними рисами цих ресурсів є брак матеріальної основи здобування доходів та невизначеність розмірів майбутнього прибутку від їхнього використання.
Поняття «нематеріальні ресурси» використовується для харак​теристики сукупності об'єктів інтелектуальної власності. Інтелек​туальна власність у широкому розумінні — це юридична катего​рія, яка застосовується для:
· визначення результатів творчої праці людини (творів науки, техніки, мистецтва та інших видів діяльності);
· позначення належності таких результатів творчої праці відпо​відним суб'єктам творчої діяльності;
· закріплення за цими суб'єктами особистих немайнових і май​нових прав, пов'язаних із розробкою та використанням створених ними інтелектуальних продуктів.
     У складі об’єктів інтелектуальної власності виокремлюють:

      1. об’єкти  промислової власності (винаходи, корисні моделі, промислові зразки, товарні знаки та знаки обслуговування, фірмові найменування, зазначення походження товарів);
    2. об'єкти, що охороняються авторськими та суміжними
правами;
     3. інші (нетрадиційні) об'єкти інтелектуальної власності.

     З-поміж об'єктів промислової власності централь​не місце належить винаходам.
     Винахід — це результат творчої діяльності людини в будь-якій галузі технології. Об'єктами вина​ходу можуть бути продукт (пристрій, речовина, штам мікроорганізму, культура клітин рослин і тварин) і спосіб.
     До способів належать процеси виконання дій над матеріальним об'єктом (об'єктами) за допомогою інших матеріальних об'єктів. Спосіб характеризується наявністю дій або сукупності дій, поряд​ком їхнього виконання в часі.
     Корисна модель — це результат творчої діяльності людини, об'єк​том якої може бути конструктивне вирішення пристрою або його складових частин.
     Корисні моделі відрізняються від інших об'єктів промислової власності тим, що їхнім предметом є тільки конструктивне вирішен​ня пристрою (просторова композиція, взаємне розташування еле​ментів пристрою, його форма). Це означає, що речовини, штами мікроорганізмів, культури клітин рослин і тварин, а також спосо​би не можуть бути визнані корисними моделями. За законами Украї​ни корисна модель відповідає умовам патентоспроможності, якщо вона є новою (не є частиною рівня техніки) і промислово придат​ною (тобто придатною для відтворення промисловими засобами).
     Промисловим зразком називається результат творчої діяльності людини в галузі художнього конструювання. Об'єктом такої діяль​ності може бути форма, малюнок, кольори або їхнє поєднання, що визначають зовнішній вигляд промислового виробу і призначені для  задоволення естетичних та ергономічних потреб. 

     Товарними знаками вважаються оригінальні позначення (ім'я, термін, малюнок або їх сполучення), які мають правовий захист та призначені для виділення даного товару серед інших подібних товарів. Товарний знак при цьому виконує дві функції: рекламування товару та гарантування його якості.

     Фірмове найменування – це стале позначення підприємства або окремої особи, від імені якої здійснюються виробнича або інша діяльність.

     До об’єктів, що охороняються авторським правом, належать як оприлюднені, так і неоприлюднені твори в галузі науки, літератури і мистецтва незалежно від їхнього призначення, жанру, достоїнства, обсягу, мети (освіта, інформація, пропаганда, розваги тощо), котрі існують у таких об'єктивних формах:
· письмовій (рукопис, машинопис, нотний запис тощо);
· усній (оприлюднені виступи, лекції, промови, проповіді тощо);
· образотворчій (ілюстрації, картини, схеми, кіно-, відео-, фотокадри тощо);
· об'ємно-просторовій (скульптури, моделі, архітектурні фор​ми тощо);
· в інших формах.
     Авторське право не поширюється на:
1. Офіційні документи (закони, укази, постанови, судові рішен​ня, інструкції тощо);
2. Державні символи та знаки (прапори, герби, ордени, грошові знаки);
3. Твори народної творчості;
4. Повідомлення про новини дня, поточні події, що мають ха​рактер звичайної пресінформації;
5. Ідеї, процедури, процеси, концепції, винаходи, корисні моделі, промислові зразки, знаки для товарів і послуг, раціоналізаторські пропозиції;
6. Твори, термін дії авторського права на які закінчився.
     Авторським правом захищаються також комп’ютерні програми, бази даних, мікросхеми. 

     Під комп'ютерною програмою розуміють об'єктивну форму подання сукупності даних та команд, призначених для забезпечен​ня функціонування електронних обчислювальних машин. Конкрет​но — це набір інструкцій у вигляді слів, цифр, символів чи в будь якому іншому вигляді, виражених у формі, яку читає машина і які приводять її у дію для досягнення певної мети або результату. По​няття «комп'ютерна програма» охоплює операційні системи і при​кладні програми, виражені у вихідному або об'єктному коді, вклю​чаючи підготовчі матеріали та аудіовізуальні відображення, одер​жані внаслідок розробки комп'ютерної програми.
     Базою даних називається сукупність даних, матеріалів або творів, систематизованих у формі, яку читає машина.
     Бази даних охороняються незалежно від того, чи є відомості, які вони містять, об'єктами авторського права. Але авторське пра​во на базу даних визнається тоді, коли кожний із творів, включених до складу цієї бази даних, є об'єктом авторського права.
     Топологією інтегральної мікросхеми називається зафіксоване на матеріальному носії просторово-геометричне розташування сукуп​ності елементів інтегральної мікросхеми та зв'язків між ними.
     Умовою правової охорони топологій інтегральних мікросхем є їхня оригінальність, тобто випадок, коли сукупність їхніх елементів не є загальновідомою розробникам та виробникам інтегральних мікросхем на дату створення цих конкретних схем, або коли су​купність загальновідомих елементів у цілому задовольняє умову оригінальності.
      Суміжні права — це права, які примикають (прилягають) до авторського права, є похідними від нього. Суміжні права належать до нематеріальних об'єктів і поділяються на три види:
      1. права виконавців;

      2. права виробників фонограм;
      3.права організацій мовлення.
       Результати творчої діяльності людини, які не належать до об'єктів промислової власності та об'єктів, що охороняються авторським та суміжними правами, утворюють групу так званих нетради​ційних об'єктів інтелектуальної власності. Це раціоналізаторська пропозиція, „ноу-хау”, комерційна таємниця.
      Раціоналізаторська пропозиція — це технічне вирішення, яке є новим і корисним для підприємства, до якого воно подано. Раціо​налізаторськими вважаються пропозиції щодо вдосконалення ви​користовуваної техніки (машин, агрегатів, пристроїв), продукції, що виготовляється, способів контролю, спостереження й дослі​дження, техніки безпеки, а також пропозиції, які сприяють підви​щенню продуктивності праці, ефективнішому використанню енергії, обладнання, матеріалів.
     За своєю сутністю раціоналізаторські пропозиції, як і винаходи, є технічними рішеннями, але відрізняються від останніх мірою новизни. Раціоналізаторська пропозиція має, сказати б, «місцеву» новизну, є новою щодо техніки і технології, яка використовується на даному підприємстві, незалежно від того, чи відоме це технічне рішення ще деінде, чи ні.
     Термін «ноу-хау» походить від англійського виразу «знати як зробити». До «ноу-хау» належать також не запатентовані з різних причин винаходи. Об'єктами «ноу-хау» можуть бути різноманітні посібники (порадники), специфікації, формули, рецепти, знання й досвід у сфері маркетингу, оформленні упаковки продукції тощо. Важливою ознакою «ноу-хау» є конфіденційний характер тих знань та досвіду, на здобування яких підприємство, як правило, витрачає значні кошти та час.
    Комерційна таємниця — це відомості, безпосередньо пов'язані з діяльністю підприємства, які не є державними таємницями і роз​голошення яких може завдати шкоди інтересам підприємства. У загальному розумінні комерційну таємницю становить сукупність виробничо-господарської, фінансово-економічної та науково-тех​нічної інформації про діяльність підприємства, розголошення котрої може призвести до економічних збитків.

        10. Нематеріальні активи підприємства

     Нематеріальні ресурси, як і решта ресурсів, що застосовуються в діяльності підприємства, мають бути створені або придбані підприємством. Вод​ночас нематеріальні ресурси відрізняються від матеріальних пев​ними характеристиками, пов'язаними з їхньою природою і спосо​бами практичного використання. Наприклад, нові знання як резуль​тат творчої діяльності людини, по суті, є суспільним благом і ними може користуватися не лише якийсь один суб'єкт господарюван​ня, а й решта. Виникає небезпека імітації, копіювання та викори​стання цих знань безкоштовно. За таких обставин ніхто не нава​житься вкладати кошти першим у створення нових знань. Тому й виникає необхідність захистити права власності автора. Отже, доступ до таких знань захищено правами, що самі по собі і є не​матеріальними активами.
     Якщо йдеться про нематеріальні активи рідкісні за своєю при​родою, то вони утворюються не в результаті вкладення коштів, а завдяки привласненню рідкісності (наприклад, права на корис​тування природними ресурсами). Але і в цьому разі доступ до обмежених дефіцитних ресурсів також захищено відповідними правами.
     Нематеріальні активи — це категорія, яка виникає внаслідок володіння правами на об'єкти інтелектуальної власності або на обмежені ресурси та їхнього використання в господарській діяль​ності з отриманням доходу.
     До складу нематеріальних активів включають:
1. Права, що з'являються внаслідок володіння підприємством:
      -  патентами на винаходи, корисні моделі, промислові зразки;
      - свідоцтвами на знаки для товарів і послуг, найменування місця походження товару, фірмове найменування;
2. Права, що виникають унаслідок володіння підприємством об'єктами авторського права (твори науки, літератури, мистецтва, комп'ютерні програми, бази даних, топології інтегральних мікро​схем) та суміжних прав (права виконавців, виробників фонограм та організацій мовлення);
3. Права на використання створених на підприємстві нетради​ційних об'єктів інтелектуальної власності (раціоналізаторських про​позицій, «ноу-хау», комерційних таємниць тощо);
4. Права на користування земельними ділянками та природни​ми ресурсами;
5. Монопольні права та привілеї на використання рідкісних ре​сурсів, включаючи ліцензії на здійснення певних видів діяльності;
6. Організаційні витрати на створення підприємства;
7. Права, що з'являються внаслідок укладених підприємством з іншими організаціями ліцензійних угод на використання об'єктів інтелектуальної власності.
     Принцип юридичного захисту об'єктів інтелектуальної власності досить простий: забороняється використання нематеріальних активів без дозволу їхнього власника, або їхня підробка. Проте форми пра​вового захисту дуже різняться між собою залежно від типу активів.
    Право власності на винаходи, корисні моделі та промислові зраз​ки засвідчується патентами. Патентом називається виданий дер​жавним органом (патентним відомством) охоронний документ, який підтверджує право його власника на відповідний об'єкт промисло​вої власності. 
     Реалізація права власності на нематеріальні ре​сурси можлива або через їхнє використання са​мим власником, або наданням з його дозволу такого права іншій заінтересованій стороні. Така передача права використання здійснюється у формі ліцен​зійної угоди.
     Ліцензією називається дозвіл використовувати технічне досягнення або інший нематеріальний ресурс протягом певного строку за обумовлену винагороду. 

     Ліцензійна угода — це договір, згідно з яким власник винаходу, промислового зразка, корисної моделі тощо (ліцензіар) передає іншій стороні (ліцензіату) ліцензію на викорис​тання в певних межах своїх прав на патенти, «ноу-хау», товарні знаки тощо.
     
Передача права власності може бути застережена різними умо​вами щодо терміну та обсягу використання, повноти інформації, котра передається, тощо. Відповідно до цього існують кілька видів ліцензій. 

     Залежно від підстави видачі дозволу використовувати технічне досягнення, ліцензії поділяють на добровільні та примусові. За доб​ровільною ліцензією ліцензіар передає дозвіл використати об'єкт права ліцензіату на підставі договору, в якому регламентуються обо​в'язки кожної сторони, обсяг користування, строк, розміри і поря​док виплати винагороди. Примусова ліцензія видається на підставі рішення компетентного державного органу проти волі патентовласника. У цьому разі розміри винагороди встановлює цей державний орган. На практиці примусові ліцензії видають дуже рідко.
     Залежно від обсягу прав на використання розрізняють звичайні, виключні й повні ліцензії. Звичайна ліцензія залишає ліцензіарові право особистої експлуатації технічного рішення і можливість ук​ладати аналогічні ліцензійні угоди з іншими ліцензіатами. Виключна ліцензія передає ліцензіатові права виключного користування об'​єктом ліцензії, але зберігає за ліцензіаром право користування тех​нічним рішенням. Повна ліцензія передбачає перехід до ліцензіата всіх прав, які випливають з патенту. Унаслідок такої угоди ліцензіар сам позбавляється права користування об'єктом ліцензії протя​гом зазначеного в договорі періоду.
     Залежно від характеру об'єкта, який передається за договором, ліцензії поділяються на патентні та безпатентні. Об'єктом патент​ної ліцензії є технічне досягнення, захищене патентом. Умови ліцен​зійної угоди відносно обсягу прав і строку дії в цьому разі визнача​ються правилами, які регулюють експлуатацію патенту. Нині все більшого поширення набувають безпатентні ліцензії, об'єктом яких є не захищені патентами технічні досягнення, «ноу-хау», виробни​чий досвід тощо.
     Ліцензійні угоди можуть передбачати комплексну передачу кількох патентів та пов'язаних з ними «ноу-хау». Така угода вклю​чає, як правило, надання ліцензіаром інженерно-консультаційних послуг щодо організації ліцензійного виробництва, а також су​провідні поставки сировини, обладнання, комплектуючих. Нині до ліцензійної угоди все частіше включають зобов'язання ліцензіара надавати ліцензіату інформацію щодо вдосконалення ліцензійної технології протягом терміну дії угоди.
     За використання об'єкта ліцензійної угоди ліцензіат сплачує ліцензіару певну винагороду. На практиці використовують кілька видів розрахунків за ліцензії. Найбільш поширено періодичні відра​хування протягом дії ліцензійної угоди та одноразові виплати. Пері​одичні відрахування (роялті) встановлюються у вигляді фінансо​вих ставок до обсягу чистого продажу, до собівартості виробницт​ва або в розрахунку на одиницю ліцензійної продукції. Одноразова винагорода за право користування об'єктом ліцензійної угоди на​зивається пашуальною виплатою. Пашуальний платіж є, по суті, фактичною ціною ліцензії. Він здійснюється одноразово та не за​лежить від майбутніх обсягів виробництва або збуту ліцензійної продукції.
     Розрахунки за ліцензії можуть також провадитись передачею ліцензіару частки цінних паперів (акцій, облігацій) ліцензіата. Має місце і такий вид розрахунків, як зустрічна передача технічної до​кументації, яка передбачає взаємний обмін ліцензіями, технологіч​ними знаннями, досвідом. 

     11. Оцінка вартості та амортизація нематеріальних активів

    Оцінка вартості нематеріальних необхідна за таких обставин:
1. Приватизація або відчуження нематеріальних активів дер​жавою;
2. Включення об'єктів інтелектуальної власності до статутного фонду;
3. Визначення майнових частин у статутному фонді за злиття або поділу організацій;
4. Оцінка та переоцінка нематеріальних активів з метою повно​го обліку всіх активів підприємства;
5. Розв'язання питань щодо купівлі (продажу) прав на об'єкти інтелектуальної власності;
6. Здійснення фінансової звітності підприємств;

7. Оцінка застави під отримуваний кредит;
8. Визначення збитків від порушення прав на об'єкти інтелек​туальної власності;
9. Організація франчайзингу тощо.
Cкладність вартісної оцінки нематеріальних активів зумовлено:
· різноманітністю об'єктів інтелектуальної власності, кожний з яких за законом має бути оригінальним;
·  різними способами їхньої появи на підприємстві;
·  різними формами їхнього практичного використання на підприємстві;
    -  імовірнісним характером отриманих результатів вартісної оцінки.
     Використовувані на практиці підходи до оцінки вартості нема​теріальних активів орієнтовано переважно на міжнародні стандар​ти оцінки майна (МСО). Ці стандарти були розроблені Міжнарод​ним комітетом зі стандартів оцінки майна (ТІАVSС) і набрали чин​ності з 1994 р.
     В міжнародній практиці існує кілька методів оцінки нематеріальних активів підприємства:

     1. за собівартістю. Власні нематеріальні активи, що створені самим підприємством, оцінюють, як правило, за їх собівартістю. Для цього всі витрати, що пов'язані зі створенням нематеріальних активів, окрема за видами збирають на окремому субрахунку бухгалтерського обліку, де і відбивається його собівартість.

     2. за покупною вартістю, якщо нематеріальні активи купують в процесі діяльності підприємства.
     3. за ринковою вартістю , якщо підприємство приймає рішення продати будь-які свої нематеріальні активи або вкласти їх в статутний фонд іншого підприємства.

     Нематеріальні активи підприємства також підлягають амортизації . Норма зносу визначається самим підприємством в залежності від строку використання того чи іншого виду нематеріальних активів. Стосовно нематеріальних активів, щодо яких неможливо визначити період корисного використання, норма зносу визначається у рахунку на 10 років, тобто 10%.
Питання для самоконтролю

1. Навіть складові частини виробничих фондів підприємства.

2. Чим відрізняються основні виробничі фонди від невиробничих?

           3. Охарактеризуйте активну і пасивну частини основних фондів. 

           4. Що характеризує  видова структура основних фондів?
     5. У яких формах відбувається зношення основних фондів.

6. Як здійснюється процес відшкодування зношення основних фондів?

7. Назвіть методи амортизації.

8. Які Ви знаєте показники ефективності використання основних фондів.

9. Запропонуйте  шляхи підвищення ефективності використання основних 

фондів підприємства.

    10. В чому полягає значення і сутність амортизації?

    11. Як визначається амортизаційна вартість основних фондів?

    12. Дайте визначення амортизаційних відрахувань.

    13. Назвіть і дайте характеристику методів амортизації, які можуть використовуватися підприємством згідно з діючим законодавством.

         14. Що є виробнича потужність?

         15. Які фактори впливають на розмір виробничої потужності?

    16. Як визначається виробнича потужність (за якими формулами)?

    17.Які Ви знаєте показники ефективності використання виробничої потужності?

    18. В чому полягає значення нематеріальних ресурсів для сучасної системи господарювання.
    19. Охарактеризуйте окремі види нематеріальних ресурсів підприємства. 

    20. Дайте сутнісно-змістовну характеристику нематеріальних активів підприємства.

    21. Як здійснюється охорона прав власності на нематеріальні ресурси  підприємства?

    22.  Які існують методи оцінки вартості нематеріальних активів підприємства?

    23.  Як реалізуються права власності на нематеріальні ресурси?

    24. Як встановлюються норми амортизації по нематеріальних активам підприємства? 
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Тема4  Інвестиції та оборотні кошти
     Мета вивчення теми: ознайомлення зі значенням, сутністю та характеристикою інвестицій та оборотних фондів підприємства, показниками та шляхами підвищення ефективності їх використання.

                                                         План

1. Інвестиції, їх види та характеристика.

2. Поняття, склад і структура виробничих інвестицій.

3. Загальні принципи та етапи планування виробничих інвестицій на підприємствах.

4. Оцінка ефективності використання виробничих інвестицій.

5. Фінансові інвестиції і оцінювання їх ефективності

6. Сутність, склад та класифікація оборотних коштів підприємства.
7. Нормування оборотних коштів підприємства. 

8. Показники та шляхи підвищення ефективності використання оборотних коштів підприємства.

     1. Інвестиції, їх види та характеристика
     Забезпечення стабільності функціонування підприємства, підви​щення конкурентоспроможності його продукції, зміцнення позиції на ринку значною мірою визначаються ефективністю здійснюваних ним інвестицій.

     Інвестиції – це види майнових та інтелектуальних цінностей, що вкладаються в об'єкти підприємницької та інших видів діяльності з метою отримання прибутку або досягнення соціального ефекту.

     Процес вкладання капіталу називають інвестуванням, а юридич​них і фізичних осіб, що його здійснюють, -- інвесторами.
     З метою обліку, аналізу, планування і контролю використання ін​вестиції класифікують за певними ознаками.
    Залежно від об'єкта вкладання коштів розрізняють інвестиції ре​альні й фінансові.

    Реальні інвестиції – це вкладення капіталу в різні сфери діяльнос​ті й галузі народного господарства з метою відтворення реальних ма​теріальних і нематеріальних активів підприємства. Такі інвестиції часто називають виробничими інвестиціями, або капітальними вкла​деннями.

    Фінансові інвестиції – це вкладення капіталу для придбання цін​них паперів, що випускаються підприємствами або державними й місцевими органами влади з метою отримання прибутку у вигляді дивідендів або процентів.

     За характером участі в інвестуванні розрізняють інвестиції прямі й непрямі.

     Прями інвестиції – це вкладення коштів в певні об'єкти інвесту​вання безпосередньо інвестором без залучення фінансових посеред​ників (інвестиційних компаній і фондів).

     Непрямі інвестиції – це вкладення індивідуальними інвесторами коштів в об'єкти інвестування із залученням фінансових посередни​ків. У цьому разі фінансові посередники шляхом випуску і розміщен​ня власних цінних паперів об'єднують кошти індивідуальних інвес​торів, які в подальшому використовують для здійснення масштабних інвестицій. Отриманий від цих інвестицій дохід посередники роз​поділяють між індивідуальними інвесторами пропорційно до вкладе​них ними коштів.
     За термінами інвестування розрізняють коротко- та довгостро​кові інвестиції.
     За формою власності інвестиційних ресурсів розрізняють інвес​тиції приватні, державні, іноземні та спільні.

     Приватними називають інвестиції, які здійснюють громадяни та підприємства недержавної форми власності.
     Державними називають інвестиції, які здійснює держава в особі уряду і державних підприємств.
     Іноземними інвестиціями називають усі види цінностей, які вклада​ють іноземні інвестори в об'єкти інвестування на території України.

     Спільні інвестиції здійснюють інвестиційні фонди і компанії. Дже​релом спільних інвестицій є кошти індивідуальних інвесторів, які придбали інвестиційні сертифікати, випущені інвестиційними фонда​ми та компаніями.

     За регіональною ознакою розрізняють інвестиції внутрішні та зов​нішні.
     Внутрішні інвестиції – це вкладення інвесторами капіталу всере​дині країни, зовнішні – за її межами.

     Формування інвестиційних ресурсів підприємство здійснює за раху​нок як власних, так і залучених коштів.

    До власних джерел фінансування капітальних вкладень підприєм​ства належать внески засновників підприємства ; акумульовані амор​тизаційні відрахування; кошти створених на підприємстві фінансо​вих резервів і фондів; кошти, отримані від реалізації непотрібного майна; доходи, отримані від продажу цінних паперів, придбаних на фінансовому ринку; доходи, отримані від здачі майна в оренду, то​що. До залучених джерел фінансування капіталовкладень підприєм​ства належать кошти, отримані від розміщення на фінансовому рин​ку власних цінних паперів (акції, облігації), довготермінові кредити банків, інвестиції іноземних партнерів у створення спільних підпри​ємств.

     Користування зовнішніми джерелами довготермінового фінансу​вання потребує від підприємства певних витрат. Так. випуск і продаж цінних паперів підприємства потребує витрат на їх випуск і оплату по​слуг фінансових посередників за їх розміщення на фінансовому ринку, у подальшому -- виплату дивідендів акціонерам і процентів власни​кам облігацій.

    Залучення банківських позик пов'язане з необхідністю повернення основних сум боргу з виплатою процентів за користування кредитом.

    Для державних підприємств джерелами фінансування капітало​вкладень можуть бути також кошти державного і місцевого бюдже​тів, державних позабюджетних благодійних фондів.

    Формування структури джерел фінансування капіталовкладень залежить від дії багатьох факторів, таких як діюча система оподат​кування підприємств; темпи зростання обсягів реалізації продукції підприємства, їх стабільність; структура активів підприємства; стан ринку капіталів; кредитна політика національного банку країни та ін.

     Вибір оптимальної структури джерел фінансування інвестицій має дуже важливе значення, оскільки дає змогу підприємству мінімізувати витрати на залучення капіталу, знизити ризик втрати платоспроможності й запобігти банкрутству.

     2. Поняття, склад і структура виробничих інвестицій 

     Інвестиції, які забезпечують підприємству зміцнення і розви​ток його матеріально-технічної бази, упровадження нових техноло​гій виробництва, зростання потужностей,  називають виробничими або капітальними вкладеннями.

     Під капітальними вкладеннями розуміється сукупність одноразо​вих витрат, що спрямовуються на просте і розширене відтворення ос​новних фондів та об'єктів соціальної інфраструктури підприємства. До капіталовкладень входять витрати на будівництво, реконст​рукцію, розширення, технічне переозброєння і підтримку потужнос​тей діючих підприємств, а також на придбання обладнання, транс​портних засобів та інших об'єктів основних засобів виробничого і невиробничого призначення.

     З метою планування, обліку і контролю капітальні вкладення кла​сифікують за такими ознаками: відтворювальною, технологічною структурою, призначенням, галузевою належністю, способом вико​нання робіт, джерелами фінансування, формами власності.

     Відтворювальна структура капітальних вкладень відображує співвідношення довготермінових витрат підприємства на нове буді​вництво, розширення, реконструкцію, технічне переозброєння і під​тримку потужностей діючих підприємств.

     До нового будівництва належить спорудження на нових майданчи​ках об'єктів основного, допоміжного і невиробничого призначення новостворюваних підприємств, а також філіалів і окремих вироб​ництв, які здійснюються з метою створення нової виробничої потуж​ності і які після введення в експлуатацію перебуватимуть на само​стійному балансі.

     Розширення діючих підприємств передбачає будівництво додат​кових виробництв на діючому підприємстві, а також будівництво нових і розширення існуючих окремих виробничих цехів та об'єк​тів основних фондів на території діючих підприємств і прилеглих до них площах. Розширенням є також будівництво філій і вироб​ництв, які після введення в експлуатацію не перебуватимуть на са​мостійному балансі.

     Під реконструкцією діючих підприємств розуміють перебудову існуючих цехів і об'єктів основних фондів, що пов'язано з удоскона​ленням виробництва і підвищенням його техніко-економічного рівня на основі досягнень науки і техніки.

     Технічне переозброєння діючих підприємств -- це комплекс заходів з підвищення техніко-економічного рівня окремих виробництв, цехів і дільниць на основі впровадження передової техніки та технології, механізації та автоматизації виробництва, модернізації і заміни за​старілого й фізично зношеного устаткування на нове, більш продук​тивніше.

     Підтримання потужностей діючого підприємства передбачає ви​конання робіт, пов'язаних з відновленням основних фондів, що вибу​вають у процесі виробничої діяльності.

     За технологічною структурою капіталовкладення поділяють на витрати, пов'язані з будівельними, монтажними роботами, придбан​ням усіх видів устаткування, інструменту та інвентарю, іншими капі​тальними роботами та послугами.

     До будівельних належать роботи, пов'язані із спорудженням, пере​будовою, розширенням і відновленням існуючих будівель та споруд або їх окремих частин і роботи з монтажу збірних залізобетонних, металевих, дерев'яних та інших будівельних конструкцій, що входять до складу будівель і споруд, а також спеціальні (електромонтажні, сантехнічні, меліоративні тощо) та інші роботи, пов'язані з будів​ництвом будівель і споруд.

     Монтажними називають роботи, пов'язані із збиранням і вста​новленням технологічного, енергетичного, підйомно-транспортного та іншого устаткування, що може експлуатуватись лише після його встановлення на фундамент.

     До витрат на обладнання, інструмент, інвентар входить вартість технологічного, енергетичного, підйомно-транспортного та інших видів устаткування (верстатів, пресів, двигунів, генераторів, насосів тощо), транспортних засобів, технологічно пов'язаних з процесом ви​робництва (борошно- та панелевозів, електрокарів тощо), обладнання для лабораторій, майстерень, дослідницьких установок тощо, вироб​ничого інструменту та інвентарю, у тому числі малоцінного і швидко​зношуваного, яке включається до кошторисів на будівництво як пер​ший комплект для підприємств і об'єктів, що будуються.

     До інших капітальних робіт і витрат включають проектно-вишукувальні роботи, що здійснюються за рахунок капіталовкладень, а також витрати на утримання дирекції підприємств, що будуються, витрати, пов'язані з формуванням штату працівників, інші роботи і витрати, передбачені в кошторисі будівництва.

     За призначенням капітальні вкладення розподіляються на такі, що спрямовані для виробничого і невиробничого використання.

     До капіталовкладень виробничого призначення включають вкла​дення капіталу в об'єкти, які після завершення їх будівництва функціонуватимуть у сфері матеріального та нематеріального виробництва: промисловості, сільському господарстві, будівництві, на транспорті, зв'язку тощо.

     До капіталовкладень невиробничого призначення належать вкла​дення капіталу в об'єкти житлового та комунального господарства, установи охорони здоров'я, фізичної культури, соціального забезпе​чення, освіти тощо.

     За галузевою належністю капіталовкладення поділяють на такі, що здійснюються у промисловості, сільському господарстві, транс​порті, будівництві та інших галузях народного господарства.

     За способом здійснення будівельно-монтажних робіт капітало​вкладення поділяють на такі, що виконуються підрядним і госпо​дарським способами.

     Підрядний спосіб ведення будівельно-монтажних робіт передбачає їх виконання постійно діючими спеціалізованими підрядними буді​вельно-монтажними організаціями. Підприємства, для яких створю​ються основні фонди і які здійснюють для цього певні вкладення ка​піталу, називаються забудовниками.

     При господарському способі будівництво здійснює безпосередньо підприємство-забудовник. При цьому роботи на об'єкті будівництва підприємство виконує власними силами і засобами поряд з основною виробничою діяльністю.

     При будь-якому способі виконання будівельно-монтажних робіт визначають кошторисну вартість будівництва згідно з встановлени​ми цінами, тарифами і розцінками на будівельно-монтажні роботи, яка й є вартістю на спорудження об'єкта.

     За формою власності розрізняють державні та приватні капі​тальні вкладення. Державні капіталовкладення здійснюються за ра​хунок державних коштів і призначені для виконання державних про​грам розвитку окремих галузей і підприємств. Приватні капіталовкладення фінансуються за рахунок як власних коштів підприємств, організацій, так і з залученням зовнішніх джерел (позики, кредити). Мета здійснення приватних капіталовкладень полягає у зміцненні підприємствами власної позиції на ринку.

       3. Загальні принципи та етапи планування виробничих інвестицій на під​приємствах
      Плануючи інвестиції, підприємство повинно враховувати най​важливіші фактори, що можуть вплинути на очікуваний результат прийнятого інвестиційного рішення. Ці фактори розподіляють на за​гальноекономічні, галузеві й такі, що виникають безпосередньо нарівні підприємства.

    До загальноекономічних факторів належать фінансово-кредитна політика уряду, рівень інфляції у країні, державне стимулювання ін​вестиційної діяльності підприємств, грошовий обіг у країні, рівень активності іноземних інвестицій, економічні зв'язки з іншими держа​вами, чинне податкове законодавство тощо.

    Галузеві фактори характеризуються такими показниками, як рі​вень науково-технічного розвитку галузі, енерго-, науко- та капіта​ломісткість виробництва, забезпеченість трудовим потенціалом, си​ровинними та енергоресурсами, зв'язки з іншими галузями народно​го господарства, тип галузі (розвивається швидко або повільно), територіальне розташування підприємств галузі тощо.

     До факторів, що діють на рівні конкретного підприємства, нале​жать його виробничий потенціал та забезпеченість виробничими ре​сурсами, фінансовий стан, зв'язки зі споживачами продукції, відноси​ни з конкурентами тощо.

   За дією зазначеного комплексу факторів і стадії життєвого циклу, в якій перебуває підприємство, його керівництво може вибрати за ос​нову для розробки інвестиційної стратегії організації одну з таких базових стратегій:

- виживання (це захисна стратегія, яку використовують у разі кри​зи економічної діяльності підприємства) ;
- стабілізації (ця стратегія спрямована на усунення нестабільності (коливання) обсягів продажу виробленої продукції (надання по​слуг, виконання робіт) і отримуваних доходів) ;
- зростання (це найефективніша стратегія, що спрямована на досяг​нення стабільного збільшення обсягів продажу, прибутку, капіталу). 

     Відповідність сформованої інвестиційної стратегії підприємства його загальній економічній стратегії визначається вибраним крите​рієм (показником) ефективності вкладення капіталу. Таким крите​рієм може бути певна норма прибутку на вкладений капітал, відсоткове збільшення частки ринку, підвищення продуктивності праці тощо.

    Процес планування капітальних вкладень на підприємстві склада​ється з двох послідовних етапів. На першому етапі передбачається обчислення необхідного обсягу реальних інвестицій на певний розра​хунковий період (рік або кілька років), на другому — визначення конкретних джерел фінансування інвестицій.

     4. Оцінка ефективності використання виробничих інвестицій 

     Офіційна методика оцінки економічної ефективності ви​робничих інвестицій (капітальних вкладень) передбачає визначення їх загальної (абсолютної) та порівняльної еко​номічної ефективності.
     Абсолютна ефективність капітальних вкладень пока​зує загальну величину їх віддачі та обчислюється зістав​ленням величини економічного ефекту з величиною самих затрат. Абсолютну ефективність інвестицій можна оцінити за допомогою показників:
     1. Коефіцієнт економічної ефективності капітальних затрат (Ер):
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    де  (П -- приріст прибутку підприємства у випадку вкладен​ня капіталу у реконструкцію, модернізацію, технічне пере​оснащення, грн.;
П -- загальна сума прибутку для новостворюваних об'єк​тів, грн.;
КВ - загальна сума виробничих інвестицій (капіталовкла​день), грн.
     2. Строк окупності капіталовкладень Ток, який є обер​неним показником до Ер:
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     Розрахунковий коефіцієнт економічної ефективності ка​піталовкладень Ер повинен порівнюватись з нормативним коефіцієнтом Ен, який встановлюється Міністерством еко​номіки України на певний період. Якщо Ер > Ен, то вкла​дення капіталу вважають доцільним.
     Розрахунки порівняльної ефективності капітальних вкладень здійснюють тоді, коли треба вибрати кращий із можливих проектів інвестування виробництва.
     Показником порівняльної ефективності капітальних вкла​день є мінімум приведених витрат (Вприв):
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     де 
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 – собівартість річного випуску продукції по і-му варі​анту капіталовкладень, грн.;

[image: image60.wmf]і

КВ

 – капіталовкладення по і-му варіанту, грн.;
     Приведені витрати можуть визначатись і в розрахунку на одиницю продукції.
     Той проект вважається найкращим з економічної точки зору, при якому сума приведених витрат є мінімальною.
     Сучасна практика оцінювання ефективності реальних інвестицій використовує певні базові принципи й методичні підходи.

     При оцінюванні ефективності капіталовкладень слід ураховувати основні базові принципи. Розглянемо їх.

1. Оцінювати ефективність проектів інвестування капіталу потрібно на основі порівняння обсягу інвестованих коштів, з одного боку, і сум та термінів повернення інвестованого капіталу -- з іншого.

2. При визначенні необхідного обсягу інвестиційних витрат слід ураховувати як основні, так і супутні витрати капіталу. Це пояс​нюється тим, що при інвестуванні крім основних затрат, передба​чених проектом, підприємство часто несе й супутні витрати, спри​чинені реалізацією цього проекту. Тому їх так само необхідно враховувати при оцінюванні ефективності здійснення капітало​вкладень.
3. Повернення інвестованого капіталу оцінюється на основі показ​ника грошового потоку від інвестицій.
     Під грошовими потоками від інвестицій (ГП) розуміються отримані від їх реалізації чистий прибуток і суми амортизаційних відрахувань:
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     де П – річний прибуток, отриманий у результаті реалізації інве​стицій, грн.; 

А – річна сума амортизаційних відрахувань, грн..

4. Приведення майбутніх грошових потоків від інвестицій до їхньої теперішньої вартості (дисконтування). Оскільки грошові кошти під впливом фактору часу знецінюються, вартість теперішніх гро​шей (тобто їх купівельна спроможність) перевищує вартість гро​шей, що будуть отримані в майбутньому. Такий вплив часу на вартість грошей ураховується шляхом дисконтування майбутніх грошових коштів. Дисконтування передбачає коригування май​бутніх потоків грошей на коефіцієнт, який відповідає певній дис​контній ставці, що враховує ризик і непевність, пов'язані з факто​ром часу. В умовах очікування постійного річного темпу інфляції застосовують  постійну  річну  ставку дисконту  і  теперішню вартість отриманих у майбутньому грошових потоків обчислю​ють за формулою
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     де ТВ – теперішня вартість майбутніх грошових потоків від інве​стиційного проекту, грн.;

 t – кількість років; 

ГПt – грошовий потік, очікуваний у t-му році від реалізації проекту, грн.;

 r – річна  ставка інфляції (у вигляді десяткового дробу); 
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 --  ко​ефіцієнт коригування майбутніх сум грошових потоків.

    5. Диференційований вибір дисконтної ставки. Ставки для дискон​тування грошових потоків від реалізації різних проектів вибира​ють диференційовано з урахуванням таких факторів, як очікува​ний темп інфляції, премії за ризик, імовірність низького рівня пла​тоспроможності, тривалість періоду інвестування тощо. 

    Виходячи з наведених принципів розраховують основні характе​ристики інвестиційних проектів — чисту теперішню вартість, індекс прибутковості, термін окупності, внутрішню ставку дохідності.

    Чиста теперішня вартість (ЧТВ) характеризує загальний абсолют​ний ефект від реалізації інвестицій і обчислюється як різниця між те​перішньою вартістю майбутніх грошових потоків, отриманих протя​гом періоду експлуатації об'єкта інвестування, і сумою початкових інвестицій:
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    де ТВ – теперішня вартість грошових потоків проекту,грн.; 

ПІ -- почат​кові інвестиції,грн..

     Якщо чиста теперішня вартість проекту перевищує нуль, проект має бути схвалений як прибутковий, якщо ж вона має від'ємне зна​чення або дорівнює нулю, то проект слід відхилити, оскільки його ре​алізація призведе до збитків або не принесе підприємству додатково​го доходу на вкладений капітал.

     Інша характеристика інвестиційного проекту -- індекс прибутко​вості (Іп) – загалом дуже близький до чистої теперішньої вартості. Індекс прибутковості порівнює теперішню вартість майбутніх гро​шових потоків з початковими інвестиціями:
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     Проект, який має індекс прибутковості більший за одиницю, схва​люється як прибутковий, а якщо цей індекс менший за одиницю — відхиляють.
     Період окупності (Ток) інвестицій характеризує кількість років, за які будуть відшкодовані початкові інвестиції. Період окупності виз​начається як відношення початкових інвестицій до середньорічної величини дисконтованих грошових потоків:
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    де ГПдиск – середньорічна величина дисконтованих грошових по​токів, грн.
     Середньорічну величину дисконтованих грошових потоків визна​чають так:
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     де ТВ – теперішня вартість грошових потоків від проекту, грн.;  

Тексп – кількість років експлуатації об'єкта інвестування, протягом яких очі​кується надходження грошових потоків.

     Внутрішня ставка доходу (ВСД) характеризує рівень прибутко​вості здійснених інвестицій, що дорівнює дисконтній ставці, за якої чиста теперішня вартість проекту дорівнює нулю. Це можна записа​ти у вигляді
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     де ГП – річні грошові потоки, грн.; 

d – дисконтна ставка (внутрішня ставка доходу); 

n – кількість років надходження грошових потоків.

    З метою схвалення рішення про прийнятність проекту внутрішню ставку доходу порівнюють з необхідною ставкою дохідності діяль​ності підприємства, яку визначають виходячи з вартості залучення капіталу і ступеня ризику проекту. Якщо значення внутрішньої став​ки доходу перевищує необхідну ставку, то проект вважають прибут​ковим.

     5. Фінансові інвестиції і оцінювання їх ефективності 

    Фінансові інвестиції підприємства нерозривно пов'язані з функ​ціонуванням фінансового ринку, основне завдання якого -- акуму​лювання та ефективне розміщення заощаджень у галузях економіки.

    До основних напрямків фінансових інвестицій підприємства нале​жать вкладення коштів:                                                 
· у статутні капітали спільних підприємств;
· у цінні папери ринку капіталів;
· на грошовому ринку.
    Вкладення коштів у статутні капітали спільних підприємств дає змогу підприємству зміцнити господарські зв'язки з постачальниками сировини і матеріалів (при участі в їх статутному капіталі), розвинути власну виробничу інфраструктуру, розширити збут продукції, проникнути на інші регіональні ринки тощо.

     Вкладення капіталу підприємства в цінні напери ринку капіталів -- найпоширеніші у практиці фінансових інвестицій.

     Цінні папери ринку капіталів розподіляють за групами:

     корпоративні – підтверджують право власності держателя цінних паперів (прості, або звичайні, та привілейовані акції) ; 

     боргові – підтверджують право кредитора на отримання від бор​жника певної суми боргу (довготермінові векселі, облігації) ; 

     похідні – інші інструменти фінансового ринку (опціони, ф'ючерси, конвертовані облігації і конвертовані привілейовані акції).

    Вкладення коштів підприємства на грошовому ринку має місце при  їх  розміщенні на банківських депозитних рахунках. Мета такого розміщення тимчасово вільних коштів підприємства -- отримання до​даткового прибутку, який у подальшому може спрямовуватись для інвестиційних потреб.

    Оцінювання ефективності здійснення фінансових інвестицій базується на тих же принципах, що й оцінювання ефективності реальних інвестицій. 

  Однак при цьому необхідно враховувати певні відмінності. 

     1. У грошових потоках від фінансових інвестицій відсутні аморти​заційні відрахування. Тому в основі обчислення грошових по​токів від таких інвестицій розглядаються суми періодично сплачуваних по них процентів (для внесків до статутних капіталів інших підприємств; для вкладів на депозитних рахунках у банках; для облігацій та інших боргових цінних паперів) і дивідендів (за прид​аними акціями інших підприємств).

     2. Фінансові активи (цінні папери) можуть бути продані на ринку за ціною, що склалась на них на момент продажу. Отже, до грошо​вих потоків від фінансових інвестицій повинна включатись також вартість їх можливої реалізації після завершення терміну воло​діння інвесторами ними. Для боргових цінних паперів ця вартість фіксована (вона є основною сумою боргу), а для корпоратив​них — вартість реалізації визначають за їх поточною курсовою ціною. 

     3. Норма прибутку від таких інвестицій визначається рівнем ризику фінансового інструменту. Інвестиціям у фінансові активи з не​значним рівнем ризику властива невисока норма прибутку. До та​ких активів належать цінні папери, які випускає держава (облігації, державні казначейські зобов'язання тощо). їх вважають надійними цінними паперами. Інвесторів, які схиляються пере​важно до таких інвестицій, називають консервативними. Цінні папери, що приносять більшу норму прибутку, мають ви​щий ступінь ризику. Якщо інвестор формує свій портфель інвестицій переважно з таких фінансових інструментів, його вважається агре​сивним.      Ефективність вкладення коштів у фінансовий актив можна оціни​ти, визначивши його реальну вартість.

     Оцінюючи реальну вартість різних фінансових інструментів, не​обхідно враховувати особливості формування їх грошових потоків.
     Облігація – це борговий цінний папір, який підтверджує право його власника на отримання через певний проміжок часу суми основ​ного боргу, наданого особі, що випустила цю облігацію (емітенту), і доходів від неї у вигляді процентів. Характеристиками облігації є її номінальна вартість (визначає або основну суму боргу, або вартість, за якою вона гаситься); річна процентна або дисконтна ставка з об​лігації; проценти, що нараховуються за нею; очікувана норма при​бутковості за облігацією; кількість періодів виплат процентів до тер​міну її погашення.

     Акція – це цінний папір, що засвідчує право її власника на части​ну майна акціонерного товариства і надає йому право на отримання частини прибутку у вигляді дивідендів.
     Реальну оцінку акцій визначають з урахуванням їх виду. Розрізня​ють акції привілейовані та звичайні (прості).

     За привілейованими акціями сплачують фіксовані дивіденди. За ними не існує терміну погашення.

     Визначаючи реальну вартість звичайних (простих) акцій, слід ураховувати, що дивіденди на такі акції не гарантуються. Дивіденд​на політика кожного акціонерного товариства залежить від розміру його прибутків, стратегічних цілей розвитку. Дивіденди, які сплачу​ються за певний рік, можуть бути вищі або нижчі від дивідендів, сплачених за попередній період. Крім того, за окремі роки дивіденди взагалі можуть не виплачуватись.
     На ціну звичайних акцій здебільшого впливають три фактори: річні дивіденди, темпи приросту дивідендів і ставка дисконту.

     У разі нерівномірного зростання дивідендів за акціями для визна​чення їх реальної вартості необхідно розрахувати майбутні дивіден​ди окремо за кожний період, а потім за допомогою дисконтної став​ки визначити їх реальні вартості та додати отримані результати.

     Дохід від здійснених вкладень капіталу як у цінні папери, так і в інші фінансові інструменти визначають як різницю між реальною вартістю фінансового активу і початковими інвестиціями в такі акти​ви. Якщо реальна вартість перевищує початкові інвестиції, підприєм​ство отримає прибуток, що означає ефективність вкладення його ко​штів. Ефективність (або дохідність) інвестицій визначатиметься ді​ленням отриманого від здійснених інвестицій доходу на величину інвестованих коштів.

     Основна мета управління інвестиційною діяльністю полягає в до​сягненні найефективнішої реалізації інвестиційної стратегії підпри​ємства. Процес управління інвестиційною діяльністю підприємства охоплює реалізацію таких завдань:

· дослідження зовнішнього інвестиційного середовища і прогнозу​вання майбутньої кон'юнктури інвестиційного ринку;
· розробку стратегічних напрямів інвестиційної діяльності підпри​ємства;
· пошук і оцінювання інвестиційної привабливості окремих проек​тів, а також відбір найефективніших;
· розробку стратегії формування інвестиційних ресурсів підприємства;
· оцінювання інвестиційних якостей окремих фінансових інстру​ментів і відбір найефективніших і них;
· формування інвестиційного портфелю і його оцінювання за по​казниками прибутковості, ліквідності та ризику;
· поточне планування і оперативне управління реалізацією окремих інвестиційних проектів;
· організацію моніторингу реалізації окремих інвестиційних про​грам і проектів ;
· підготовку рішень про своєчасний вихід і неефективних інвести​ційних проектів.

     6. Сутність, склад та класифікація оборотних коштів підприємства
     Необхідною умовою здійснення підприємством господар​ської діяльності є наявність у нього оборотних коштів. Вони забезпечують безперервність відтворювального процесу на підприємстві, що відбувається як у сфері виробництва, так і у сфері обігу.
     Оборотні кошти  підприємства постійно перебувають у русі і, змінюючи свою форму, проходять три стадії кругообігу.
     На першій стадії кругообігу під час придбання предметів праці (сировини, матеріалів, палива тощо) оборотні кошти з грошової форми переходять у товарну.
     На другій стадії предмети праці за участю засобів праці та робочої сили перетворюються у незавершену виробництвом продукцію, тобто відбувається їх виробниче споживання. Ви​робнича стадія кругообігу завершується випуском готової продукції, й оборотні кошти знову набувають товарної форми.     

     На третій стадії кругообігу підприємство реалізує готову продукцію й оборотні засоби знову змінюють товарну форму на грошову. Кругообіг вважається закінченим, коли грошові кошти за реалізовану продукцію надійдуть на розрахунковий рахунок підприємства. Грошова форма, якої набувають оборот​ні кошти на третій стадії їх кругообігу, одночасно є їх почат​ковою стадією обороту.
     Перша і третя стадії кругообігу оборотних коштів вироб​ничого підприємства відбуваються у сфері обігу, друга -- у сфері виробництва.
     Оскільки оборотні кошти підприємства функціонують як у сфері виробництва, так і у сфері обігу, то їх поділяють на обо​ротні виробничі фонди та фонди обігу.
     Оборотні виробничі фонди -- це частина виробничих фондів підпри​ємства, яка повністю споживається під час одного виробничо​го циклу, змінюючи свою натуральну форму, розміри та властивості, і переносить свою вартість на вартість виготовлюваної продукції відразу в повному обсязі.

    До оборотних виробничих фондів підприємства належать виробничі за​паси та незавершене виробництво та витрати майбутніх періодів.
    Виробничі запаси включають сировину, основні та допоміж​ні матеріали, комплектуючі матеріали, куплені напівфабрика​ти, паливо, запасні частини, тару та інші матеріальні цінності, призначені для виробництва продукції, виконання робіт, на​дання послуг, обслуговування виробництва й адміністратив​них потреб. Виробничі запаси становлять більшу частину обо​ротних фондів виробничого підприємства.
     Незавершене виробництво – це предмети праці, обробка або переробка яких на підприємстві ще не завершена. Вони знаходяться безпосередньо на робочих місцях у виробничих цехах або в процесі транспортування від одного виробничого підрозділу до іншого. Вироби, обробка яких повністю закінчена у даному виробничому підрозділі, але вони ще потребують подальшої обробки в інших виробничих цехах, називаються напівфабрикатами власного виготовлення.

     Витрати майбутніх періодів не є речовим елементом оборотних фондів, це грошові витрати, здійснені в даному періоді, але які будуть віднесені на собівартість продукції частинами в наступних періодах.
     Співвідношення окремих елементів оборотних фондів під​приємства характеризує їх виробничо-технологічну структуру. 

     Виробничо-технологічна структура оборотних фондів під​приємств різних галузей має певні особливості. На її форму​вання впливають такі фактори, як тип виробництва, особли​вості продукції та технології її виготовлення, умови забезпе​чення матеріальними ресурсами тощо. Так, частка виробничих запасів найбільша на підприємствах легкої промисловості та електроенергетики (до 80%), незавершеного виробництва - у машинобудуванні (до 40%), тоді як на транспорті незавершене виробництво взагалі відсутнє.
     Фондами обігу називаються оборотні кошти, що функціо​нують у сфері обігу.
     До фондів обігу належать товари, готова продукція, грошо​ві кошти в касі та на рахунках у банках, а також  кошти підпри​ємства в незавершених розрахунках та дебіторська заборгованість.
     Товари – це матеріальні цінності, що придбані та зберіга​ються підприємством для їх подальшого перепродажу.
     Готова продукція – це вироби підприємства, обробка яких закінчена і вони пройшли випробування, відповідають техніч​ним умовам і стандартам та укомплектовані згідно з договора​ми із покупцями та замовниками. Поки виготовлена підприєм​ством продукція не оплачена, вона належить підприємству.
     Грошові кошти підприємства – це частина оборотних коштів  підприємства, що не бере безпосередньої участі у виробни​чому процесі, але використовується ним для створення необ​хідних йому матеріальних ресурсів: матеріалів, сировини, за​пасних частин тощо. Грошові кошти знаходяться в касі під​приємства, на поточних та інших рахунках у банках і можуть бути використані для поточних операцій. Підприємство може мати грошові кошти не лише в національній, айв іноземній валюті.
     До коштів підприємства в розрахунках належить заборго​ваність покупців або замовників перед підприємством за відвантажену їм продукцію, виконані роботи або надані підпри​ємством послуги.
     За принципами організації розрізняють нормовані та не​нормовані оборотні кошти.
     До нормованих оборотних коштів відносять виробничі за​паси, незавершене виробництво та готову продукцію. їх гра​ничний розмір визначається за допомогою нормування. 
     Нор​мування оборотних коштів -- це встановлення економічно об​ґрунтованих (планових) норм запасу та нормативів за окреми​ми елементами оборотних засобів. Воно є необхідним для за​безпечення нормальної діяльності підприємства.
     До ненормованих оборотних коштів підприємства відно​сять грошові кошти та кошти в розрахунках.
     За джерелами утворення оборотні кошти поділяють на власні, прирівняні до власних і залучені.
     До власних джерел утворення оборотних коштів  належать статутний та резервний капітал, прибуток підприємства.
     До джерел, прирівняних до власних, належать резерви на​ступних витрат і платежів, кошти цільового фінансування, а також залучені в оборот стійкі пасиви (заборгованість по заро​бітній платі, внесках на соціальне страхування тощо).
     До залучених джерел утворення оборотних коштів підпри​ємства належать кредити банків, якими покривається нестача власних джерел формування оборотних засобів (як правило, це короткострокові кредити).
    7. Нормування оборотних коштів підприємства

     Ритмічність, узгодженість та висока результативність діяль​ності підприємства багато в чому залежать від підтримання оптимальних розмірів його оборотних засобів - як оборотних фондів, так і певних елементів фондів обігу. Визначення опти​мальних, економічно обґрунтованих розмірів оборотних засо​бів підприємства здійснюється за допомогою нормування їх окремих елементів, тобто, інакше кажучи, обчислення норма​тиву оборотних коштів.
     Норматив оборотних коштів – це їхній мінімальний пла​новий розмір у вартісному вираженні, необхідний для забезпе​чення нормальної роботи підприємства.
     Найпоширенішими є такі методи нормування оборотних коштів:
· аналітичний, що передбачає ґрунтовний аналіз наявних нормованих оборотних засобів підприємства та подаль​ше коригування потреби в їх обсягах залежно від умов виробництва;
· коефіцієнтний, що базується на уточненні фактичних обсягів нормованих оборотних засобів на величину ко​ефіцієнта, який враховує зміни умов виробництва й об​числюється на основі динаміки випуску продукції під​приємства впродовж кількох останніх років;
· метод прямого розрахунку, що полягає в обчисленні нормати​вів за кожним нормованим елементом оборотних засо​бів підприємства: виробничими запасами, незаверше​ним виробництвом, залишками готової продукції на складах. Цей метод є найточнішим, оскільки дає змогу точно здійснити нормування оборотних засобів, врахо​вуючи специфіку виробництва та умови роботи підпри​ємства.
     Розглянемо особливості визначення нормативів оборотних коштів за окремими елементами нормованих оборотних коштів.
     Економічно обґрунтовані обсяги оборотних коштів, що спрямовуються на формування виробничих запасів, відіграють важливу роль у забезпеченні ритмічності виробництва та своє​часному виконанні договірних зобов'язань підприємства. При цьому вони дають змогу не лише запобігти появі можливих зривів виробництва продукції через несвоєчасну поставку по​стачальником сировини, а й уникнути зайвих витрат грошових коштів через утримання надлишкових запасів матеріальних ресурсів (наприклад, витрат на утримання складів більшої площі, додаткову охорону тощо).
     Мінімальний розмір виробничих запасів у грошовому ви​раженні, необхідний для забезпечення нормального функціо​нування підприємства, називається нормативом оборотних засобів у виробничих запасах.
     Норматив оборотних коштів у виробничих запасах (НОКвз) обчислюється за формулою
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 - середньодобові планові витрати певного віщу матеріаль​них ресурсів (у натуральних вимірниках);        
Ц – ціна одиниці матеріальних ресурсів, грн; 

Нвз – норма запасу матеріальних ресурсів, дні.  
    Середньодобові планові витрати матеріальних ресурсів визначаються так: 
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     де Взаг – річні витрати матеріалів у плановому періоді (у натуральних вимірниках); 
Т – кількість календарних днів у плановому періоді.

      Норма запасів матеріальних ресурсів – це мінімально необхідна кількість днів, на яку треба передбачити запас мате​ріалів для забезпечення нормального функціонування підпри​ємства.
     Норма запасу певного виду матеріальних ресурсів (Нвз) включає транспортний (Зтр), підготовчий (Зпідг), технологіч​ний (Зтехн), середній поточний (Зпот) та страховий запаси (Зстр), обчис​лені у днях:
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     Транспортний запас створюється на період між моментом переказування коштів підприємства постачальнику за матеріаль​ні ресурси та часом їх отримання на підприємстві.
     Наприклад, 1 березня підприємство переказало кошти поста​чальнику сировини. Протягом одного банківського дня ці кошти надійшли на рахунок постачальника; 2 березня постачальник почав комплектування партій замовлених матеріальних ресурсів. Відван​таження відбулось 4 березня; 5 березня матеріальні ресурси на​дійшли на підприємство. Таким чином, на період очікування ре​сурсів від постачальника слід зробити транспортний запас, якого вистачить на 4 дні нормальної роботи підприємства.
     Підготовчий запас створюється на період, необхідний для комплектації, лабораторного аналізу, приймання, підготовки матеріалів до виробничого споживання (вимірювання щільнос​ті, сортування тощо). Його обчислюють з урахуванням специ​фіки конкретного підприємства та технологічних особливостей обробки сировини. Для більшості видів матеріалів норма підготовчого запасу  встановлюється у розмірі 1- 3 дні.
     Технологічний запас (спеціальний підготовчий запас) створюється у випадках, коли матері​альні ресурси, що надходять на підприємство, не відповідають вимогам технологічного процесу і до видачі у виробництво потребують попередньої обробки (наприклад, сушіння, роз​крою тощо). Його розмір, так само, як і розмір підготовчого запасу, визначається конкретними умовами технологічного процесу виготовлення продукції на підприємстві.
     Поточний запас забезпечує роботу підприємства у період між двома черговими поставками матеріальних ресурсів на підприємство. Норму середнього поточного запасу певного виду матеріальних ре​сурсів у відносному виразі (
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     де  і – інтервал між двома черговими поставками матеріаль​них ресурсів на підприємство, дні.
     Інтервал поставки   розраховується декількома методами:
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    де п – кількість поставок; 

Пср – середня партія поставок (транзитна норма відвантаження), натур.од.
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 -- середньодобові планові витрати матеріалів на підпри​ємстві (у натуральних вимірниках). 

     Різновидом поточного запасу є сезонний запас, який фор​мується в умовах сезонного використання, сезонного транспор​тування або сезонної заготівлі сировини.
     Страховий запас складається на випадок порушення по​стачальником запланованого режиму поставок матеріальних ресурсів на підприємство. Як правило, він приймається в роз​мірі, що не перевищує половини поточного запасу. Величина страхового запасу (Зстр) обчислю​ється за формулою
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     В деяких випадках норма страхового запасу визначається за формулою
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    де t1 – період часу на відвантаження  матеріалу постачальником, дні; 

t2 – період часу на транспортування матеріалу, дні; 

t3 – період часу на приймання, складування матеріалу тощо, дні.
    Таким чином, норма виробничого запасу матеріальних ресурсів певного виду в натуральних вимірниках стано​витиме
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     Однією з умов забезпечення безперебійної та ритмічної ро​боти підприємства є наявність певної кількості напівфабрика​тів на кожному робочому місці та в процесі їх переміщення на випадок аварій, інших непередбачуваних обставин.
     У масовому виробництві на величину незавершеного вироб​ництва впливають такі фактори: кількість робочих місць; кіль​кість виробів, що одночасно знаходяться на одному робочому місці; спосіб передачі деталей (комплектуючих) з однієї дільниці на іншу; план виробництва та собівартість одиниці про​дукції .
    Норматив оборотних коштів у незавершеному виробни​цтві (Ннвв) обчислюється за формулою
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 -- середньоденний випуск товарної продукції за її собівар​тістю, грн.;
Твц -- тривалість виробничого циклу, дні; 
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 -- коефіцієнт наростання витрат у незавершеному вироб​ництві.
     На тривалість виробничого циклу впливають галузеві особ​ливості технологічного процесу виготовлення продукції.
     Коефіцієнт наростання витрат являє собою відношення середньої собівартості виробів, що знаходяться у незаверше​ному виробництві, до собівартості готових виробів.
     При рівномірному наростанні витрат величину коефіцієнта можна обчислити за формулами:
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 – вартість матеріальних витрат у собівартості виробу, грн.;
С – собівартість виготовлення виробу, грн.; 
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 -- одноразові витрати на початку виробничого циклу виготовлення продукції, грн. Для складних виробів із тривалим виробничим циклом ви​готовлення (наприклад, у машинобудуванні) витрати нароста​ють, як правило, нерівномірно. У цьому разі для визначення коефіцієнта наростання витрат тривалість виробничого циклу виготовлення виробу поділяють на інтервали часу (дні, тижні, місяці), протягом яких відбувається наростання витрат. Обчис​лення коефіцієнта здійснюється за формулою

[image: image90.wmf]п

С

сер

С

нзв

К

=

 ,

     де 
[image: image91.wmf]сер

С

 – середньоціклічна собівартість продукції, грн.;

С – планова собівартість одиниці продукції, грн.; 

 n – кількість одиниць у партії виробів (у натуральних вимір​никах).
     Частка готової продукції у складі запасів виробничого під​приємства посідає друге місце. Тому оптимізація її залишків, що перебувають на складі підприємства, має особливу практич​ну значимість.
     Скорочення періоду перебування готової продукції на складі залежить від багатьох факторів. Деякі з них безпосеред​ньо пов'язані з виробничою та збутовою діяльністю підприєм​ства (якість, вартість, дизайн, номенклатура, кількість та стро​ки поставки виготовленої продукції з виробничих цехів на склад тощо), інші фактори - з фінансовою та маркетинговою діяльністю (система розрахунків з покупцями, ефективність реклами, ділові зв'язки зі споживачами, вивчення попиту та організація збуту продукції, правильне планування асортимен​ту в зв'язку із сезонними коливаннями попиту на внутрішньо​му та зовнішньому ринку, дотримання строків поставки, вид транспортування тощо).
     Збільшення залишків готової продукції на складах спричи​няє уповільнення оборотності інвестованих в оборотні засоби коштів, оскільки вони не можуть бути використані для більш прибуткових вкладень, що скорочує рівень доходності підпри​ємства.
     Для оптимізації величини залишків готової продукції на складі необхідно обґрунтувати норму їх запасу в днях. Норма запасу готової продукції на складі – це кількість днів, необхід​них для підготовки продукції до її реалізації (комплектування, пакування, відвантажування покупцям, виписка та передача у банк необхідних платіжних документів).
     Норматив оборотних засобів у залишках готової продук​ції (Нгп) визначається як добуток одноденного випуску про​дукції за собівартістю на норму їхнього запасу на складі в днях:
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     де Qсер.д -- одноденний випуск продукції підприємства за собівар​тістю, грн.;
Дгп -- норма запасу готової продукції на складі, дні. 

     Загальна сума нормативів оборотних засобів, обчислених за окремими елементами (виробничими запасами, незаверше​ним виробництвом та готовою продукцією) становить сукуп​ний норматив оборотних засобів підприємства
     8. Показники та шляхи підвищення ефективності використання оборотних засобів на підприємстві

     Оборотні кошти становлять значну частину виробничих фондів підприємства. Основною характеристикою ефективно​сті використання оборотних коштів є швидкість їх обертання, або, інакше кажучи, оборотніть. Саме від оборотності залежить величина необхідних підприємству грошових коштів для забезпечення безперервності процесу виробництва та реаліза​ції продукції.
     Для оцінки ефективності використання оборотних коштів застосовують такі показники оборотності.
     1. Коефіцієнт оборотності (Коб) характеризує кількість оборотів оборотних коштів за певний період, як правило, за рік. Обчислюється за формулою
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     де  QРП -- річний обсяг реалізованої продукції, грн.;
Зсер.річ -- середньорічна вартість залишків оборотних коштів підприємства, грн.
    Вартість середньомісячного залишку оборотних коштів обчислюється за формулою
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де Зп, Зк відповідно залишок оборотних коштів на початок і кінець місяця, грн.

     Середньорічна вартість залишку оборотних коштів визначається за формулою
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 – величина оборотних коштів на початок кожного місяця (кварталу) розрахункового періоду, грн.; 
     2. Коефіцієнт завантаження (Кзав) є величиною, оберне​ною до коефіцієнта оборотності. Він показує, скільки оборот​них коштів припадає на одну грошову одиницю реалізованої продукції, і визначається за формулою
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     3. Тривалість обороту (Тоб) характеризує тривалість одно​го обороту оборотних коштів підприємства в днях і обчислю​ється за формулою
                                    
[image: image98.wmf]РП

Q

Т

сер.р.

З

об

К

Т

об

Т

=

=

, дні
     Суму вивільнених в результаті прискорення оборотності оборотних коштів можна обчислити за формулою

[image: image99.wmf]å

-

=

÷

ø

ö

ç

è

æ

план

об.

Т

факт

об.

Т

Т

РП

Q

ок

В

, грн.,

     Основні шляхи прискорення оборотності оборотних коштів:

     -- оптимізація запасів ресурсів і незавершеного виробництва;

     -- скорочення тривалості виробничого циклу;

     -- поліпшення організації матеріально-технічного забезпечення виробництва та збуту продукції;

     -- прискорення реалізації продукції;

     -- застосування прогресивних форм розрахунків та ін.
Питання для самоконтролю

      1. Що є оборотні кошти?

      2. В чому полягає їх значення?

      3. З яких елементів складаються оборотні кошти?

      4. Які показники характеризують оборотність оборотних коштів?

      5. Який оборот оборотних коштів треба вважати повним?

      6. Які шляхи прискорення оборотності оборотних коштів Ви знаєте?

      7. У чому полягає роль виробничих запасів?
      8. З яких частин складаються виробничі запаси?

      9. Як нормуються виробничі запаси?

     10. Які особливості відрізняють поняття: інвестиції та капітальні вкладання?

     11. Як класифікують інвестиції?

     12. Які показники економічної ефективності виробничих інвестицій Ви знаєте?

     13. Які є шляхи підвищення економічної ефективності виробничих інвестицій? 
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Тема 6. Інноваційні процеси. Науково-технічний та організаційний прогрес
     Мета вивчення теми: ознайомлення зі значенням, сутністю і класифікацією інноваційних процесів, поняттям науково-технічного й організаційного прогресу, їх значенням і основними напрямами, а також методикою оцінювання ефективності нововведень.
План

    1. Значення і загальна характеристика інноваційних процесів.

     2. Науково-технічний прогрес, його значення, сутність і основні напрями.

    3. Організаційний прогрес та його характеристика.

    4. Оцінка ефективності технічних та організаційних нововведень.

     1. Значення і загальна характеристика інноваційних процесів.

     Інноваційні процеси — це сукупність прогресивних, якісно нових змін, які безперервно виникають у часі й просторі.
     Слід розрізняти поняття "новини" і "нововведення". Новини ви​никають як результат інноваційних процесів, як втілення творчої думки людини у певну економіко-виробничу проблему, а впровад​ження новин у господарську практику — це нововведення..

     Оцінювання, прийняття і реалізація нових рішень у галузях техні​ки, технології, організаційних форм та методів господарювання ста​новлять суть інноваційних процесів. Інноваційні процеси почина​ються в певних галузях науки, а завершуються у виробництві.
     За сферою застосування інноваційні процеси поділяють на такі  види:
     - технічні новини і нововведення — нові вироби, технології, засоби виробництва;
     - організаційні інновації— нові методи і форми організації всіх видів діяльності підприємства, форми суспільного виробництва ;
     -  економічні інновації — удосконалені методи господарського уп​равління підприємством (прогнозування, планування, фінансу​вання, ціноутворення, мотивація та оплата праці) ;
     -  соціальні інновації — форми активізації людського фактора в діяльності підприємства (професійна підготовка і підвищення ква​ліфікації персоналу, стимулювання творчої активності, підтриму​вання високого рівня безпеки праці, охорона здоров'я людей, охо​рона довкілля, створення комфортних умов життя) ;
     - юридичні нововведення — регулювання всіх видів діяльності під​приємства на основі нових і змінених законів, а також норматив​но-правових документів.
     За масштабністю і силою впливу інновації поділяють на локальні й глобальні. Локальні новини сприяють еволюційним перетворенням у діяльності підприємства і неістотно впливають на ефективність його функціонування та розвитку. Глобальні новини здебільшого рево​люційні, тобто принципово нові, що кардинально підвищують ор​ганізаційно-технічний рівень виробництва, забезпечують суттєві по​зитивні зрушення в економічних і соціальних процесах. 

     2. Науково-технічний прогрес, його значення, сутність і основні напрями

     Потенційні можливості розвитку і ефективність виробництва визначаються перш за все науково-технічним прогресом, його темпами і сольно-економічними результатами.
     Науково-технічний прогрес (НТП), в буквальному розумінні означає безперервний взаємообумовлений процес розвитку науки і техніки; у широкому суттєво-змістовному значенні -- це постійний процес створення нових і удосконалення застосовуваних технології, засобів виробництва і кінцевої продукції з використанням досягнень науки.

     НТП слід розглядати як систему, що охоплює три взаємопов'язані стадії:  науку, техніку, виробництво.

     Особливості сучасного НТП:
     --  перетворення науки в безпосередню продуктивну силу суспіль​ства;
     -- скорочення проміжку від наукового відкриття до його практичної реалізації;
     --  випереджаючий розвиток науки;
     --  розширення меж охоплення сучасного НТП і масштабність цього процесу.
     Будь-яка держава з метою забезпечення високого рівня економі​ки і подолання відставання власного розвитку від розвитку інших країн повинна здійснювати єдину державну науково-технічну полі​тику — цілеспрямовані заходи забезпечення комплексного розвит​ку науки і техніки, упровадження ефективних результатів у практи​ку виробництва. Отже, держава на кожному етапі розвитку визна​чає основні напрями НТП і забезпечує умови для їх здійснення.
     Загальні напрями НТП:
     -- створення нових і вдосконалення існуючих технологій, засобів праці та кінцевої продукції ;
     --  створення нових і поліпшення якості застосовуваних матеріалів ;
     --  автоматизація виробництва.
     Пріоритетні напрями сучасного НТП розглянемо детальніше.
     1. Електронізація народного господарства. Електронізація -- це забезпечення сфер виробництва і суспільного життя високоефектив​ними засобами обчислювальної техніки, новими поколіннями супутникових систем зв'язку тощо.
     2. Комплексна автоматизація всіх галузей народного господар​ства. Автоматизація -- це впровадження у виробничі процеси гнуч​ких автоматизованих виробничих систем, промислових роботів, ба​гатоопераційних верстатів з ЧПУ, систем автоматизованого проек​тування, автоматизованих систем управління.
     3. Створення і використання нових матеріалів. Такі матеріали мають нові властивості, які широко застосовують у певних галузях  і промисловості: надпровідність, радіаційна стійкість, стій​кість до зношення, надчисті матеріали із заданими властивостями.

     4. Освоєння принципово нових технологій -- мембранної, лазерної, плазмової, вакуумної, детонаційної.

     5. Прискорений розвиток біотехнологїі. Біотехнологія базується на промисловому застосуванні створених живих систем, насамперед мікроорганізмів. Біотехнологія сприяє створенню безвідходних тех​нологій, нарощуванню обсягів виробництва сировини і продоволь​чих ресурсів.
     Рівень НТП оцінюється великою кількістю показників, серед яких основними є показники технічного рівня виробництва, що відобра​жають обсяг фактичного впровадження у виробництво досягнень на​уки, техніки, технології, організації праці й управління.
  1. Фондоозброєність праці: 
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 -- вартість основних виробничих фондів, грн ; 

Ч – середньоспискова чи​сельність промислово-виробничого персоналу, чол.

2.Технічна озброєність праці:
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 -- вартість активної частини основних виробничих фондів.
3.Електроозброєність праці:
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 - кількість спожитої електроенергії, квт-год.
     Рівень НТП може також характеризуватися допоміжними показ​никами: коефіцієнтами електрифікації, механізації, автоматизації ви​робництва, спожитою на технологічні цілі часткою електроенергії та ін. Інтенсивність інноваційних процесів на виробництві можна оцінити, обчислюючи показники, пов'язані з рухом основних фондів підприємства.    

3.Організаційний прогрес та його характеристика.

     Організаційний прогрес полягає в удосконаленні існуючих та за​стосуванні нових методів і форм організації виробництва й праці. Якщо НТП створює можливості для інноваційної діяльності, то організаційний прогрес їх реалізує. Порівняно з НТП організаційний прогрес значно дешевший. Іноді він обмежується адміністративними заходами.


     Сучасні тенденції організаційного прогресу:
     - прискорення темпів розвитку окремих суспільних форм органі​зації виробництва (деконцентрації, кооперування, конверсії, ди​версифікації) і посилення їх взаємозв'язків ;
     - посилення безперервності та гнучкості виробництва на підприєм​ствах багатьох галузей завдяки широкому застосуванню автомати​зації, робототехнічних систем, гнучких виробничих систем, що сприяє мінімізації витрат часу й підвищенню продуктивності праці. 

     4.Оцінка ефективності технічних та організаційних нововведень.

     Ефективність НТП характеризує результативність інвестицій і є відношенням ефекту від здійснення заходів НТП до витрат па них.
     Економічний ефект — це результат будь-якого заходу, який най​частіше виражається певною грошовою сумою. Ефект від упровад​ження НТП може бути як позитивний (економія витрат), так і нега​тивний (збитки).
     Прискорення НТП загалом спричинює й інші ефекти: крім еконо​мічного ресурсний, технічний, соціальний та ін.
     Ресурсний ефект — це вивільнення частини ресурсів (матеріаль​них, трудових, фінансових) на підприємстві. Технічний ефект — це поява нової техніки і технології, відкриттів, винаходів, раціоналіза​торських пропозицій, ноу-хау та інших нововведень. Соціальний ефект — це підвищення матеріального і культурного рівня життя насе​лення, повніше задоволення потреб у товарах і послугах, поліпшення умов і техніки безпеки праці, зниження частки важкої ручної праці.
     Річний економічний ефект у виробника новітньої продукції може бути обчислений так: 
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 — приріст прибутку в розрахунку на одиницю реалізованої про​дукції

     новітнього зразка (порівняно з реалізацією одиниці продукції по​переднього зразка), грн.; 

Ен — нормативна ефективність; 

К — питомі капі​таловкладення,грн ; 

V річ — річний обсяг випуску новітньої продукції, натур.од..
Питання для самоконтролю
     1. Які процеси називаються інноваційними?

     2. В чому полягає значення інноваційних процесів?

     3. Як поділяються інноваційні процеси за сферою застосування?
4. Які інноваційні процеси називаються локальними, а які – глобальними?

5. Дайте характеристику загальних напрямів науково-технічного прогресу.

6. Які пріоритетні напрями науково-технічного прогресу Ви знаєте?

7. В чому полягає сутність організаційного прогресу?

8. Охарактеризуйте основні напрями організаційного прогресу.
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Тема 7 Організація  та інфраструктура виробництва

     Мета вивчення теми: ознайомлення з характеристикою виробничого процесу, його основними елементами, принципами та методами організації, з сутністю, значенням та видами інфраструктури підприємства.

План

     1. Поняття та основні елементи виробничого процесу.

     2. Основні принципи організації виробничого процесу.

     3. Основні типи організації виробництва та їх порівняльна характеристика.

     4. Організація виробничого процесу у часі.

     5. Методи організації виробництва та їх характеристика.

     6.Суспільні форми організації виробництва, їх сутність та соціально-економічне значення.

     7. Поняття, види та значення інфраструктури підприємства.

     8. Система технічного обслуговування виробництва.

      1  Поняття та основні елементи виробничого процесу
     Виробничий процес — це сукупність взаємопов'язаних дій людей, засобів праці та природи, що потрібні для виготовлення продукції. 
     Основними елементами виробничого процесу є процес праці як свідома діяльність людини, предмети та засоби праці. Це ресурсні складові виробничого процесу, які потребують певної витрати коштів. Поряд з цим у багатьох виробництвах використовуються природні процеси (біологічні, хімічні процеси в аграрних та аграрно-промислових виробництвах, сушіння, охолоджування деталей після термічної обробки тощо). Природні процеси потребують витрат часу, а ресур​си витрачаються тільки в разі їхньої штучної інтенсифікації.
     Головною складового виробничого процесу є технологічний процес — сукупність дій зі зміни та визначення стану предмета праці. 
     Сукупність засобів праці становить техніко-технологічну базу (ТТБ) виробничої сфери підприємства. Ця база виробництва має технічну та технологічну складові. 

     До технічної складової належать:
     --  енергетична база виробництва ;
     --  виробничі машини і устаткування ;
     --  транспорт, переміщувальні пристрої ;
-- інформаційно-обчислювальна техніка і засоби зв'язку. 

     До технологічної складової належать:
     -- технології з переробки ресурсів і одержання готової продукції (ви​добутку, обробки, переміщення, складування, контролю тощо) ;
     -- технологічна документація загального і спеціального призначення.

     Тенденції розвитку ТТБ:

     --   підвищення наукомісткості застосовуваних засобів праці ;
-- широке застосування сучасної мікроелектронної техніки та авто​матизації ;
     --комплексна механізація та автоматизація виробництва. 

     Загальну сукупність виробничих процесів, які відбуваються на підприємствах, поділяють на групи за певними ознаками: призначен​ням, перебігом у часі, ступенем автоматизації.
       1. За призначенням виробничі процеси поділяють на основні, до​поміжні та обслуговуючі.

      Основні процесії — це процеси безпосереднього виготовлення основної продукції підприємства, яка визначає його виробничий профіль, спеціалізацію і поступає на ринок як товар для продажу.
 Основні процесії в низці виробництв поділяються на стадії: заготівельну, обробну, випускну (складальну). Разом вони утворюють основне виробництво.

  До допоміжних належать процеси виготовлення продукції, яка використовується на самому підприємстві для забезпечення нормального перебігу основних процесів. Допоміжні процеси групуються за їхнім призначенням, утворюючи такі допоміжні виробництва, як ремонтне, інструментальне, енергетичне та ін. 

     Обслуговуючі процеси забезпечують нормальні умови здійснення основних і допоміжних. До них належать складські, транспортні процеси.
     2. За перебігом у часі розрізняють дискретні та безперервні вироб​ничі процеси.

  Дискретним процесам притаманна циклічність, зв'язана з виготовленням виробів певної форми, які обчислюються в штуках (машини, прилади, одяг тощо).    

  Безперервні процеси властиві виробництву продукції, яка не має сталого об'єму й форми (сипкі, рідкі, газоподібні речовини), тому їхній перебіг не потребує технологічної циклічності.
     3. За ступенем автоматизації виробничі процеси бувають ручні, механі​зовані, автоматизовані та автоматичні. 
     Ручні процеси здійснюються безпосередньо робітником, фізична сила якого є основним джерелом енергії. Механізовані процеси виконуються робітником за допомогою машин. Робітник керує машинами, а безпосередньо виконує тільки допоміжні операції. Автоматизовані процеси виконуються машинами під наглядом робітника. За останнім можуть залишатися деякі допоміжні операції. Автоматичні процеси здійснюються машинами без участі робітника за попередньо розробленою програмою.
  Основною структурною одиницею виробничого процесу є операція.
  Операція — це закінчена частина виробничого процесу, яка виконується на одному робочому місці, над тим самим предметом праці без переналагоджування устаткування. З усіх операцій спеціально виділяють технологічні, сукупність яких утворює технологічний процес.
     2. Основні принципи організації виробничого процесу

     Система раціональної організації виробництва будується на пев​них принципах, яких слід дотримуватись при проектуванні: спеціалі​зації, пропорційності, паралельності, прямоточності, безперервності, ритмічності, автоматичності, гнучкості та гомеостатичності.
     Принцип спеціалізації передбачає обмеження різноманітності еле​ментів виробничого процесу. Підвищуючи однорідність виробницт​ва, спеціалізація сприяє спрощенню його організації.
     Принцип пропорційності потребує, щоб у системі взаємопов'яза​них підрозділів підприємства була узгоджена пропускна спромож​ність. Пропорційність досягається тоді, коли сукупна продуктивність технологічно взаємопов'язаних ланок виробництва пропорційна об​сягу виконуваних робіт, тобто
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     де п — кількість технологічно взаємопов'язаних підрозділів ; V— об​сяги виконуваних робіт ; р — продуктивність окремих робочих місць ; М — кількість робочих місць у підрозділах.
     Принцип паралельності передбачає одночасне виконання окре​мих операцій і процесів. Цей принцип особливо важливий при виго​товленні виробів, що складаються з великої кількості деталей. По​слідовне їх виробництво зайняло б набагато більше часу.
     Принцип прямоточності означає, що предмети праці при обробці повинні мати найкоротші маршрути на всіх стадіях і операціях ви​робничого процесу без зустрічних переміщень.
     Принцип безперервності потребує, щоб перерви між суміжними технологічними операціями були мінімальними або ліквідовані. Без​перервність виробничого процесу повинна також доповнюватися безперервністю роботи устаткування.
     Принцип автоматичності передбачає економічно обґрунтоване вивільнення людини від безпосередньої участі в роботі у важких або шкідливих умовах.
     Принцип гнучкості означає забезпечення оперативної адаптації організаційно-технічних умов виробничого процесу, пов'язаних з пе​реходом на виготовлення іншої продукції. Гнучкість досягається уні​версальністю знарядь праці, засобів автоматизації, упровадженням верстатів з ЧПУ, гнучких виробничих систем.
     Принцип гомеостатичності потребує, щоб виробнича система була здатна стабільно виконувати свої функції в межах допустимих відхилень і протистояти дисфункціональним впливам. Для цього на підприємствах створюють технічні й організаційні механізми саморе​гулювання і стабілізації.

     3.Основні типи організації виробництва та їх порівняльна характеристика

     Особливості діяльності підприємства залежать від типу виробниц​тва.
     Тип виробництва — це класифікаційна категорія виробництва, яка враховує такі його властивості, як широта номенклатури, регулярність, стабільність і обсяг випуску продукції. Є три типи виробництва: одиничне, серійне й масове.
 Розрізняють три типи виробництва: одиничне, се​рійне і масове.

     Одиничне виробництво характеризується широкою номенклату​рою продукції і малим обсягом випуску однакових виробів. Серій​не виробництво має обмежену номенклатуру продукції, виготов​лення окремих виробів періодично повторюється певними партіями (серіями) і загальний обсяг випуску може бути великий. Масове ви​робництво характеризується вузькістю номенклатури продукції, ве​ликим обсягом безперервного і тривалого виготовлення окремих виробів. Окремо вирізняється дослідне виробництво — виготовлен​ня зразків або партій виробів для дослідних робіт, випробувань, до​опрацювання конструкцій тощо. На їх основі розроблюють конст​рукторську та технологічну документацію для серійного або масо​вого виробництва.

     За ознаками типу виробництва можна характеризувати виробничі підрозділи: від робочого місця до підприємства взагалі. При цьому важливою кількісною характеристикою є рівень спеціалізації робочих місць, який обчислюється за допомогою коефіцієнта закріплення операцій.

     Коефіцієнт закріплення операцій характеризує середню кількість операцій, що припадає на одне робоче місце:
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     де п — кількість предметів, які обробляються на певній групі робо​чих місць за місяць ; 
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 — кількість операцій, які проходить i-й пред​мет при обробці на певній групі робочих місць ;

 М — кількість робо​чих місць, для яких обчислюється 
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     Знаючи коефіцієнт закріплення операцій, можна визначити тип ви​робництва. 

 Робочі місця одиничного виробництва характеризуються виконанням різноманітних операцій над різними деталями в межах технологічних можливостей устаткування. Останнє є універсальним, розміщується однотипними технологічними групами. Через частоту зміну предметів праці багато часу витрачається на пере налагоджування устаткування.

     Виконання різноманітних операцій за умов недостатньо опрацьованих унаслідок частої зміни об’єктів виробництва технологічних процесів потребує висококваліфікованих робітників-універсалів. Орієнтовано для одиничного виробництва k
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     На робочих місцях серійного виробництва виконуються операції над обмеженою номенклатурою деталей, які обробляються періодично партіями, застосовується універсальне та спеціальне устаткування, що розміщується як технологічними групами, так і за предметним принципом. Кваліфікація робітників у цілому може бути  середньо, за винятком тих висококваліфікованих спеціалістів, які працюватимуть на машинах з ЧПК та на гнучких автоматизованих лініях.

     Залежно від широти номенклатури, величини партій, періодичності їхньої обробки серійне виробництво поділяється на дрібносерійне, середньо серійне і великосерійне. Робочі місця дрібносерійного виробництва за своїми характеристиками близькі до робочих місць одиничного виробництва з дещо меншою кількістю операцій, які на них виконуються, оскільки предмети обробляються малими партіями. Коефіцієнт закріплення операцій орієнтовно в межах 20 < k
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 40. Для робочих місць середньосерійного виробництва характерне ще більше обмеження кількості виконуваних операцій, оскільки партії виробів стабільно повторюються. Устаткування має більш високий рівень спеціалізації, 10 < k
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 20. На робочих місцях великосерійного виробництва предмети обробляються великими партіями, устаткування спеціалізоване, 1 < k
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 10.
     Робочі місця масового виробництва характеризуються постійним виконанням однієї операції над одним предметом праці, тобто k
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 = 1. Устаткування є вузько спеціалізованим, застосовується спеціальне оснащення. Принцип розміщення устаткування — предметний. Виконання елементарних операцій на потокових лініях не потребує високої кваліфікації робітників, але на автоматизованих системах їхня кваліфікація має бути на рівні техніка чи навіть інженера. 
     Практично немає підприємств з однорідним типом виробництва. Тому тип виробництва дільниці, цеху, підприємства визначається типом виробництва, що переважає на робочих місцях.
     Підприємства одиничного виробництва виготовляють продукцію в одиничних екземплярах, що не повторюються взагалі або повторюються нерегулярно. На дільницях і в цехах переважають одиничні процеси, але є робочі місця та цілі підрозділи із серійним виробництвом уніфікованих деталей і вузлів для різних виробів (шестерні, валики, кріпильні деталі, ручки, контрольні прилади тощо). До підприємств одиничного виробництва належать заводи важкого, енергетичного машинобудування, суднобудування та ін.
     Підприємства серійного виробництва випускають серії виробів обмеженої номенклатури, які періодично повторюються. Серія — це певна кількість виробів одного типорозміру, що виготовляється за незмінною технічною документацією. На серійних підприємствах робочі місця переважно серійного типу виробництва. Водночас можуть використовуватися і процеси масового виробництва уніфікованих деталей на потокових лініях. Типовими прикладами підприємств серійного виробництва є верстатобудівні, літакобудівні заводи, підприємства з виробництва сільськогосподарської техніки, електровозів тощо.
     Підприємства масового виробництва безперервно випускають один або кілька виробів протягом тривалого часу за умов високої внутрішньозаводської спеціалізації. На робочих місцях переважають масові процеси, проте в окремих випадках за низької трудомісткості операцій використовуються серійні типи виробництва, наприклад на заготівельних процесах. До таких підприємств належать автомобільні, тракторні заводи, підприємства з виготовлення годинників, телерадіоапаратури та ін.
     Тип виробництва істотно впливає на його організаційно-технічну побудову й ефективність. Від типу виробництва залежить виробнича структура підприємства і його підрозділів, вибір технологічних процесів, устаткування й оснащення, методів організації виробництва та управління. Найбільш ефективним є масове виробництво, де легко застосовувати високопродуктивне спеціальне устаткування й максимально реалізувати принципи раціональної організації виробничого процесу. Технічно та організаційно складним і найменш ефективним є одиничне виробництво. Тому важливою передумовою підвищення ефективності виробництва є збільшення його серійності,  перехід (за можливості) від одиничного до серійного, а від серійного до масового виробництва.
 4. Організація виробничого процесу у часі

     Організація виробничого процесу в часі характеризується способами поєднання операцій технологічного процесу, структурою та тривалістю виробничого циклу.

     Виробничий цикл — це інтервал від початку до закінчення процесу виготовлення продукції, тобто час, протягом якого запущені у виробництво предмети праці перетворюються на готову продукцію.
     Він обчислюється для одного виробу або для певної кількості виробів, що виготовляються одночасно. Виробничий цикл є важливим календарно-плановим нормативом організації виробничого процесу в часі. Виходячи з його тривалості, визначають термін запуску продукції у виробництво, складають календарні плани її виготовлення на всіх стадіях виробничого процесу, узгоджують роботу суміжних підрозділів (дільниць, цехів). На підставі виробничого циклу обчислюється величина незавершеного виробництва — важливого елемента оборотних коштів підприємства.

     Виробничий цикл складається з власне виробничого часу і перерв. Час виробництва особливих пояснень не потребує. Час перерв включає перерви в робочий час, тобто тоді, коли підприємство працює, і неробочий час, який визначається режимом роботи (вихідні, святкові дні, перерви між робочими змінами).
     Перерви в робочий час поділяються на перерви партіонності та чекання. Перерви партіонності виникають тоді, коли предмети праці обробляються партіями. Партія предметів — це певна кількість однакових предметів, які обробляються на кожній операції безперервно з одноразовою витратою підготовчо-завершального часу. Предмети партії обробляються не одночасно, а по одному або кілька одразу. Кожний предмет праці чекає спочатку своєї черги на обробку, а потім — кінця обробки всієї партії. Перерви партіонності обчислюються не окремо, а разом із тривалістю технологічних операцій, утворюючи технологічний цикл. Перерви чекання виникають унаслідок несинхронності операцій виробничого процесу: предмети праці нема де обробляти, бо робочі місця зайнято іншими операціями. Перерви чекання виникають також тоді, коли деталі, що входять до одного комплекту, виготовляються в різний час.
     Конкретна структура виробничого циклу залежить від особливостей продукції, технологічних процесів її виготовлення, типу виробництва та деяких інших факторів. У безперервних виробництвах (хімічному, металургійному і т.п.) найбільшу частку у виробничому циклі займає час виробництва. У дискретних виробництвах істотну частку виробничого циклу становлять перерви. Особливо тривалими є перерви в одиничному виробництві, меншими — в серійному й мінімальними — у масовому.
     Виробничий цикл можна обчислювати як для окремих предметів (деталей, вузлів, виробів), так і для цілих партій. Визначення циклу здійснюється за складовими його елементами. Для виробів із тривалим циклом величина останнього обчислюється в календарних днях, у цьому разі враховуються всі перерви. Короткі цикли (до 5 днів) обчислюються в робочих днях без урахування вихідних.
     У багатьох випадках виконання допоміжних операцій збігається із часом перерв, особливо перерв чекання. Тоді величина циклу є меншою за суму його складових. Це треба враховувати під час обчислення загальної тривалості циклу.
     Основною складовою виробничого циклу є тривалість технологічних операцій, яка становить технологічний цикл. Технологічний цикл обробки партії. предметів на одній операції дорівнює
Тm = n
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     де Тm — технологічний цикл в одиницях часу, як правило, хвилинах;
п — кількість предметів у партії;
t — тривалість обробки одного предмета; хв.
М — кількість робочих місць, на яких виконується операція
m – кількість операцій.
     Технологічний цикл партії предметів, які обробляються на кількох операціях, залежить також від того, як поєднується виконання операцій над предметами партії.  Розрізняють три основних способи поєднання операцій технологіч​ного циклу: послідовне, паралельне і послідовно-паралельне.
     Послідовне поєднання операцій полягає в тому, що наступна технологічна операція починається тільки після завершення обробки всіх предметів партії на попередній операції. У цьому разі тривалість технологічного циклу розраховують так:
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     Послідовне поєднання дуже просте й полегшує оперативне плану​вання, але йому властивий тривалий цикл, бо кожний предмет пере​буває поза обробкою в очікуванні обробки всієї партії. Такий спосіб поєднання технологічних операцій застосовується в одиничному і се​рійному виробництвах.

     Для паралельного поєднання технологічних операцій характерно, що предмети після завершення однієї операції одразу передаються на наступну. У такий спосіб предмети однієї партії виготовляються пара​лельно на всіх технологічних операціях. Малогабаритні не трудомісткі предмети іноді передаються не поштучно, а так званими транспортни​ми партіями розміром 
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 = 1. У цьому разі технологічний цикл обчислюється за формулою 
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     Отже, при паралельному поєднанні технологічних операцій тех​нологічний цикл дорівнює тривалості обробки партії предметів на найдовшій за часом операції і транспортній партії на решті операцій. У цьому разі технологічний цикл істотно скорочується порівняно з послідовним поєднанням операцій. Таке поєднання технологічних операцій застосовується у масовому і великосерійному виробництві. 

     Послідовно-паралельне поєднання технологічних операцій є ком​бінацією двох попередніх. При такому поєднанні технологічний цикл триваліший за цикл при паралельному поєднанні й менший від циклу при послідовному поєднанні технологічних операцій. Цей ме​тод поєднання операцій застосовується при обробці предметів вели​кими партіями, що відповідає умовам великосерійного виробництва. 

     Виробничий цикл с важливим показником рівня організації виробничого процесу, що істотно впливає на його ефективність. Скорочення виробничого циклу зменшує незавершене виробництво і відповідно оборотні кошти підприємства. У наслідок зменшення незавершеного виробництва економиться площа, зайнята зберіганням предметів праці, а це забезпечує економію витрат.
     Крім того, скорочення виробничого циклу збільшує виробничу потужність відповідних підрозділів і підприємства взагалі.
     Для скорочення виробничого циклу треба зменшувати час виробництва і перерв. Час виробництва за конкретних умов може зменшуватися під впливом різних факторів. Передусім це механізація і автоматизація технологічних процесів, допоміжних операцій, інтенсифікація природних процесів, ретельне опрацювання технічної документації на стадії підготовки виробництва, паралельне виконання робіт під час виготовлення складних виробів та ін. Час перерв зводиться до мінімуму застосуванням передових методів організації виробництва та систем оперативно-календарного управління.

     5.  Методи організації виробництва та їх характеристика
     Виробничий процес здійснюється в часі і просторі. Організацію виробничого процесу в часі було вже розглянуто вище. Просторова організація виробничого процесу передбачає розміщення робочих місць і їхніх груп (дільниць, цехів) на території підприємства та забезпечення пересування предметів праці по операціях за найкоротшими маршрутами. Поєднання цих двох аспектів побудови виробничого процесу здійснюється застосуванням відповідного методу організації виробництва. Є два методи організації виробництва: непотоковий і потоковий.

     Непотокове виробництво має такі ознаки: на робочих місцях об​роблюються різні за конструкцією і технологією виготовлення пред​мети праці, бо кількість кожного з них невелика і недостатня для нор​мального завантаження устаткування, робочі місця розташовуються однотипними групами без певного зв'язку з послідовністю виконан​ня операцій, предмети праці переміщуються при обробці складними маршрутами, внаслідок чого виникають тривалі перерви між техно​логічними операціями. Застосовується цей метод переважно в оди​ничному і дрібносерійному виробництві. 

     Устаткування в непотоковому виробництві є переважно універсальним, а робітники — універсалами високої кваліфікації. 

     Для непотокових методів характерне послідовне (рідко — послідовно-паралельне) поєднання операцій, що поряд зі складними маршрутами обробки збільшує тривалість виробничого циклу Проте непотокове виробництво має свою сферу застосування, воно широко використовується в промислових дискретних процесах. За невеликих обсягів виготовлення окремих виробів непотоковий метод забезпечує ліпше використання устаткування, більш повне його завантаження в часі та за потужністю, оскільки обробку предметів можна розподіляти між верстатами групи з урахуванням їхніх параметрів.

     Потокове виробництво є високоефективним методом організації виробничого процесу. Робо​та напотоковій лінії характеризується високим ступенем раціональності й має такі ознаки:

     - за групою робочих місць закріплюється обробка або складання предметів одного найменування або обмеженої кількості подіб​них предметів;
     - робочі місця розташовуються послідовно за перебігом техноло​гічного процесу;
     - предмети праці передаються з операції на операцію поштучно або невеликими транспортними партіями згідно з ритмом роботи, що забезпечує виконання принципів паралельності й безперервності процесу.
     Потоковий метод організації виробництва застосовується у масо​вому та великосерійному виробництвах. Потокове виробництво має багато переваг: високий рівень продуктивності праці, механізації, спеціалізації й чітку організацію. Як наслідок скорочується трива​лість виробничого циклу і незавершеного виробництва, збільшується коефіцієнт використання виробничих потужностей і зменшуються витрати на виробництво.
     Разом з тим потоковий метод організації виробництва має й недо​ліки. Для працівників — це примітивізація та монотонність їх праці, що суперечить загальній тенденції підвищення освітнього і кваліфі​каційного рівня працівників. Крім того, одноманітність роботи на потокових лініях не дає можливості працівникам реалізувати індиві​дуальні можливості. Для підприємства вузька спеціалізація робочих місць може спричинитися до ускладнень при переході на випуск іншої продукції.

     Попри все потокове виробництво як високоефективне широко за​стосовується у різних галузях промисловості; воно використовує новітні наукові досягнення і має певні тенденції для розвитку.
     Основними з них є такі:
     - автоматизація потокового виробництва;
     - підвищення гнучкості технологічних систем І схем, застосування верстатів з ЧПУ;
     - упровадження багатофункціональних роботів-маніпуляторів;
     - створення гнучких автоматизованих систем.
      Перед запровадженням потокового виробництва розраховують параметри потокових ліній і спеціальних допоміжних засобів — кон​веєрів.
     Такт потокової лінії   (r) – це інтервал часу, за який з лінії сходять ви​роби, що пересуваються один за одним:
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     де Фд — дійсний (корисний) фонд часу роботи лінії за розрахунковий період, хв ; 

Q — обсяг виробництва продукції за розрахунковий період у натуральному виразі..
     Якщо предмети праці передаються з одного робочого місця на ін​ше не поштучно, а транспортними партіями (п > 1), то вони сходять з потокової лінії за інтервал часу, який називається ритмом потокової лінії:
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     Обернена величина до такту потокової лінії називається темпом поткової лінії і обчислюється за формулою
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     Темп потокової лінії виражає кількість продукції, яка зійде з потокової 

лінії (конвеєра) за годину її роботи.
     
Кількість робочих місць для і-ї операції (Мрі) визначається за формулою
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     де tі — тривалість обробки одного предмета на i-й операції, хв. 

Довжина потокової лінії:
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— відстань між двома сусідніми робочими місцями, м.
  6 Суспільні форми організації виробництва, їх сутність та соціально-економічне значення
     В усьому світі спостерігається стала тенденція підприємств різних форм організації виробництва до об'єднання. До форм суспільної ор​ганізації виробництва належать концентрація, спеціалізація, ко​оперування, комбінування, конверсія і диверсифікація виробництва. 

     Концентрація — це процес зосередження виробництва, робочої сили, засобів праці на великих підприємствах, тобто процес усуспіль​нення виробництва через збільшення обсягів випуску продукції.
     У сучасних умовах процес концентрації промислового виробниц​тва є не просто збільшенням кількості основних фондів. Йому прита​манна докорінна зміна техніки па базі НТП, зосередження її па вели​ких підприємствах. На розвиток концентрації виробництва вплива​ють такі чинники, як зростання потреби в окремих видах продукції. технічний прогрес у промисловості.
     Концентрації виробництва на підприємстві можна досягти так:
     - збільшенням кількості машин, устаткування, технологічних ліній попереднього технічного рівня;
     - застосуванням машин і устаткування зі збільшеною одиничною потужністю;
     - одночасним збільшенням машин (устаткування) як попереднього технічного рівня, так і сучасного.
     
У господарській практиці виокремлюють три основні форми кон​центрації:
     - агрегатну — збільшення одиничної потужності технологічних ус​тановок, агрегатів, устаткування;
     - технологічну — укрупнення виробничих цехів, відділів, окремих виробництв підприємства;
     - заводську — збільшення розміру самостійних підприємств (заво​дів, фабрик,комбінатів), що здійснюється на основі агрегатної та технологічної концентрації виробництва.
     
До переваг концентрації як суспільної форми організації вироб​ництва належать такі:
     - ці підприємства є основними провідниками НТП, адже мають можливості здійснювати весь цикл "наука — виробництво", тоб​то фінансувати та виконувати великомасштабні науково-дослід​ні, пошукові, прикладні роботи зі створення і поширення нової техніки;
     - на цих підприємствах легше впроваджувати найсучасніше потуж​не устаткування;
     - на цих підприємствах створюються кращі можливості для засто​сування найдосконаліших форм організації праці на виробництві;
     - економніше використовуються матеріали і паливо;
     - зі збільшенням обсягу виробництва знижуються постійні витрати на нього, що призводить до зниження собівартості виробництва продукції;
     - досягається значний ефект від застосування ЕОМ.
     До недоліків концентрації як суспільної форми організації вироб​ництва належать:
     - збільшення транспортних витрат на перевезення сировини, мате​ріалів та комплектуючих виробів до підприємства і відправлення готової продукції споживачам через збільшення радіуса переве​зення; 
     - збільшення потреби в інвестиціях на спорудження великих кон​центрованих виробництв і подовження терміну їх будівництва;
     - ускладнення процесу управління зі збільшенням масштабу під​приємства;
     - підвищення навантаження на природне середовище;
     - порушення принципу рівномірного розміщення промислового ви​робництва та комплексного розвитку окремих регіонів країни. 
     Поряд з процесом концентрації відбувається і зворотний про​цес — деконцентрація виробництва. Це спричинюється до появи ши​рокої мережі малих і середніх підприємств. Серед них виживають і ефективно працюють економічно ефективніші, тобто технічно й тех​нологічно передовіші, спеціалізованіші, мобільніші щодо зміни кон'юнктури ринку.
     Диверсифікація як суспільна форма організації виробництва озна​чає одночасний розвиток різних, невзаємопов'язаних видів вироб​ництв, розширення номенклатури та асортименту вироблюваної продукції в межах одного підприємства. Диверсифікація відображує процес розширення його підприємницької діяльності. Підприємство використовує власні нагромадження не тільки для підтримки І роз​витку свого основного бізнесу, а й для освоєння нових видів продук​ції, створення нових виробництв. У результаті диверсифікації вироб​ництва перетворюються на складні багатоцільові комплекси, що ви​пускають продукцію або надають послуги різного призначення і характеру. Диверсифікованим вважається підприємство, на якому понад ЗО % загального обсягу продажу — це товари й послуги, не по​в'язані з його основною діяльністю.
     У сучасних умовах диверсифікація виробництва на підприємствах є актуальною, і цей процес має тенденцію до розширення. Це пов’язано з намаганням господарюючих суб'єктів, насамперед виробни​чих підприємств, підтримувати фінансову стабільність, маневруючи матеріальними і людськими ресурсами.
     Спеціалізація як суспільна форма організації виробництва — це процес зосередження випуску певних видів продукції в окремих га​лузях промисловості, на окремих підприємствах та в їх підрозділах, тобто це процес виробництва однорідної продукції або виконання окремих технологічних операцій на підприємствах, в об'єднаннях або галузях.
     У промисловості розрізняють такі форми спеціалізації:
     - подетальну (виробництво деталей, агрегатів, вузлів тощо);
     - предметну (випуск певного виду готової продукції);
     - технологічну (виконання окремих стадій технологічного проце​су).
     Основні переваги спеціалізації:
     - це хороша основа для механізації та автоматизації виробництва;
     - на спеціалізованих підприємствах, як правило, вища якість про​дукції, ніж на звичайних;
     - більше можливостей для застосування продуктивної техніки і тех​нології та ефективного їх використання;
     - досягається зменшення витрат на виробництво продукції за ра​хунок вищого рівня механізації та автоматизації праці, застосу​вання кваліфікованішої робочої сили;
     - зумовлюється необхідність об'єктивного розвитку стандартизації та сертифікації виробництва.
     Поряд з перевагами спеціалізація як суспільна форма організації виробництва має й певні недоліки. Один з них — монотонність праці. Уникнути цього можна завдяки автоматизації виробництва, упро​вадженню промислових роботів. Надлишки спеціалізованої про​дукції створюють проблему їх реалізації. Як бачимо, переваг більше, а тому цю форму організації прані використовують з метою підви​щення продуктивності праці.
     Кооперування як суспільна форма організації виробництва — це тривалі виробничі взаємозв'язки підприємств, що спільно виготовля​ють кінцевий продукт. Основна умова кооперування — широка ме​режа подетально і технологічно спеціалізованих та організаційно відокремлених виробництв.

     За формами спеціалізації у промисло​вості розрізняють три форми кооперування:

     - подетальну (кілька спеціалізованих підприємств постачають го​ловному заводу вузли та деталі для подальшого збирання та випус​ку готової продукції);
     - предметну (спеціалізовані підприємства постачають певні вироби головним заводам, що збирають та випускають готову продукцію);
     - технологічну (спеціалізовані підприємства постачають головним заводам напівфабрикати власного виготовлення).
     Комбінування як суспільна форма організації виробництва — це поєднання в одному підприємстві різногалузевих виробництв, взає​мопов'язаних технічно, економічно і організаційно. До характерних ознак комбінованого підприємства (комбінату) належать:

     - об'єднання різнорідних виробництв;
     - пропорційність різнорідних виробництв;
     - техніко-економічна та організаційна єдність виробництва;
     - єдине енергетичне господарство, спільні допоміжні та обслугову​ючі виробництва.
  Розрізняють три основні форми комбінування:
     - на основі поєднання послідовних стадій переробки вихідної сирови​ни (поєднуються різні, але споріднені стадії переробки сирови​ни) — характерне для хімічної і текстильної промисловості, а та​кож чорної металургії;
     - на основі використання відходів виробництва — поширене у дере​вообробній, харчовій та хімічній галузях промисловості;
     - на основі комплексної переробки сировини (наявність кількох на​прямів переробки вихідної сировини) — поширене в галузях пере​робки органічної сировини: нафти, газу, торфу, вугілля. 
     Сучасні комбінати можуть поєднувати дві або навіть три форми комбінування.
     З позицій економіки комбінування є однією з найпрогресивніших форм концентрації і організації виробництва, оскільки сприяє якнай​повнішому використанню всіх ресурсів підприємства, а саме:

     - розширенню сировинної бази промисловості;

     - зменшенню матеріаломісткості продукції за рахунок комплексно​го використання сировини, відходів виробництва і безперервності технологічного процесу;
     - зниженню транспортних видатків;
     - ефективнішому використанню основних виробничих фондів і по​тужностей підприємства;
     - скороченню тривалості виробничого циклу;
     - зменшенню інвестицій на розвиток добувних галузей промисло​вості ;
     - зменшенню виробничих відходів і тим самим позитивному впли​ву на навколишнє природне середовище.
     Конверсія як суспільна форма організації виробництва характери​зує істотне перепрофілювання частини або виробничого потенціалу підприємства загалом на виробництво іншої продукції під впливом докорінної зміни ринкового середовища або глобальних чинників розвитку економіки.
     Процеси конверсії здійснюються за загальнонаціональними про​грамами, які розроблює і затверджує найвище керівництво країни. У конверсійних програмах України існують такі загальні пріоритети:

     - розробка устаткування для виробництва продуктів харчування;
     - створення медичної та іншої техніки для охорони здоров'я;
     - виготовлення товарів масового споживання.
     8. Поняття, види та значення інфраструктури підприємства

     Результативність господарської діяльності підприє​мства визначається рівнем організації не тільки основ​них виробничих процесів. За умов постійного вдоско​налення технічної бази виробництва все більшого зна​чення набувають проблеми раціональної організації до​поміжних та обслуговуючих процесів, тобто розвитку інфраструктури підприємства.
     Інфраструктура — це сукупність складових частин будь-якого об'єкта, що мають підпорядкований (допоміжний) характер і за​безпечують умови для нормальної роботи об'єкта в цілому.
     Інфраструктура підприємства — це комплекс цехів, господарств і служб підприємства, які забезпечують необхідні умови для функціонування підприємства в цілому. Інфраструктура — це своєрідний «тил виробництва», без якого неможлива його нормальна робота. Розрізняють виробничу та соціальну інфраструктури підприємства.
     До виробничої інфраструктури підприємства належать підроз​діли, які не беруть безпосередньої участі у створенні профільної продукції, але своєю діяльністю створюють умови, необхідні для роботи основних виробничих цехів. Соціальна інфраструктура забезпечує задоволення соціально-побутових і культурних потреб працівників підприємства.
     Виробнича інфраструктура суттєво впливає на економіку під​приємства. За сучасних умов господарювання у сфері технічного обслуговування виробництва на різногалузевих підприємствах пра​цює 45—50% загальної кількості персоналу. Це зумовлено не тільки великими обсягами робіт із обслуговування основного виробницт​ва: багато допоміжних та обслуговуючих операцій мають такий характер, що їх дуже складно механізувати.
     Зростання ролі та значення виробничої інфраструктури пояс​нюється тим, що:
     1. підвищення рівня механізації та автоматизації виробничих процесів збільшує обсяги і складність робіт із ремонту й налагоджування устаткування, потребує розширення номенклатури інструменту, оснастки та пристосувань;

     2. перехід до нових технологій та інтенсифікація технологічних режимів роботи устаткування підвищують вимоги до якості та збільшують потребу в різних видах енергії; 

3. ускладнення виробничих процесів і поглиблення внутрішньовиробничих зв'язків між підрозділами збільшують обсяги робіт із транспортування вантажів;

4. навантаження на комунікаційні мережі та природоохоронні споруди 

постійно зростають.

     До складу виробничої інфраструктури підприємства входять:
1. допоміжні та обслуговуючі цехи та господарства підприємства,

     2.  допоміжні дільниці та служби, що розміщені у основних цехах,

     3. магістральні об'єкти, комунікаційні мережі, засоби збору та обробки
інформації,

     4. природоохоронні споруди тощо.

      Для досягнення високих виробничо-господарських результатів важливо створити комфортне соціальне середовище, сприятливий психологічний клімат у трудовому колективі й соціальну мотивацію праці, тобто сформувати активно функціонуючу соціальну ін​фраструктуру. 

      Забезпечення соціальних потреб трудових колективів здійснюється сукупністю певних підрозділів соціальної інфраст​руктури підприємства, до складу яких можуть входити: 

     І. їдальні, кафе, буфети; 

     2. лікарні, поліклініки, медпункти; 

     3.  власні житлові будинки, заклади побутового обслуговування;

     4. школи, професій​но-технічні училища, факультети та курси підвищення кваліфікації;

     5. дитячі дошкільні заклади, бібліотеки, клуби (палаци культури);

     6. бази та будинки відпочинку, спортивні споруди тощо.

     Утримання всієї можливої (необхідної) сукупності об'єктів соціальної інфраструктури кожним підприємством потребує чималих коштів. За умов кризового стану і зв'язаної з цим обмеженості фінансових ресурсів багато які підприємства змушені передати створені раніше окремі об'єкти соціальної інфраструктури в підпорядкування місцевих органів влади — районних, міських та обласних держадміністрацій. Проте й нині існують і навіть створюються нові заклади освіти, охорони здоров'я та відпочинку галузевого підпорядкування.

     Управління діяльністю підрозділів соціальної інфраструктури здійснює заступник директора підприємства (віце-президент фірми) з кадрових і соціальних питань. Йому підпорядковано відділи: кадрів, технічного навчання, адміністративно-господарський та житлово-комунальний, які вже безпосередньо керують діяльністю установ соціальної інфраструктури підприємства.
     У цілому успішне господарювання в ринкових умовах неможливе без збалансованого розвитку як основного виробництва, так і виробничої та соціальної інфраструктур підприємства.

     8. Система технічного обслуговування виробництва
     Необхідними умовами нормального перебігу виробничих процесів на підприємстві є: постійне підтримування в робочому стані машин та устаткуван​ня, інших засобів праці; своєчасне забезпечення робочих місць сировиною, матеріалами, інструментом, енергією; виконання транспортних операцій та інших зв'язаних з ними робіт. Усе це має здійснювати ефективно діюча система технічного обслуговування виробництва.
     У межах системи технічного обслуговування виробництва виконуються такі функції:
     - ремонт технологічного, енергетичного, транспортного та іншого устаткування, догляд за ним і налагоджування;
     - забезпечення робочих місць інструментом і пристосуваннями як власного виробництва, так і придбаними (купленими) у спеціалізованих виробників;
     - переміщення вантажів, виконання вантажно-розвантажувальних робіт;
     - забезпечення підрозділів підприємства електричною й тепловою енергією, паром, газом, стиснутим повітрям тощо;
     - своєчасне забезпечення виробничих цехів (дільниць, окремих виробництв) сировиною, основними та допоміжними матеріалами, паливом;
     - складування та зберігання завезених (придбаних) матеріальних ресурсів, а також напівфабрикатів, окремих складальних одиниць, готових виробів.

     До системи технічного обслуговування виробництва входять відповідні структурні підрозділи підприємства, що здійснюють пере​лічені функції: 
     1. Ремонтне господарство (відділ головного механіка, ремонтно-механічний цех, ремонтно-будівельний цех, цехові ремонтні бригади).
     Ремонт – це процес підтримання устаткування у робочому стані та відновлення його початкової дієспроможності, яка була втрачена в результаті виробничого використання. Підрозділи, що входять до складу ремонтного господарства, здійснюють технічне обслуговування та ремонт основних засобів, монтаж та ведення в дію нового устаткування, виготовлення запасних частин, стандартного обладнання та модернізацію діючого.
     Ремонтне господарство може бути організовано за централізованої і за децентралізованої форми; також є змішана форма організації ремонту.

     За центра​лізованої форми весь ремонтний персонал підприємства підпорядковано головному механіку. Децентралізована форма, навпаки, пе​редбачає, що всі види ремонтних робіт виконуються персоналом це​хових ремонтних баз, що їх підпорядковано начальникам цехів. Змішана форма організації ремонту поєднує в собі централізацію і децентралізацію; технічне обслуговування та поточний ремонт здійснює ремонтний персонал виробничих цехів, а капітальний ремонт, модернізацію, виготовлення запасних частин і нестандартно​го устаткування — персонал ремонтно-механічного цеху.
     2. Інструментальне господарство – це сукупність загальнозаводських та цехових підрозділів, що зайняті придбанням, проектуванням, виготовленням, відновленням та ремонтом технологічної оснастки, її обліком, зберіганням та видачею на робочі місця. (інструментальний відділ, інструментальний цех, центральний інструментальний склад, цехові інструментально-роздавальні комори).

     3. Транспортне господарство  –  це комплекс підрозділів підприємства, що займаються вантажне-розвантажувальними роботами та переміщенням вантажів (транспортно-технологічний відділ, транспортний цех). 

     На підприємствах з великими обсягами пере​везень вантажів організовуються спеціалізовані цехи залізничного, автомобільного та інших видів транспорту. На середніх і невели​ких підприємствах створюється єдиний транспортний цех. 
     Уся сукупність транспортних операцій на підприємстві здійснюється за допомогою трьох взаємозв'язаних видів транспорту. Зовнішній транспорт забезпечує зв'язок підприємства з приймальними пунктами транспорту загального користування (залізничними станціями, водними та аеропортами), а також зі складами місцевих контрагентів. Міжцеховий транспорт використовується для перевезень вантажів на території підприємства (між цехами, службами, складами). Внутрішньоцеховий транспорт виконує транс​портні операції в межах окремого цеху. Він, у свою чергу, поділяється на загальноцеховий (перевезення вантажів між цеховими скла​дами, дільницями, технологічними лініями) і міжопераційний (зв'я​зок між окремими робочими місцями). 
     У процесі управління транспортним господарством визначаються потоки вантажів та обсяги перевезень вантажів, здійснюється вибір і встановлюється необхідна кількість транспортних засобів, складаються плани перевезень вантажів, виконується оперативне регулювання транспортного обслуговування виробництва.
1. Енергетичне господарство (відділ головного енергетика, господарства:

елекросилове, теплосилове, пічне, енергоремонтне)

     Удосконалення технічної бази виробництва, підвищення потужності сучасних машин та агрегатів, інтенсифікація їх використання закономірно збільшують споживання енергії на підприємствах. Питома вага витрат на енергію в структурі собівартості продукції підвищується. При цьому, як відомо, енергія не може накопичуватися, процес її виробництва співпадає з процесом споживання. Тому будь-які порушення в енергопостачанні приводять до значних збитків. Все це постійно підвищує значення чіткого функціонування енергетичного господарства підприємства.

2. Складське господарство.

     Досвід господарювання підтверджує доцільність створення трьох видів складів на підприємствах:
     - матеріальних (підпорядкованих відділу матеріально-технічного постачання) – для зберігання запасів сировини, матеріалів, палива, комплектувальних виробів та інших матеріальних цінностей, що надходять на підприємство ззовні;
     - виробничих – для зберігання напівфабрикатів власного виготовлення; до них включають також центральний інструментальний склад, цехові інструментально-роздавальні комори, склади запасних частин та устаткування;
     - збутових – для зберігання готової продукції та відходів виробництва, що підлягають реалізації; їх підпорядковано відділу збуту підприємства.
     Організація складського господарства передбачає приймання, розміщення, зберігання, підготовку до виробничого використання, видачу та облік руху матеріальних ресурсів.
Питання для самоперевірки
1.  Що є виробничий процес?

2.  Назвіть і охарактеризуйте складові частини виробничого процесу .

3.  Яких принципів слід дотримуватися, щоб раціонально організувати 

виробничий процес?

4.  Чим характеризується одиничне виробництво?

5.  Які характерні риси серійного виробництва?

6.  В чому полягає суть масового виробництва?

7.  Що означає виробничий цикл? Які складові елементи виробничого циклу Ви знаєте?
8.  Дайте характеристику послідовному, паралельному, паралельно-послідовному способам поєднання операцій .
9.  Назвіть напрямки скорочення тривалості виробничого циклу

10.  Які ознаки має потокове, а які -- непотокове виробництво?
11.  Які параметри потокової лінії Ви знаєте і як вони обчислюються?
12.  Що є інфраструктура підприємства?

13.  Які види інфраструктури існують на підприємстві?

14.  Охарактеризуйте виробничу інфраструктуру.

15.  Які елементи соціальної інфраструктури Ви знаєте?

16. В чому полягає необхідність розвитку інфраструктури підприємства?

      17. Які підрозділи входять до системи технічного обслуговування виробництва?
18.Охарактеризуйте основні функції системи технічного обслуговування виробництва.
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Тема 8  Виробництво, якість і конкурентоспроможність продукції

     Мета вивчення теми: ознайомлення з сутністю, значенням і характеристикою якості та конкурентоспрожності продукції, змістом та основними показниками виробничої програми та плану матеріально-технічного забезпечення виробництва.

План

     1 Загальна характеристика продукції підприємства.

     2. Поняття, значення та основні показники якості продукції.

     3. Методі оцінки якості продукції

     4. Сутнісна характеристика та шляхи підвищення конкурентоспроможності продукції підприємства.

     5. Стандартизація і сертифікація продукції.
     6. Роль маркетингу у формуванні плану виробництва і реалізації продукції.

     7. Значення та зміст виробничої програми підприємства.

     8. Натуральні і вартісні показники виробничої програми.

      9. Матеріально-технічне забезпечення виробництва та його організація на підприємстві. 
    10. Обчислення потреби підприємства в матеріальних ресурсах
     1. Загальна характеристика продукції підприємства

     У процесі виробництва людина взаємодіє з певними засобами виробництва і створює конкретні матеріальні  блага. Отже, останні є продуктами праці, тобто споживною вартістю, речовиною природи, пристосованою людиною за допомогою знарядь праці до своїх потреб. Результат праці здебільшого матеріалізується у вигляді конкретного продукту (продукції, виро​бу).      Продукція, що виготовляється, протягом певного  часу перебуває на різних стадіях технологічного про​цесу і з огляду на це називається незавершеним ви​робництвом, напівфабрикатом чи готовим для спожи​вання продуктом (виробом).
  Ясна річ, що в промисловому виробництві ре​зультатом (продуктом) праці є продукція, на підприємствах транспорту -- відповідний обсяг вико​наної роботи (перевезених вантажів або пасажирів на ту чи ту відстань), а в установах зв'язку та бан​ках -- надані юридичним і фізичним особам послу​ги. Іноді продукт праці є водночас і виробленою продукцією, і виконаною роботою, і наданою послу​гою (наприклад, полагоджені годинник, телевізор, холодильник, взуття тощо).
     Продукт праці, що існує в готовій для споживання формі, може стати сировиною для виробництва іншого продукту (наприклад, виноград -- для ви​готовлення виноградного соку. вина). Чи стане конкретна спожив​на вартість засобом виробництва або кінцевим предметом спожи​вання, цілком залежить від її функції та місця в процесі праці. Предмети праці, що підлягають обробці в процесі виробництва і змінюють свою форму, перетворюються на продукти праці, котрі розподіляються на засоби виробництва та предмети споживання; стосовно суспільного виробництва в цілому вони називаються про​дукцією відповідно І та II підрозділів, а у промисловості — про​дукцією груп «А» і «Б».
     Засоби виробництва, у свою чергу, поділяються на засоби праці та предмети праці, а предмети споживання — на продовольчі і непродовольчі товари. Такий поділ продукції класифікує її за озна​кою економічного призначення. Зрештою для загальної характери​стики продукції (роботи, послуг) практичне значення має застосу​вання системи вимірників її (їхнього) обсягу.
     За умов товарного виробництва та ринкової економіки виготовлена продукція, виконана робота -- або надана послуга є товаром, котрий має не лише споживну вартість, а й вартість (мінову вартість). Для постійного й повного задоволення потреб ринку планування та облік товарів, що їх виготовляють на продаж, здійснюється в натуральних (фізичних) і вартісних (грошових) вимірниках. Важливо зважити на те, що міру задоволення потреб ринку можна охарактеризувати, виходячи на​самперед із показників обсягу товарів певної номенклатури та асор​тименту в натуральному вигляді. 

     Номенклатура продукції -- це перелік найменувань виробів, завдання з випуску яких передбаче​но планом виробництва продукції. 

    Асортимент -- це сукупність різновидів продукції кожного найменування, що різняться за відпо​відними техніко-економічними показниками (за типорозмірами, по​тужністю, продуктивністю, дизайном тощо). Номенклатура і товар​ний асортимент включають стару продукцію, попит на яку збері​гається, а також нову продукцію, дослідні зразки принципово но​вих виробів.
  Вимірниками обсягу продукції в натуральному виразі є конк​ретні фізичні одиниці – штуки, тонни, метри тощо. У практиці планування та обліку обсягу продукції іноді використовують умов​но-натуральні (наприклад, умовні банки консервів, умовні листи шиферу, штуки цегли) і подвійні натуральні показники (наприк​лад, виробництво сталевих труб може вимірюватися тоннами та метрами, тканин — погонними і квадратними метрами).
     Вартісні показники розраховуються на підставі натуральних, але водночас, виходячи з узагальненої вар​тісної оцінки витрат та результатів, стимулюють раціональне ви​користання ресурсів, зростання ефективності виробництва. 
     2. Поняття, значення та основні показники якості продукції
     Під якістю продукції розуміють сукупність властивостей, що зумовлюють придатність продукції задовольняти певні потреби спо​живачів відповідно до її призначення.

     Якість продукції пов'язана із споживною вартістю товару, але ці поняття не тотожні. Споживна вартість ха​рактеризує задоволення певної потреби споживачів, корис​ність речі, а якість – міру задоволення цієї потреби, яка ви​являється у споживанні.
     Слід розрізняти поняття якості продукції та поняття її технічного рівня. Поняття технічного рівня виробів за зміс​том вужче від якості, оскільки охоплює сукупність лише техніко-експлуатаційних характеристик. Показники техніч​ного рівня встановлюються при проектуванні нових зна​рядь праці (транспортних засобів, машин, приладів).
     Необхідність поліпшення якості продукції в сучасних умовах диктується такими обставинами, як:

· потреби науково-технічного прогресу (сучасні технології вимагають кращих якісних характеристик сировини, матеріалів, обладнання тощо);
· зміна споживчих запитів населення (при кількісному наси​ченні ринку зростають вимоги до якісних характеристик товарів);
· нестача або обмеженість природних ресурсів (викорис​тання високоякісних: сировини, матеріалів, машин рівноцінне їх збереженню, економії суспільної праці);
· підвищення значення матеріального стимулювання в рин​кових умовах (кожна людина, яка краще працює, може придбати за свою платню більш високоякісний товар);
· розвиток зовнішньої торгівлі (вихід і опанування зовнішнього ринку можливі лише за умови виробництва високоякісної конку​рентоспроможної продукції).
     Значення підвищення якості продукції полягає в то​му, що недостатній рівень якості має негативні економічні, соціальні та екологічні наслідки.

     Економічні наслідки полягають у втратах матеріальних і трудових ресурсів, затрачених на виготовлення, транспор​тування і збереження недоброякісної продукції; додаткові витрати на ремонт техніки; втрати у виробничій інфраструк​турі (дороги, сховища, комунікації) тощо.

     Соціальні наслідки проявляються у зниженні темпів рос​ту добробуту населення, падінні престижу вітчизняних то​варів, зменшенні прибутків підприємств та ін.

     Екологічні наслідки – це додаткові втрати на очищення земельних ресурсів, водного і повітряного басейнів, на оздоровлення населення, втрати продуктивності сільсько​господарського виробництва через складну екологічну си​туацію і т. ін.

     Оцінка якості передбачає визначення її абсолютного, відносного, перспективного і оптимального рівнів.
     Абсолютний рівень якості визначають шляхом обчис​лення певних показників без їх порівняння з відповідними показниками аналогічних виробів. Встановлення відносного рівня якості полягає у зіставленні абсолютних показників якості продукції з відповідними показниками аналогічних кращих зразків. Пріоритетні напрями розвитку науки і тех​ніки повинні відображатись у перспективному рівні якос​ті продукції. Оптимальний рівень якості відповідає мінімальній величині загальних суспільних витрат на вироб​ництво і експлуатацію продукції.

     Залежно від кількості властивостей, які характеризуються, показники якості поділяються на:
· одиничні, що характеризують окремі властивості ви​робу;
· комплексні, за допомогою яких вимірюється група властивостей виробу;
· узагальнюючі, які характеризують якість усієї сукуп​ності продукції підприємства. 
     Одиничні показники умовно поділяються на такі групи:
1. Показники призначення (характеризують пристосова​ність виробів до використання та сфера використання);
2. Показники надійності і довговічності (відображають властивість виробу виконувати свої функції протягом пев​ного часу зі збереженням експлуатаційних характеристик; властивість виробу зберігати свою роботоздатність трива​лий час);

3. Показники технологічності (характеризують ефектив​ність конструкцій машин та технологій їх виготовлення).
4. Ергономічні показники (враховують комплекс гігієніч​них, антропометричних, фізіологічних властивостей люди​ни, вимоги техніки безпеки).
5. Естетичні показники (характеризують виразність, від​повідність стилю і моді, оригінальність, гармонійність).
6. Показники стандартизації та уніфікації, що відбива​ють ступінь використання у виробі стандартизованих та уніфікованих деталей та вузлів.
7. Економічні показники (відображають затрати на роз​робку, виготовлення й експлуатацію виробу).
8. Патентно-правові, які відображають ступінь викорис​тання нових винаходів при проектуванні виробів.

     Комплексні показники характеризують кілька власти​востей продукції. Згідно з цими показниками продукцію поділяють на сорти, марки, класи.
     У процесі господарської діяльності важливо не тільки правильно оцінити якість окремих виробів, але й визначити загальний рівень якості продукції підприємства. Для цього використовується система загальних показників, основними з яких є:
· коефіцієнт оновлення асортименту;
· частка сертифікованої продукції;
· частка продукції, призначеної для експорту;
· обсяг товарів, реалізованих за зниженими цінами під час сезонного розпродажу;
· коефіцієнт сортності;
· питома вага браку в загальному випуску товарної продукції.
     3. Методі оцінки якості продукції

     Методи оцінки якості продукції поділяються залежно від способу одержання інформації на: об'єктивний (вимі​рювальний і реєстраційний), органолептичний і розрахун​ковий.

     Вимірювальний метод – передбачає використання при оцінці якості продукції технічних засобів контролю.
     Реєстраційний метод ґрунтується на спостереженні і підрахунку кількості предметів, випадків.
     Органолептичний метод передбачає аналіз сприймань органами чуття людини споживчих властивостей товару.
     Розрахунковий метод використовується при визначенні показників якості новостворених виробів; різновидом цього методу є комплексний метод, який полягає у визначенні інтегрованого показника якості продукції шляхом порів​няння корисного ефекту від використання виробу і загаль​них витрат на його створення і споживання.
     Залежно від джерел інформації методи оцінки якості поділяються на :

· традиційний (оцінка якості продукції у спеціалізованих підрозділах);

· експертний ( використовується для оцінки естетичних показників якості);
· соціальний (ґрунтується на визначенні якості продукції на основі вивчення думки споживачів про неї).
     В окрему групу виділяються статистичні методи оцінки якості продукції, які ґрунтуються на використанні методів математичної статистики і мають вибірковий ха​рактер.

     4.Сутнісна характеристика та основні шляхи підвищення конкурентоспроможності продукції підприємства.

     Конкурентоспроможність – це характерис​тика товару, що відображає її відмінність від товару-конкурента як за ступенем за​доволення конкретної потреби, так і за ви​тратами на його забезпечення.

     Основними чинниками забезпечення конкурентоспроможності продукції є: продукт, його ціна, канали збуту, система маркетингу, рівень кадрового потенціалу та управлінських структур.

     Перший чинник відображає рівень якості продукції, її стиль, унікальність, гарантії та рівень обслуговування, зруч​ність у використанні;

     Другий чинник – рівень ціни порівняно з іншими конку​рентами, систему знижок, форми оплати та можливість від​строчки у платежах тощо;
     Третій чинник – канали збуту – характеризує форми збуту, стан ринку, систему транспортування та складування;
     Четвертий чинник відображає ефективність діяльності маркетингових служб, дієвість реклами, використання сис​тем просування товару на ринок тощо;
     П'ятий чинник – кваліфікаційний рівень персоналу під​приємства, ефективність використання кадрового потенціа​лу, прогресивність управлінської структури та її мобіль​ність тощо.

     Методика оцінки рівня конкурентоспроможності то​вару як інтегрального результату дії широкого спектру чин​ників передбачає проведення розрахунків у декілька етапів:
     1. Аналіз ринку і вимог споживачів з метою визначення номенклатури параметрів (нормативних, технічних, еконо​мічних), вибір найбільш конкурентоспроможного товару-зразка для порівняння.

     2. Обчислення одиничних показників за окремими па​раметрами та визначення сукупності параметрів двох това​рів для порівняння.

     3. Розрахунок групових показників на основі одинич​них, що у кількісному виразі відображають відмінність між характеристиками аналізованої продукції та потребами споживачів окремої групи параметрів.

    4. Визначення інтегрального показника з усіх груп пара​метрів в цілому, який вказує на рівень конкурентоспромож​ності аналізованого виробу.

     Еталон для порівняння має належати до однієї групи товарів з аналізованим виробом, мати визначені умови ви​користання і функціональне призначення, бути характер​ним для вибраного ринку і мати максимальну кількість пе​реваг для покупців. Товар-еталон повинен повністю відпо​відати нормативним вимогам майбутнього ринку.
     Розрахунок нормативних параметрів для оцінки конкурен​тоспроможності забезпечується за допомогою альтернативно​го методу, і застосовуваний показник має лише два значення:
     1 - якщо товар відповідає нормі;

     0 - якщо не відповідає. 

     Управління якістю – це дії, спрямовані на встановлення, забезпечення і підтримку не​обхідного рівня якості продукції в процесі її проектування, виробництва та експлуатації.
     Прогнозування виробництва високоякісної продукції має ґрунтуватись на передбаченні досягнень НТП, структур​них зрушень. У виробництві і споживанні товарів, змін у купівельній спроможності населення, співвідношення по​питу і пропозиції.

     Планування якості продукції -- це процес розробки і встановлення завдань щодо поліпшення споживчих власти​востей продукції, а також заходів, які забезпечують можли​вість досягнення визначеного рівня якості продукції. Цей процес тісно пов'язаний з роботою науково-дослідних і проектно-конструкторських підрозділів, впровадженням про​гресивних -технологій, нових стандартів продукції та ін.
     Стимулювання поліпшення якості продукції здійсню​ється шляхам встановлення більш високих цін на продук​цію високої якості, матеріального стимулювання працівни​ків за досягнення високих якісних результатів роботи та ін.

     Контроль за виробництвом продукції повинен включа​ти систему заходів, які дозволяють забезпечити випуск ви​сокоякісної продукції шляхом дотримання вимог до вироб​ництва на всіх, без виключення, стадіях створення продук​ції: від проектування до реалізації конкретним споживачам.

     Управління конкурентоспроможністю -- це встановлення оптимального співвідношення між чинниками забезпечення конкуренто​спроможності (якістю, ціною, системою збу​ту, обслуговуванням та ін.)
     Можливі шляхи підвищення якості та конкуренто​спроможності продукції поділяються на:
     - виробничо-технічні (вдосконалення проектування, використання найсучасніших техніки і технології, вхідний контроль якості сировини, матеріалів і комп​лектуючих, поліпшення стандартизації);
     - організаційні (вдосконалення організації виробництва і праці, методів технічного контролю, підвищення кваліфікації кадрів, дотримання технологічної і вироб​ничої дисципліни, забезпечення загальної культури виробництва);
     - економічні (система прогнозування і планування яко​сті, встановлення прийнятних для виробника і спо​живача цін, економічне стимулювання виробництва високоякісної продукції);
     - соціальні (правильна кадрова політика, створення на​лежних умов праці і відпочинку, мотивація праці, ак​тивізація людського чинника).
     
Умови ринку вимагають комплексного використання перелічених можливостей забезпечення виробництва якіс​ної конкурентоспроможної продукції.
     5. Стандартизація і сертифікація продукції

     Ефективним засобом управління якістю і конкуренто​спроможністю є стандартизація, яка включає комплекс норм, правил і вимог до якості продукції.

     Процес стандартизації продукції регулюється сукупністю нормативно-технічної документації. Це:

     - міжнародні стандарти ISO серії 9000;

     - державні стандарти України (ДСТУ);
     - стандарти науково-технічних та інженерних товариств і спілок;
     - технічні умови (ТУ);
     - стандарти підприємств.
     Стандарт на продукцію є основним нормативно-техніч​ним документом, в якому показники якості встановлюються, виходячи із новітніх досягнень науки, техніки і попиту споживачів.
     Стандартизація продукції охоплює: 

     - встановлення вимог до якості продукції, сировини, матеріалів, напівфабрикатів, комплектуючих;
     - встановлення норм, правил в галузі проектування;
     - формування єдиної системи показників якості продук​ції, методів її контролю, випробувань, єдиних термі​нів і позначень;
створення єдиних систем класифікації і кодування продукції тощо.
     Сертифікація продукції – один із важливих елементів системи управління якістю, який передбачає оцінку відпо​відності продукції певним вимогам та видачу певного документа-сертифіката. 

     Сертифікат – це документ, що за​свідчує високий рівень якості продукції та її відповідність вимогам міжнародних стандартів ISO серії 9000. В Україні існує обов'язкова і добровільна сертифікація. 

     Обов'язкова сертифікація здійснюється в межах державної системи управління господарськими суб'єктами, охоплює перевірку та випробування продукції, державний нагляд за сертифікованими виробами.
     Добровільна сертифікація може проводитись на відпо​відність вимогам, які не є обов'язковими, за ініціативою суб'єкта господарювання на договірних засадах.
     Суб'єкти господарювання (виробники, постачальники, продавці) щодо продукції, яка підлягає обов'язковій серти​фікації, повинні:
     1. у визначений термін і в належному порядку проводи​ти сертифікацію продукції;
     2. забезпечувати виготовлення продукції відповідно до вимог того стандарту, за яким її сертифіковано;
     3. реалізовувати продукцію тільки за наявності сертифі​ката;
     4. припинити реалізацію сертифікованої продукції, як​що виявлено її невідповідність вимогам певного стандарту або закінчився термін дії сертифіката.
     Згідно з вимогами чинного вітчизняного законодавства сертифікація продукції в Україні здійснюється в рамках державної системи сертифікації -- УкрСЕПРО.
     Сертифікацію здійснюють державні випробувальні цент​ри (ДВЦ) з найважливіших видів продукції. На сертифіковану продукцію видається сертифікат відповідності, який містить спеціальний знак відповідності. 

     Аналогічним зна​ком позначається і сама продукція; він інформує спожива​чів про те, що продукція є сертифікованою за системою УкрСЕПРО.
     Останнім часом почали формуватись міжнародні системи сертифікації, координацією яких займається спеціаль​ний комітет із сертифікації -- СЕРТИКО, що діє у складі ISO.

     Державний нагляд за якістю продукції здійснює Дер​жавний комітет України по стандартизації, метрології і сертифікації (Держстандарт України), який є національ​ним органом, що здійснює стандартизацію і сертифікацію продукції. Об'єктом державного нагляду є продукція вироб​ничо-технічного призначення і товари народного спожи​вання, експортна продукція щодо вимог контрактів, імпорт​на продукція щодо діючих в Україні стандартів, атестовані виробництва.
     На місцях державний нагляд за якістю продукції здійс​нюють територіальні органи Держстандарту – центри стандартизації, метрології і сертифікації.
     Система державного нагляду передбачає відповідаль​ність суб'єктів господарювання за порушення стандартів, норм і правил, а саме: матеріальну відповідальність у формі штрафів, розміри яких коливаються від 25 до 100% варто​сті невідповідної стандартам продукції. 

     6. Роль маркетингу у формуванні плану виробництва і реалізації продукції

     Основою обґрунтування плану виробництва і збуту про​дукції в умовах ринку стає маркетинг.

     Маркетинг – це виробничо-комерційна діяльність підприємства, спрямована на виявлення і задоволення потреб в його продукції (послугах) через продаж її на ринку  з метою одержання прибутку. 

     У широкому розумінні маркетинг – це не просто різновид діяль​ності, а ринкова концепція управління виробництвом, коли прин​ципова ідея — задоволення потреб через ринок – стає засадною для всіх підрозділів підприємства (проектно-конструкторських, технолого-виробничих, фінансово-комерційних). Це означає, що маркетинг інтегрує всі фази підприємницької діяльності й підпо​рядковує їх інтересам підприємства на ринку.
     Маркетинг цілком узалежнює виробництво продукції від попи​ту на неї (від можливості її продати). За умов науково-технічного прогресу й конкурентної боротьби для виживання та успішної ро​боти кожне підприємство мусить мати розвинуту систему марке​тингу, відповідну стратегію й тактику вирішення маркетингових завдань.
     Маркетинг підприємства ґрунтується на таких принципах:

     1. орієнтація усіх сфер діяльності підприємств на задоволення потреб покупців з метою продажу продукції і одержання прибутку;

     2. цілеспрямований і активний вплив на попит, його розвиток;

     3. гнучке реагування виробництва на зміну потреб і попиту покупців;

     4. використання ціноутворення як механізму впливу на кон’юнктуру ринку;

     5. вибір ефективних форм і методів доставки, реклами, продажу продукції. 

     Значення маркетингу по​лягає в тому, що підприємства повинні виробляти те, що потрібно споживачам, а не те, що вони хочуть або можуть виробляти. Для успішного ведення бізнесу служба марке​тингу всебічно вивчає ринок товарів для визначення опти​мального асортименту та обсягу продукції. При цьому слід виявляти потреби потенційних споживачів у межах ринко​вого сегменту. З потенційними споживачами укладаються господарські договори, розробляється виробнича програма. 
     Маркетинг виконує такі функції:
     - вивчення ринку, аналіз і прогнозування попиту;
     - вибір сегментів ринку, прийнятих для підприємства;
     - визначення номенклатури і асортименту продукції для ринку;
     - розробка стратегії виходу на ринок і реакція на дії конкурентів;
     - реклама, збут і його стимулювання;
     - розробка політики ціноутворення.
     У своєму розвитку маркетинг зазнав помітної еволюції, етапи якої можна охарактеризувати через зміну його концепцій. Концеп​ція маркетингу -- це загальний підхід підприємства до досягнен​ня своєї мети на ринку. Відомі п'ять концепцій маркетингу: вироб​нича, продуктова, комерційна, індивідуального маркетингу, соціаль​ного маркетингу.
     Виробнича концепція передбачає спрямування головних зусиль підприємства на вдосконалення виробництва й мобілізацію внутрішніх резервів із метою розширення обсягу виготовлення продукції та зниження її собівартості. Вона є типовою за умов незадоволеного попиту, що відповідає передусім низькому рівню розвитку ринкових відносин. Застосовується також тоді, коли со​бівартість продукції висока і є резерви її зниження.
     Продуктова концепція характеризується тим, що основну увагу вона приділяє поліпшенню споживчих параметрів виробів, їхніх конструктивних, експлуатаційних показників, підвищенню якості, а завдяки цьому забезпеченню належного збуту продукції. Ця кон​цепція відповідає потребам конкурентної боротьби, коли є мож​ливість підвищувати конкурентоспроможність виробів через їхнє вдосконалення за умов достатньо стабільного попиту.
     Комерційна концепція полягає в тім, що для забезпечення на​лежного збуту активізується передовсім робота комерційних служб: працівників реклами, агентів зі збуту, продавців тощо. Різні форми психологічного впливу на покупця є найбільш ефективними тоді, коли він погано обізнаний з пропонованою продукцією та її спо​живчими якостями.
     Концепція індивідуального маркетингу орієнтує підприємство на виявлення індивідуальних потреб покупців і спрямовує зусилля на те, щоб задовольнити ці потреби ліпше, ніж конкуренти.
     Концепція соціального маркетингу не обмежується виявленням і задоволенням індивідуальних потреб як умови ефективної діяль​ності підприємства, а бере до уваги суспільні потреби та інтереси передусім перспективного характеру: охорону навколишнього се​редовища, природних ресурсів, здоров'я людей, національної без​пеки тощо.
     Зрозуміло, що підприємство, яке мусить постійно адаптуватися до мінливого зовнішнього середовища, не реалізує тільки якусь одну концепцію. Концепції маркетингу поєднуються й використо​вуються комплексно, залежно від конкретних умов.
     7. Значення та зміст виробничої програми підприємства

     Виробництво і реалізація продукції для забезпечення по​треб ринку є метою діяльності підприємств (звичайно, при одержанні певної величини прибутку). Тому плануван​ня виробництва і реалізації продукції є основним розділом тактичного або перспективного плану підприємства.
     Виробнича програма підприємства (план ви​робництва і реалізації продукції) – це сис​тема адресних завдань з виробництва і до​ставки продукції споживачам у розгорнутій номенклатурі, асортименті, відповідної якості і у встановлені терміни згідно з договорами поставок.
     Для того, щоб правильно сформувати виробничу програ​му підприємства, у його бізнес-плані необхідно представити таку важливу інформацію, як характеристика пропонованої продукції, оцінка можливих ринків збуту та конкурентів.

     Формування виробничої програми в ринкових умовах має певні особливості, які полягають у тому, що:
     - плани виробництва і реалізації продукції орієнтуються на ринкові потреби конкретних споживачів, на своєчасне і якісне виконання договірних зобов'язань;
     - в основі виробничої програми лежить договір на по​ставку певної продукції, при цьому підприємство самостійно вибирає постачальників, споживачів, встановлює ціни та ін.;

     - планування виробничої програми повинно бути гнуч​ким, у поточних і оперативних планах повинні коригува​тись показники плану виробництва і реалізації продукції з врахуванням змін у поставках сировини, фінансових мож​ливостях покупців;
     - пріоритетними у  виробничій  програмі  підприємства стають натуральні показники і показники якості продукції, саме вони відображають ступінь задоволення ринкових по​треб з кількісного і якісного боку;
     - виробнича програма підприємства повинна формуватись із врахуванням можливостей підприємства, його забезпечення різними видами ресурсів та виробничими потужностями;
     - плани виробництва і реалізації продукції повинні бути багатоваріантними і забезпечувати вибір оптимального пла​ну, реалізація якого дасть можливість одержати високий прибуток.

     Формування виробничої програми підприємства базу​ється на таких елементах:
     1. Ринковий попит. На основі вивчення, аналізу і перспектив розвитку ринкового попиту підприємством укладаються зі споживачами-покупцями (торговельними підприємствами, гуртови​ми посередниками, біржами) угоди на постачання певних видів продукції.    

     2. Державні контракти. Вони є засобом забезпечення потреб споживачів, що фінансуються за рахунок Державного бюджету, та поновлення державного резерву. 
     3. Державні замовлення. Вони є засобом стимулювання збіль​шення виробництва у пріоритетних галузях, впровадження нових технологій, випуску дефіцитних видів продукції, дер​жавної підтримки важливих наукових досліджень. Держава може надавати пільги підприємствам-виробникам, але не за​безпечує їх фінансовими ресурсами.
     4. Портфель замовлень на продукцію інших споживачів формується на основі контрактів між підприємствами-виробниками і підприємствами-споживачами та відображає його постійні прямі господарські зв'язки. Такі контракти періодично переглядаються та поновлюються.
     5. Власні потреби підприємства. Частина продукції підприємства може  споживатися безпосередньо ним самим. Тому виробнича програма по​винна враховувати цю кількість. Вона визначається на ос​нові балансів матеріальних ресурсів, які відображають по​требу у них та джерела її покриття.
     8. Натуральні і вартісні показники виробничої програми
     В основу планування виробничої програми покладена система показників обсягу виробництва, яка включає нату​ральні і вартісні показники.
     Натуральними показниками виробничої програми є обсяг продукції в натуральних одиницях з номенклатури і асортименту.
     Номенклатура – це перелік назв окремих видів продукції, а асортимент -- це різновидність виробів у межах даної но​менклатури. Звичайно натуральні показники представляються у фізичних одиницях виміру (штуки, тонни, метри тощо).
     Номенклатура виробів підприємства може бути централі​зованою і децентралізованою. Централізована номенклатура формується шляхом укладання державних контрактів і держав​них замовлень. Децентралізована номенклатура формується підприємством самостійно на основі вивчення ринкового попи​ту на свою продукцію та встановлення прямих контактів із споживачами шляхом укладання договорів поставок.
     Обсяг виробництва продукції в натуральних вимірниках встановлюють на основі обсягу поставок:
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     де  Q – обсяг виробництва продукції, натур. од.;
Ппр – обсяг поставок продукції, натур. од.;
Зп, Зк – запаси продукції на складі, відповідно, на початок і на кінець планового року, натур. од.
     При аналізі виконання підприємством плану з номенк​латури і асортименту дається кількісна оцінка виконанню плану шляхом обчислення фактичного випуску продукції в межах встановленого плану і порівняння його з плановими показниками.
     Значення натуральних показників виробничої програ​ми в умовах ринку зростає, оскільки саме вони дають мож​ливість оцінити ступінь задоволення потреб споживачів у певних товарах і врахувати якісні характеристики товарів.
     Основними вартісними показниками виробничої про​грами є обсяги товарної, валової, реалізо​ваної, чистої, валового і внутрізаводського обороту, обсяг незавер​шеного виробництва.
     Товарна продукція є практично скрізь застосовуваним вартісним показником, що дає змогу підсумовува​ти виготовлення різних видів продукції і завдяки цьому визначати загальний обсяг виробництва на тому чи тому підприємстві, а та​кож обчислювати низку макроекономічних та узагальнюючих по​хідних показників розвитку народного господарства. Це, власне, загальна вартість усіх видів готової продукції, напівфабрикатів, робіт і послуг виробничого характеру, призначених для реалізації різним споживачам. В обсяг товарної продукції включають готову продукцію, послуги, роботи, напівфабрикати і запчастини на сторону, тару, що не входить в гуртову ціну виробу. Обсяг товарної продукції (ТП) визначають за формулою
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     де ГП – вартість  готової продукції, виробленої для реалізації на сторону, грн.; 
Р – вартість робіт і послуг, виконаних на сторону, грн.;

НФ – вартість напівфабрикатів на сторону, грн.

     У валову продукцію (ВП) включають всю продукцію у вартісному виразі, призначену для реалізації, незалежно від ступеню її готовності і визначають за формулою
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     де ± Знзв – зростання чи зменшення залишків незавершеного виробництва, грн.;

±Знф – зростання чи зменшення залишків напівфабрикатів свого виробництва, грн.    

    Причому динаміка залишків незавершеного виробництва враховується лише на тих підприємствах ма​шинобудування та металообробки, де тривалість виробничого цик​лу для переважної більшості видів продукції перевищує два місяці
     Валовий оборот (ВО) – це обсяг продукції підприємства, незалежно від ступеня її готовності і незалежно від того де вона буде використана; чи в межах підприємства, чи поза ним. Цей показник визначається за формулою
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     де ВЗО – внутрішньозаводський оборот (кількість про​дукції підприємства, яка використовується всередині нього для подальшої переробки), грн.. 

     Проте міру задоволення ринкового попиту на ту чи ту продук​цію відбиває не обсяг її виробництва в натуральному й вартісному виразі, а обсяг реалізованих (проданих) виробів. Плановий (очікуваний) показник реалізованої продукції визначають виходячи з передбаченого виробничою програмою підприємства на відповідний рік обсягу товарної продукції, з урахуванням зміни залишків, нереалізованих на початок і кінець розрахункового пе​ріоду, а фактичний -- після оплати споживачем (замовником) вар​тості продукції та надходження відповідних грошових сум на бан​ківський рахунок постачальника.
     Реалізована продукція (РП) – це продукція, відвантажена споживачеві і за яку надійшли кошти на розрахунковий рахунок підприємства, або мають надійти у певний  період. Їі обсяг визначається за формулою
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     де Зп, Зк – залишки готової продукції на складі і товарів відвантажених, але ще не оплачених покупцем відповідно на початок і на кінець планового періоду, грн.
     З метою більш повної характеристики динаміки виробництва продукції та показників його ефективності (передовсім продуктив​ності праці) за складання виробничої програми підприємства роб​лять також розрахунки чистої продукції. За вихідну базу для її обчислення беруть обсяг товарної продукції, з вартості якої ви​ключають матеріальні витрати й суму амортизаційних відрахувань, тобто вартість так званої уречевленої праці, елімінуючи вплив ос​танньої на величину загальної вартості продукції, що її виробляє підприємство. За економічним змістом показник чистої продукції відбиває наново створену на підприємстві вартість і завдяки цьому характеризує результати використання саме власного трудового потенціалу. Відтак показник чистої продукції доцільно застосову​вати для об'єктивної оцінки рівня ефективності виробничо-госпо​дарської діяльності підприємства і визначається за формулою
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     де МВ – вартість матеріальних витрат на виробництво продукції, грн,;

А – сума амортизаційних відрахувань за відповідний період, грн.
     9. Матеріально-технічне забезпечення виробництва та його організація на підприємстві

     У своїй діяльності підприємство використовує різноманітні матеріально-технічні ресурси (сировину, матеріали, паливо, енергію, комплектуючі вироби тощо). Вони в процесі виробництва пере​творюються на продукцію (послуги) і підлягають постійному по​повненню. Для цього організується матеріально-технічне забезпе​чення, яке включає: визначення потреби в матеріально-технічних ресурсах, пошук і купівлю ресурсів, організацію доставки, збері​гання й видачі окремим споживачам на підприємстві. Постачання матеріально-технічних ресурсів має бути своєчасним, комплектним і з мінімальними витратами. Виконує цю роботу відділ матеріально-технічного постачання.

     Матеріально-технічні ресурси підприємство купує на ринку, де продавцями і постачальниками є безпосередньо підприємства-виробники або організації-посередники. Купівля матеріально-техні​чних ресурсів безпосередньо у виробітків, тобто організація по​стачання за прямими зв'язками, має ті переваги, що вона забезпе​чує можливість оперативного врахування спеціальних вимог по​купця до продукції, конкретних побажань щодо її складу, конст​рукції, оформлення, планування тощо. За прямими зв'язками по​ставляються передусім ті матеріально-технічні ресурси, які потрібні постійно та у великій кількості, а також вироби за індивідуальни​ми замовленнями й складне устаткування. Проте вся номенклатура матеріально-технічних ресурсів, потрібних у виробництві, яка сягає іноді десятків тисяч найменувань і типорозмірів, не може поставлятися за прямими зв'язками. Ті ресурси, які потрібні в не​великій кількості, періодично або нерегулярно, економніше буває купувати в посередників -- оптових фірм і магазинів. Вони комп​лектують певний асортимент товарів для продажу і територіальне розміщуються неподалік від підприємств та організацій споживачів.
     Нерегулярна або періодична купівля матеріально-технічних ре​сурсів, передовсім з однорідними стандартизованими властивос​тями, може здійснюватися на товарних біржах, де концентрується інформація про продаж продукції та рівень поточних цін.
     Коло основних постачальників підприємства є досить стабіль​ним, особливо за умов масового та серійного виробництва, коли існує постійна потреба у великій кількості тих самих матеріалів. Але періодично виникають нові завдання, які потребують нових матеріально-технічних ресурсів і нових постачальників (освоєння нової продукції, заміна та вдосконалення технологічних систем, нове будівництво тощо). Проте і без цього може виявитися потре​ба замінити окремих постачальників, розширити їхнє коло. Тому важливою є проблема вибору постачальників.
     Вибираючи постачальників матеріально-технічних ресурсів, слід ураховувати низку чинників, у тім числі: відповідність виробничої  потужності постачальників потребі підприємства в матеріалах, якість і ціну останніх, репутацію постачальника, його територіальну віддаленість та оперативність поставок, швидкість реакції на потреби покупця, умови розрахунків, можливість надання кредиту тощо. Ці характеристики постачальників ретельно аналізуються й вибирається той партнер, який забезпечує найліпші умови постачання за мінімальних витрат.
     Між постачальником і споживачем матеріально-технічних ресурсів укладається договір, що регламентує всі умови постачання: кількість, якість, ціну товарів, термін доставки, форму розрахунків, відповідальність за порушення договору. Матеріально-технічні ресурси поступають на склад підприємства, з якого далі подаються в цехи й на робочі місця.
     Об'єкти техніки (машини, устаткування, пристрої тощо), які  потрібні епізодично, зберігаються на складі підприємства до моменту введення в експлуатацію. Щодо матеріалів, то постачання таких на робочі місця є регулярним і вважається завершальним етапом матеріально-технічного забезпечення. Воно здійснюється за певною системою. Для кожного цеху чи іншого підрозділу служ​бою матеріально-технічного забезпечення встановлюється ліміт витрат матеріалів на підставі норм витрат і планового обсягу робіт. У межах ліміту матеріали видаються зі складу цехам.
     Залежно від типу виробництва застосовуються різні системи лімітування та забезпечення цехів матеріалами. На підприємствах одиничного і дрібносерійного виробництва поширено децентралізовану (пасивну) систему постачання цехів. Склад видає матер​іали на підставі разових вимог цехів, які самостійно їх одержують і транспортують. За умов масового та великосерійного виробницт​ва зі стабільною номенклатурою продукції й ритмічним споживан​ням матеріалів застосовується централізована (активна) система забезпечення робочих місць. Склад доставляє матеріали в цех без​посередньо на робочі місця в потрібній кількості й у належний час згідно з календарним графіком у межах встановленого ліміту. Цен​тралізована система дає змогу ефективніше використовувати складські приміщення, транспортні засоби, успішніше механізу​вати та автоматизувати транспортно-складські операції.
     Вищої форми набуває централізоване постачання матеріалів у цехи й на робочі місця за інтегрованої системи виробництва й постачання «точно за часом» (японський варіант «канбан»), коли всі процеси та їхнє забезпечення здійснюються згідно з чітким календарним графіком. В єдиний графік роботи включа​ються також і постачальники, які забезпечують виробничий про​цес часто прямо «з коліс», зводячи запаси матеріалів масового споживання до мінімуму.

     10. Обчислення потреби підприємства в матеріальних ресурсах

     Потреба в матеріально-технічних ресурсах визначається по-різному, залежно від їхнього призначення. Кількість технічних засобів, тобто машин та устаткування, обчислюється епізодично за проектування вироб​ничих систем.    Розрахунки потреби в матеріалах є регулярними і здійснюються на єдиній методичній основі. Кількість матеріалів певного різновиду, яка потрібна підприємству в розрахунковому періоді в натуральному вимірі (Пз) і яку слід закупити, обчислюєть​ся за формулою
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     де Пзаг – загальна потреба в матеріалах у розрахунковому періоді, натур.од.;

Зп, Зк – перехідний запас матеріалів відповідно на початок і кінець розрахункового періоду
     Матеріали витрачаються на такі потреби: основне вироб​ництво, виготовлення технологічного оснащення, ремонтно-експ​луатаційні роботи, заходи з підвищення технічного рівня вироб​ництва, капітальне будівництво власними силами. Витрати мате​ріалів обчислюються множенням обсягу продукції (робіт) на нор​му витрати матеріалу. Цей засадний принцип конкретизується відповідно до того чи того об'єкта нормування. 
     Розрахунок потреби в матеріалах є найбільшим відповідальним в укладанні плану матеріально-технічного забезпечення.
     Загальна потреба в матеріалах визначається за формулою
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     де Пвир -- потреба в матеріалі на основне виробництво, натур.од.;

Прем -- потреба в матеріалі на ремонтно-експлуатаційні потреби, натур.од.;

Пнзв -- потреба в матеріалі на змінення обсягів незавершеного виробництва, натур.од.;
Пзап -- потреба в матеріалі на створення виробничого запасу, натур.од.

     Є декілька методів визначення потреби в матеріалах на основне виробництво:

1. Метод прямого рахунку. Потреба в матеріалах (Пвир) цим методом визначається за формулою
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     де Нві -- норма витрат матеріалу на виробництво і-го виробу;

Qі – обсяг випуску продукції і-го найменування, натур.од.; 

n - кількість найменувань продукції, що виготовляється.

     2. Метод розрахунку на основі нормативних термінів зношення. Потреба в матеріалах цим методом визначається за формулою
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     де  К – кількість матеріалів(виробів, деталей) в експлуатації, натур.од.;

Тз – нормативний термін зношення, рік.

     3. Метод рахунку на основі даних рецептурного складу виробляємо продукції.
Розрахунок потреби в матеріалах цим методом здійснюється в три етапи.

     I етап:  визначається кількість готової продукції (Пгот):
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     де m
[image: image143.wmf]i

 – вага одного і-го виробу, кг;

Q
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 – обсяг виробництва і-го виробу, натур.од.

     II
етап: визначається кількість матеріалів, яка має бути відпущена в виробництво з урахуванням технологічних втрат  (Пвід)
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     де Квих – коефіцієнт виходу готової  продукції.

     ІІІ етап:  визначається потреба у кожному матеріалі (Пмат):
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     де Кмат – питома вага кожного матеріалу в загальному складі суміші.

     4. Статистичний метод (індексний). Він використовується, якщо потребу в 

матеріалі неможливо визначити методом прямого розрахунку. Потреба в матеріалах цим методом визначається за формулою
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     де Пмат – фактичні витрати  матеріалу у попередньому періоді, натур. од.;

Івир – індекс змінення виробничої програми;

Інв – індекс змінення норми витрат.

     5. Інші методи. 

     Потреба в матеріалах на зміну обсягів незавершеного виробництва визначається за допомогою формули
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     де Дні, Дкі – кількість виробів у незавершеному виробництві відповідно на початок і кінець планового періоду, натур.од.. 

     Потреба в матеріалі на створення виробничого запасу визначається за формулою
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     де Рсер ден – середньоденні витрати матеріалу, натур.од.;

Нз – норма виробничого запасу матеріалу, днів. 

Питання для самоконтролю
     1. Що являє собою продукція підприємства?

     2. У якому вираженні вимірюється обсяг виробництва продукції?

     3. Що являє собою якість продукції як економічна категорія?

     4. Які Ви знаєте показники якості продукції?

     5. Охарактеризуйте методи оцінки якості продукції?

     6. Що є стандарт і які категорії стандарту Ви знаєте?

     7. Для чого потрібна сертифікація продукції?

     8. Яка роль маркетингу в діяльності підприємства?

     9. Назвіть основні функції і принципи маркетингу.

    10. У чому полягає роль виробничої програми?

    11. Як визначається обсяг виробництва продукції у натуральних вимірниках?

    12. Охарактеризуйте вартісні показники виробничої програми.

    13. Що включає в себе матеріально-технічне забезпечення виробництва?

    14. Які методи визначення потреби в матеріалах Ви знаєте?
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         Тема 9. Продуктивність, мотивація та оплата праці

     Мета вивчення теми: висвітлення значення та розгляд сутності продуктивності, мотивації та заробітної плати, ознайомлення з основами методики планування продуктивності праці, основними напрямами сучасної політики оплати праці, формами і системами заробітної плати.

План

1. Сутність, методи визначення та чинники зростання продуктивності праці.

2. Планування продуктивності праці.
3. Сутність, значення і методи мотивації
4. Сутність, значення та функції заробітної плати
5. Сучасна політика оплати праці
6. Основи організації оплати праці
7. Форми і системи оплати праці
8. Доплати й надбавки до заробітної плати та організація преміювання персоналу.
     1. Сутність, методи визначення та чинники зростання продуктивності праці

     Під продуктивністю праці як еконо​мічною категорією заведено розу​міти ефективність (плодотворність) трудових витрат, здатність конкретної праці створю​вати за одиницю часу певну кількість матеріальних благ. Підвищення продуктивності праці характеризує економію сукупної (живої, уречевленої і майбутньої) праці. Конкретно воно полягає в тім, що частка жи​вої праці зменшується, а уречевленої збільшується, проте збільшується в такий спосіб, що загальна ве​личина трудомісткості товарів зменшується.

     Рівень продуктивності праці характеризується показниками виробітку та трудомісткості продукції.
     Виробіток – це кількість продукції (обсягом робіт чи послуг), що виробляє один працівник за одиницю робочого ча​су (годину, зміну, добу, місяць, квартал, рік).

     Трудомісткість – це показник обернений до виробітку, що відображає витрати робочого часу, що витрачається на вироб​ництво одиниці продукції (виконання роботи чи по​слуги).
     Якщо показники виробітку мають більш узагаль​нюючий, універсальний характер, то показники тру​домісткості можна розраховувати за окремими ви​дами продукції (послуг) та використовувати для розрахунків потрібної кількості робітників, вияв​лення конкретних резервів підвищення продуктивності праці. Достовірність розрахунків зростає за визначення повної трудомісткості (технологічної, обслуговування та управ​ління виробництвом).

     Для кількісної оцінки виробітку застосовуються натуральні, вартісні та трудові показники.

     Натуральні показники виміру виробітку найбільш точно відображають динаміку продуктивності праці, але можуть бути застосовані лише на підприємствах, що випускають однорідну продукцію. Викорис​тання так званих умовно-натуральних вимірювачів (наприклад, умовна консервна банка) дозволяє розширити можливість застосу​вання цих показників.
     Трудові показники потребують добре налагодженої роботи з технічного нормування та обліку праці. Переважно їх використо​вують на робочих місцях, дільницях, цехах, що випускають різно​рідну продукцію, та за наявності значних обсягів незавершеного виробництва, яке неможливо виміряти в натуральних та грошових одиницях.

     Найуніверсальнішими, а тому й найпоширенішими, є вартісні показники виробітку. Вони можуть застосовуватись для визна​чення рівня та динаміки продуктивності праці на підприємствах з різноманітною продукцією, що випускається, і послугами, що надаються.

     Для забезпечення точності вимірювання продуктивності праці (особливо її динаміки) за вартісними показниками слід ураховува​ти вплив на її рівень передовсім цінового фактора.
     Цілеспрямоване управління продуктивністю праці, розробка конкретних програм ефективні​шого використання трудового потенціалу підприємства (організації) потребують класифікації чинників її динаміки. З огляду на можливості впливу на діяльність підприєм​ства (організації) всі чинники зростання продуктивності праці по​діляють на дві узагальнюючі групи — зовнішні та внутрішні.
     До групи зовнішніх чинників належать ті, що об'єктивно пере​бувають поза контролем окремого підприємства (тобто чинники за​гальнодержавні та загальноекономічні — законодавство, політика і стратегія, ринкова інфраструктура; макроструктурні зрушення в суспільстві; природні ресурси), а до внутрішніх — ті, на які підприє​мство може безпосередньо впливати (характер продукції, техноло​гія та обладнання, матеріали, енергія; персонал, організація вироб​ництва й праці, система мотивації тощо). Проте зовнішні чинники теж мають для підприємства неабиякий господарський інтерес. Урахувавши їх, можна ґрунтовніше мотивувати відповідні уп​равлінські рішення, які дають змогу виробити стратегію щодо про​дуктивності праці на тривалий період.
     Окрім наведеної глобальної (системної) класифікації, у прак​тиці господарювання для аналітичних цілей та укрупнених розра​хунків можуть використовуватися й інші інтегровані групування факторів зростання продуктивності праці на підприємствах. За одним з можливих таких групувань усі чинники, що істотно впли​вають на продуктивність праці, можна об'єднати в такі групи:
     - матеріально-технічні (удосконалення техніки й технології, за​стосування нових видів сировини та матеріалів тощо);
     - організаційні (поглиблення спеціалізації, комбінування, удос​коналення системи управління, організації праці тощо);
     - економічні (удосконалення методів планування, систем опла​ти праці, участі працівників у прибутках тощо);
     - соціальні (створення належного морально-психологічного клімату, нематеріальне заохочення, поліпшення системи підготов​ки та перепідготовки персоналу тощо);
     - природні умови та географічне розміщення підприємств (цю групу факторів виділяють та аналізують переважно на підприєм​ствах добувних та деяких переробних галузей промисловості).
     2. Планування продуктивності праці

     Планування продуктивності праці здійснюється методом прямого рахунку та пофакторним методом.

     Метод прямого рахунку передбачає визначення планового рівня продуктивності праці (Ппл) за формулою:
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     де  Q – обсяг випуску продукції у вартісному виразі або в натуральних одиницях;

 Чср.спис. – середньоспискова  планова чисельність промислово-виробничого персоналу (ПВП),чол.

     Пофакторний метод передбачає розрахунок приросту продуктивності праці через економію чисельності працівників під впливом різних факторів.

     
Розрахунок планового рівня продуктивності праці здійснюється в декілька етапів.

     1.Розраховується вихідна чисельність промислово-виробничого персоналу в розрахунковому періоді (Чвих), тобто умовна чи​сельність, що була б необхідною для забезпечення планового (роз​рахункового) обсягу виробництва за збереження базового рівня виробітку продукції на одного працівника; Визначення вихідної чисельності промислово-виробничого персоналу в плановому періоді здійснюється за формулою
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     де Чб – чисельність працюючих у базовому періоді, чол.

Ко – темпи росту обсягу виробництва у плановому періоді, %.

     2. Визначається зміна (зменшення «-», зростання «+») вихідної чисельності працівників під впливом окремих чинників продуктив​ності праці, а також сумарна зміна чисельності (Езаг).
Ці факори згруповані так:

2.1.Підвищення технічного рівня виробництва

     Економія робочої сили під впливом цього фактора (Етех.) обчислюється за формулою


[image: image152.wmf](

)

ч

К

вн

К

кор.

Ф

пл

Q

t

t

тех.

Е

2

1

×

×

×

-

=

.,   чол.
     де  t1 , t2 – трудомісткість виготовленняодиниці виробу відповідно до і після впровадження технічного заходу, н-год.;

Qпл. – плановий обсяг випуску продукції, натур.один.;

Фкор. – корисний річний фонд робочого часу одного працівника в плановому році, год.;

Квн – коефіцієнт виконання норм;

Кч. – коефіцієнт часу, який визначається шляхом ділення кількості місяців дії заходу в плановому році на 12.

     2.2. Структурні зрушення у виробництві

     Економія робочої сили під впливом цього фактора (Естр) обчислюється за формулою
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     де  Т1, Т2 – трудомісткість виготовлення продукції вартістю в 1 грн. у базовому та плановому періодах відповідно , н-год.;

Qпл. – плановий обсяг випуску продукції у вартісному виразі, грн.;

Фкор. – корисний річний фонд робочого часу одного працівника в плановому році, год.;

Квн – коефіцієнт виконання норм;

     2.3. Вдосконалення управління, організації виробництва і праці

     Економія робочої сили під впливом цього фактора (Ероб.) обчислюється за формулою

[image: image154.wmf]роб.

П

вих.

Ч

б

Д

б

Д

пл.

Д

роб.

Е

×

×

-

=

 ,  чол.

     де Дб, Дпл – число робочих днів, відпрацьованих у середньому одним робітником, відповідно, в базовому і плановому періодах;

Чвих – вихідна чисельність ПВП, скоректована з врахуванням структурних зрушень у виробництві, чол.;

Проб – питома вага робітників у базовій чисельності ПВП, %.

     2.4. Зміна обсягу виробництва

     Економія робочої сили під впливом цього фактора (Евир.) обчислюється за формулою
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     де Чб ум.-пост – базова чисельність умовно-постійного персоналу ( ПВП мінус основні робітники), чол.;

∆Q – приріст обсягу виробництва, %;

∆Чум.-пост – приріст чисельності умовно-постійного персоналу, %  

     За неможливості зробити розрахунки за конкретними формула​ми (особливо це стосується виявлення впливу економічних та соці​альних факторів), економія чисельності та відповідне зростання продуктивності праці визначаються на підставі експертних оцінок, ситуаційного аналізу, зіставлення з аналогами тощо.

7. Визначається планової чисельності працюючих  за формулою
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    де Езаг – загальна величина зменшення чисельності  ПВП, чол. 

    5. Розраховується загальний приріст продуктивності праці у роз​рахунковому періоді  відносно базового періоду (∆ Впл ) за формулою
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     Розрахунок можливого приросту обсягу випуску продукції завдяки підвищенню продуктивності праці (Qпл)  здійснюється за формулою
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     де ∆Ч – приріст чисельності ПВП, %;

     Процес праці на підприємстві відбувається в просторі і часі. Регламентація праці в часі здійснюється на основі врахування норм праці (норм виробітку, норм часу, норм чисельності, норм обслуговування).
     Норма часу в умовах серійного і масового виробництва виступає як норма штучного часу ( Тшт ) і визначається за формулою
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    де Топер – оперативний час, н-год.;
Тобсл – час на обслуговування робочого місця, н-год.;

Твідп – час на відпочинок і особисті потреби, н-год.
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     де Тосн – основний час на один виріб, н-год.;

Тдоп – допоміжний час на один виріб, н-год.
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     де Ттех.об. – час на технічне обслуговування робочого місця, н-год.;

Торг.об – час на організаційне обслуговування робочого місця, н-год.

     Норма часу в умовах дрібносерійного і одиничного виробництва виступає як норма штучно-калькуляційного часу ( Тшт-к ) і  визначається за формулою:
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     де Тпз – підготовчо-заключний час на партію деталей, н-год.;

п – кількість деталей в партії, шт.

     Норма виробітку ( Нвир ) – це кількість продукції, яка має бути вироблена 
за одиницю часу:
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     Змінна норма виробітку ( Н вир.зм ) обчислюється за формулою
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     де Тзм – тривалість робочої зміни, год.

     3.Сутність, значення і методи мотивації

     Соціально-економічною основою поведінки та активізації зусиль персоналу підприємства (орга​нізації), що спрямовані на підвищення результативності їхньої діяльності, завжди є мотивація праці.

     Система мотивації характеризує сукупність взаємозв'язаних заходів, які стимулюють окремого працівника або трудовий колек​тив у цілому щодо досягнення індивідуальних і спільних цілей діяльності підприємства (організації).

     Для формування належного ставлення до праці необхідно ство​рювати такі умови, щоб персонал сприймав свою працю як свідо​му діяльність, що є джерелом самовдосконалення, основою про​фесійного та службового зростання. Система мотивації повинна розвивати почуття належності до конкретної організації. Відповід​не ставлення до праці та свідома поведінка визначаються систе​мою цінностей працівника, умовами праці й застосовуваними сти​мулами.
     Система мотивації на рівні підприємства має базуватися на пев​них вимогах, а саме:
· надання однакових можливостей щодо зайнятості та посадо​вого просування за критерієм результативності праці;
· узгодження рівня оплати праці з її результатами та визнання особистого внеску в загальний успіх. Це передбачає справедливий розподіл доходів залежно від ступеня підвищення продуктивності праці;
· створення належних умов для захисту здоров'я, безпеки праці та добробуту всіх працівників;
· забезпечення можливостей для зростання професійної май​стерності, реалізації здібностей працівників, тобто створення про​грам навчання, підвищення кваліфікації та перекваліфікації;.
· підтримування в колективі атмосфери довіри, заінтересова​ності в реалізації загальної мети, можливості двосторонньої кому​нікації між керівниками та робітниками. 
     Методи мотивації можуть бути різні: економічні прямі, економічні непрямі, не грошові.

     До прямих економічних методів мотивації належать:

· відрядна та погодинна оплата праці;
· премії;
· участь у прибутках підприємства;
· оплата навчання;
· виплати за максимальне використання робочого часу (немає невиходів на роботу).

     До непрямих економічних методів мотивації належать:

· пільгове харчування;
· доплати за стаж;
· пільгове користування житлом, транспортом та ін.

     Негрошові методи мотивації:

· збагачення праці;
· гнучкі робочі графіки;
· охорона праці;
· просування по службі; 
· участь у прийнятті рішень на більш високому рівні.

     4. Сутність, значення та функції заробітної плати

     Ефективність функціонування та соціальний роз​виток тих чи тих суб'єктів господарювання (трудових колективів) забезпечується передусім формуванням належних індивідуальних і колективних матеріальних стимулів, провідною формою реалізації яких є оплата праці різних категорій персоналу, і

     Заробітна плата – це будь-який заробіток, обчислений, як прави​ло, у грошовому виразі, що його за трудовим договором власник або вповноважений ним орган виплачує працівникові за виконану роботу або надані послуги.

     Заробітна плата складається з основної та додат​кової заробітної плати, інших заохочувальних і компенсаційних витрат. Розміри оплати найманого працівника залежать від результатів його праці з урахуванням наслідків господарської діяльності підприємства.
     Основна заробітна плата працівника – це винагорода за виконану роботу відповідно до встановлених норм праці (норми часу, виробітку, обслуговування, посадові обов’язки).     

     Додаткова заробітна плата – це винагорода працю понад встановлені норми, за трудові досягнення і винахідливість, а також за особливі умови праці. 

     До інших заохочувальних та компенсаційних виплат відносять винагороди за підсумками роботи за рік, премії за спеціальними системами та положеннями, компенсаційні та інші грошові  й матеріальні виплати, які не передбачені чинним законо​давством або встановлені понад розміри, дозволені останнім. 

     За розрахунками середньої структури середньомісячного заробітку персоналу на виробничих підприємствах України протягом кількох останніх років, основна заробітна плата й додаткова оплата праці становлять відповідно 70—80 і 20—30% від загальної величини цього заробітку.
     Дійовість оплати праці визначається тим, наскільки повно вона виконує свої основні функції — відтворювальну, стимулюючу, ре​гулюючу й соціальну.
     Реалізація відтворювальної функції заробітної плати передба​чає встановлення норм оплати праці на такому рівні, який забезпе​чує нормальне відтворення робочої сили відповідної кваліфікації та водночас дає змогу застосовувати обґрунтовані норми праці, що гарантують власнику отримання необхідного результату господарсь​кої діяльності.
     Функція стимулювання зводиться до того, що можливий рівень оплати праці має спонукати кожного працівника до найефективні​ших дій на своєму робочому місці. Регулююча функція оплати праці реалізує загальновживаний принцип диференціації рівня заробіт​ку за фахом і кваліфікацією відповідної категорії персоналу, важ​ливістю та складністю трудових завдань.

     Соціальну функцію заро​бітної плати спрямовано на забезпечення однакової оплати за од​накову роботу; вона має поєднувати державне й договірне її регу​лювання, а також реалізовувати принцип соціальної справедливості щодо одержання власного доходу.

     5. Сучасна політика оплати праці

     Повна та ефективна реалізація  головних функцій оплати праці можлива за умови формування й послідовного здійснення науково обґрунтованої її політи​ки як на макрорівні (держава, галузь, регіон), так і на мікрорівні (підприємство, організація, їхні підрозділи).

     Державна політика оплати праці практично реалізується че​рез механізм її регулювання. Останній є складовою частиною за​гального механізму реалізації соціально-економічної політики дер​жави.    

     Політика оплати праці підприємств, організацій та інших пер​винних суб'єктів господарювання формується й реалізується в ме​жах чинного законодавства, передусім Закону України «Про опла​ту праці» (1995 р.).

     К сфері державного регулювання оплати належить:.
     1. Встановлення мінімальної заробітної плати

     2. Встановлення державних норм та гарантій щодо оплати праці (за роботу в понадуроч​ний та нічний час, святкові та вихідні дні, за час виконання державних обов'язків тощо)
     3. Встановлення умов визначення частини доходу, що спрямовується на оплату праці.
     4. Встановлення міжгалузевих співвідношень в оплаті праці.

     5. Встановлення умов та розмірів оплати в бюджетних установах та організаціях.
     6. Регулювання величини витрат на оплату праці працівників підприємств-монополістів.
     7. Встановлення рівня оподаткування доходів підприємств та працівників
     Конкретна реалізація політики заробітної плати здійснюється на підставі договірного регулювання оплати праці найманих пра​цівників підприємств, тобто на підставі укладання системи тариф​них угод на трьох рівнях:

    - міжгалузевому (генеральна тарифна угода);
    - галузевому (галузева тарифна угода) або комунальному (регіо​нальна тарифна угода);
    - виробничому (тарифна угода як складова частина колективного договору).
     Тарифна угода – це договір між представниками сторін пере​говорів з питань оплати праці та соціальних гарантій.
      Предметом тарифної угоди як складової частини колективного договору на виробничому рівні є:
      -  форми й системи оплати праці, що застосовуються для різних категорій та груп працівників;
     - мінімальна тарифна ставка, диференційована за видами (ти​пами) виробництв у межах рівнів, передбачених генеральною та​рифною угодою для відповідних видів (типів) виробництв галузі (підгалузі);
     - розміри тарифних ставок за розрядами робіт і посадових окладів відповідних категорій працівників;
    - види й розміри доплат, надбавок, премій та інших заохочу​вальних і компенсаційних виплат та умови їхнього надання;
     - умови оплати праці за роботу в надурочний час, за простої, які мали місце не з вини працівника, за виготовлення продукції, що виявилася бракованою не з вини працівника, тощо.
     6. Основи організації оплати праці

     Основним організаційно-правовим інстру​ментом обґрунтування диференціації заробітної плати праців​ників різних суб'єктів господарювання (діяльності) є тарифно-посадова система, основні елементи якої такі: тарифно-кваліфі​каційні довідники; кваліфікаційні довідники посад керівників, спеціалістів і службовців; тарифні сітки, тарифні ставки; схеми посадо​вих окладів.

     Тарифно-кваліфікаційні довідники у вигляді Єдиного тарифно-ква​ліфікаційного довідника робіт і професій робітників (ЄТКД) — це збірник нормативних актів, що містить кваліфікаційні характерис​тики робіт і професій, згруповані за виробництвами та видами робіт. ЄТКД призначено для тарифікації робіт, надання кваліфікаційних розрядів робітникам, а також для формування навчальних програм підготовки їх підвищення кваліфікації робітників.

      Кваліфікаційні довідники посад керівників, спеціалістів і служ​бовців є нормативними документами, в яких подаються загальногалузеві кваліфікаційні характеристики цих категорій працівників. У них зазначаються посадові обов'язки, вимоги до знань і стажу роботи за спеціальністю, рівня та профілю підготовки керівників, спеціалістів і службовців.

     Тарифна сітка встановлює відповідні співвідношення в оплаті праці працівників різної кваліфікації. Вона є, власне, переліком тарифних розрядів і відповідних тарифних коефіцієнтів. 
     Тарифний коефіцієнт першого розряду завжди дорівнює оди​ниці. За першим розрядом тарифікуються прості роботи, виконан​ня яких не потребує професійної підготовки. Коефіцієнти наступ​них розрядів характеризують ступінь складності праці робітників, що мають такі розряди.
     Важливим елементом тарифної системи є тарифна ставка

     Тарифна ставка – це розмір оплати праці за одиницю відпрацьованого часу. Її абсолютна величина визначається згідно зі встановленим держа​вою мінімальним розміром заробітної плати, тобто таким, що ниж​че за нього вже не можна платити працівникові за виконану норму робочого часу. До цього необхідно додати, що у мінімальну зароб​ітну плату не включають доплати, надбавки та компенсаційні вип​лати. Відтак розмір оплати праці не може бути нижчим від вста​новленої державою мінімальної заробітної плати навіть за невико​нання норм виробітку чи виготовлення бракованої продукції з вини працівника.
      З допомогою схем посадових окладів здійснюється тарифне регулювання заробітної плати керівників, спеціалістів і службовців. Схеми посадових окладів містять перелік посад усіх найменувань і розмірів місячних окладів щодо кожної посади („вилки окладів”).

     7.  Форми і системи оплати праці

     Основними вимірниками результатів (затрат) праці є кількість виготовленої продукції (обсяг наданих послуг) належної якості або витрачений робочий час, тобто кількість днів (годин), протягом яких праців​ник фактично був зайнятий (працював) на підприємстві (в органі​зації). Такому поділу вимірників затрат праці відповідають дві форми заробітної плати, що базуються на тарифній системі, відрядна та погодинна.
     За відрядної форми оплата праці проводиться за нормами й розцінками, установленими на підставі розряду працівника. Ква​ліфікаційний (тарифний) розряд працівника передбачає виконання роботи відповідної складності.
     Основними умовами застосування відрядної оплати праці є на​явність кількісних показників роботи, що безпосередньо залежать від конкретного працівника і піддаються точному обліку, а також необхідність стимулювання зростання випуску продукції та існу​вання реальних можливостей підвищення виробітку на конкретно​му робочому місці. Використання цієї форми оплати праці потре​бує встановлення обґрунтованих норм виробітку, чіткого обліку їхнього виконання і, що особливо важливо, воно не повинно при​зводити до погіршання якості продукції, порушень технологічних режимів, техніки безпеки, а також до перевитрачання сировини, матеріалів, енергії.
     За погодинної форми заробітної плати оплата праці робітників здійснюється за годинними (денними) тарифними ставками з ура​хуванням відпрацьованого часу та рівня кваліфікації, що визначаєть​ся тарифним розрядом.
     Погодинна форма заробітної плати застосовується тоді, коли не​доцільно нормувати роботи (наприклад, операції контролю за які​стю продукції) або вони взагалі не піддаються нормуванню, оскі​льки зміст і послідовність виробничих операцій часто змінюються) (роботи з ремонту та налагодження устаткування, обслуговування внутрішньозаводського транспорту, дослідно-експериментальні роботи тощо).
     Сучасна техніка пред'являє підвищені вимоги до точності та чистоти обробки, якості продукції. Саме почасова, а не відрядна оплата праці значно більше сприяє дотриманню цих вимог. Погодинна оплата праці керівників, спеціалістів і службовців здійснюєть​ся, як правило, за місячними посадовими окладами (ставками).

     Кожна з названих форм заробітної плати охоплює кілька систем оплати праці для різних організаційно-технологічних умов виробництва

     Відрядна форма оплати праці має такі системи: пряму відрядну, відрядно-преміальну, відрядно-прогресивну, непряму відрядну, акордну.
     За прямої відрядної системи заробіток працівника (Звід) розра​ховується множенням кількості одиниць виробленої продукції (Q) та розцінки за одиницю продукції (Рвід):
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     Розцінка визначається діленням погодинної тарифної ставки на норму виробітку або множенням погодинної тарифної ставки на норму часу (в годинах) на виготовлення одиниці продукції.
      За непрямої відрядної системи заробіток працівника залежить не від його особистого виробітку, а від результатів праці праців​ників, що їх він обслуговує. Вона застосовується для оплати тих категорій допоміжних робітників (наладчиків, ремонтників, кра​нівників), праця яких не піддається нормуванню та обліку, але знач​ною мірою визначає рівень виробітку основних робітників. Заро​біток робітника (Знепр.від) за цієї системи розраховується за формулою
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     де Ст – погодинна тарифна ставка, грн;

tф – фактично відпрацьована кількість годин цим робітником, год;

Квн – коефіцієнт виконання норм виробітку робітниками, що обслуговуються.

     Відрядно-прогресивна оплата праці передбачає оплату робіт, виконаних у межах встановленої норми  за звичайними відряд​ними розцінками , а робіт, виконаних понад нормативний (базо​вий) рівень – за підвищеними розцінками  залежно від сту​пеня виконання завдання. Отже, заробіток (Звід.прогр) у цій системі визначається за формулою 
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     де Qпл, Qпонад пл  –  кількість продукції, виготовленої в межах встановлених норм та понад встановлену норму, нат.од.;

Рпідв – відрядна розцінка за одиницю продукції, виготовленої понад встановлену норму, грн.

     Застосування цієї системи обмежується, як правило, дільниця​ми, що стримують роботу всього підприємства, за браком у них стимулюючих факторів підвищення якості продукції або послуг.
      Відмінність акордної системи полягає в тім, що працівникові або групі працівників розцінки встановлюються не за окремі опе​рації, а за весь комплекс робіт із визначенням кінцевого строку його виконання. Ця система заохочує до скорочення строків виконання робіт і тому використовується передовсім для усування наслідків аварій, за термінових ремонтів, будівельних робіт тощо. Треба вра​ховувати необхідність суворого контролю якості, додержання пра​вил безпеки праці за застосування цієї системи оплати.
     Погодинна оплата праці робітників здійснюється за годинними (денними) тарифними ставками із застосуванням нормованих зав​дань або за місячними окладами. Погодинна оплата праці керівників, спеціалістів і службовців, як уже було сказано, проводиться, як пра​вило, за місячними посадовими окладами (ставками).
     За простої погодинної оплати заробіток працівника (Зпог) розра​ховується множенням годинної тарифної ставки відповідного роз​ряду (С) на кількість відпрацьованих годин
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     Через недостатній позитивний вплив на кількість і якість праці робітника цю систему застосовують досить рідко.
     У погодинно-преміальній системі певною мірою усунуто цей недолік. За цієї системи окрім тарифного заробітку праців​ник одержує премію (П) за досягнення певних кількісних або які​сних показників. Загальний заробіток (Зпог-пр) визначається за фор​мулою
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     За ринкових умов господарювання чинне законо​давство України забезпечує повну самостійність підприємств та інших суб'єктів бізнесової діяльності щодо питань організації оплати праці всіх категорій персоналу. Засновники (керівники) державних підприємств та установ організацій) мають право самостійно вибрати форми й системи оплати праці, установити працівникам конкретні розміри тарифних ставок, відрядних розцінок, посадових окладів, премій, винагород, надбавок і доплат, керуючись єдиною тарифною сіткою, а також умовами, передбаченими колективним договором. Що стосується підприємств інших форм власності, то вони можуть: використовувати традиційну тарифну систему; застосовувати тарифні ставки та оклади тільки як орієнтири; запроваджувати власну, індивідуально розроблену модель оплати праці.
     Об'єктивний процес становлення й поширення в усіх галузях народного господарства України умов праці, адаптованих до сучасних вимог науково-технічного та організаційного прогресу й ринкових взаємовідносин між суб'єктами господарювання, зумовлює тенденцію поступового збільшення частки почасової оплати праці загальному фонді заробітної плати підприємства. Започатковано процес удосконалення форм і систем оплати праці, створення нових моделей заробітної плати. Характерним у цьому процесі є намагання позбутися негативних і поєднати позитивні елементи почасової та відрядної форм оплати праці. Зокрема, це стосується поширення моделей безтарифної системи оплати, що базується на частковому розподілі зароблених коштів, призначених для винагородження працівників за певними критеріями, як-от: 1) кваліфікація та діловитість працівника; 2) коефіцієнт трудової участі як узагальнююча оцінка реального внеску кожного працівника в результати колективної праці; 3) міра виконання нормованих завдань; 4) кількість відпрацьованих годин.
     З метою ефективного використання робочої сили на засаді активізації творчого потенціалу працівників усіх категорій широкого розвитку набувають колективні форми організації та оплати праці, використання колективних розцінок заохочує працівників до суміщення професій, взаємозаміни та взаємодопомоги в процесі праці, практично ліквідує поділ робіт на «вигідні» та «невигідні» і, що дуже важливо, значно більше орієнтує на досягнення позитивних кінцевих результатів діяльності підприємства.

     8. Доплати й надбавки до заробітної плати та організація преміювання персоналу.

     За функціональним призначенням доплати й над​бавки є самостійними елементами заробітної пла​ти, які призначаються для компенсації або винагороди за суттєві відхилення від нормальних умов праці, котрі не враховано в тарифних ставках і посадових окладах. Вони відрізняються від тарифної заробітної плати (посадового окладу) необов'язковістю і непостійністю, а також рухливістю залежно від співвідношення фактичних і нормативних умов праці. Закон Ук​раїни «Про оплату праці» передбачає, що умови запровадження і розміри надбавок, доплат, винагород та інших заохочувальних, ком​пенсаційних і гарантійних виплат встановлюються в колективно​му договорі з дотриманням норм і гарантій чинного законодавства і згідно з генеральною та галузевими (регіональними) угодами.
     Доплати до заробітної плати класифікуються передусім за оз​накою сфери трудової діяльності (прикладання праці). За цією оз​накою розрізняють доплати, які: 1) не мають обмежень щодо сфер трудової діяльності; 2) застосовуються тільки в певних (окремих) сферах прикладання праці.    

     До першої групи зараховують доплати:
     - за роботу в наднормовий час;
     - особам, які не досягай вісімнадцяти років і мають скорочену тривалість робочого часу;
     - робітникам, які внаслідок виробничої необхідності виконують роботи за нижчими від наданих ним тарифних розрядів;
     - за час простою та в разі невиконання норм виробітку й виго​товлення бракованої продукції не з вини робітника.
      До доплат, що здійснюються лише в певних (окремих) сферах прикладання праці належать доплати за суміщення професій (посад), за роботу в шкідливих та особливо небезпечних умовах, за роботу у нічний час, у вихідні дні, що є робочими за графіком та ін.
     Стосовно сутності надбавок до заробітної плати варто наголо​сити, що вони мають бути чітко вираженого стимулюючого харак​теру і завжди зв'язуються з діловими якостями конкретного пра​цівника. Найчастіше використовуються надбавки до заробітної пла​ти за: а) високу професійну майстерність робітників; б) високі до​сягнення службовців у праці; в) вислугу років (трудовий стаж); г) виконання особливо важливої роботи (на певний термін); д) знан​ня й використання в роботі іноземних мов.
     Формування ефективно діючої преміальної сис​теми для конкретного суб'єкта господарювання має розпочинатися з обґрунтування: джерел ви​плати премій; показників та умов преміювання; категорій персоналу, які доцільно преміювати; періодичності та по​рядку виплати премій. Цей організаційно-економічний процес ба​зується на певних (загальновизнаних) принципах побудови таких систем, як-от:
     1. Чітке визначення показників та умов преміювання окремих категорій персоналу. В узагальненому вигляді умови — це ті ціле-оцінні показники, досягнення яких дає підставу для нарахування й виплати премії. Розмір же премій має залежати від вибраних по​казників преміювання, їхнього рівня та динаміки.
    2. Обов'язковий поділ показників та умов преміювання на основ​ні й додаткові. Основними вважаються показники й умови, досяг​нення яких має вирішальне значення для розв'язання проблем, що постали перед трудовим колективом або окремим працівником. Додаткові показники та умови преміювання мають стимулювати менш значущі, але також достатньо важливі здобутки трудової діяльності.
     3. Заборона виплати премій за невиконання основних показників та умов преміювання. У разі невиконання додаткових умов і показ​ників премія може бути нарахована (сплачена) в менших розмірах (до 50%). Перевиконання як основних, так і додаткових показників дає підставу для збільшення розміру премії.
    4. Не дуже велика кількість показників та умов преміювання. Практика господарювання свідчить, що оптимальною є кількість показників та умов преміювання на рівні 2—3, а максимально до​пустимою — 4.

    5. Відповідність показників і умов преміювання завданням ви​робництва (діяльності) та їхня реальна залежність від трудових зу​силь конкретного колективу чи окремого працівника. Принципово важливо, щоб умови та показники не були взаємно суперечливими, (тобто щоб мотивуючий вплив на поліпшення одних показників не позначався б негативно на досягненні інших).
     6. Чітке визначення рівня (вихідної величини) показників та умов, що дають підставу для нарахування й сплати винагороди. З урахуванням конкретних завдань виробництва (діяльності) показ​ники та умови мають бути спрямовані на: а) підтримання вже до​сягнутого рівня; б) дальше поліпшення результатів діяльності.
     7. Економічне обґрунтування розмірів премії та визначення відносного коефіцієнта ефективності застосування цієї системи з метою забезпечення відповідності розміру заохочення величині трудового внеску колективу чи працівника.
     8. Ретельне дотримання важливого положення про те, що одна​ковим додатковим зусиллям завжди відповідатиме однакова пре​мія. За наявності кількох показників преміювання більша частка премії має припадати на показник, поліпшення або підтримання якого потребує більших трудових (фізичних, розумових) зусиль.
     Тільки комплексне врахування названих основних принципів (положень, вимог) може забезпечити побудову й застосування ефек​тивно діючої системи преміювання відповідних категорій персо​налу підприємства (організації).
Питання для самоконтролю

  1. Якими показниками характеризується продуктивність праці?
  2. Які існують методи визначення виробітку?
  3. Як можна визначити розмір підвищення продуктивності праці?
  4. Яке значення має підвищення продуктивності праці?
  5. Які Ви знаєте шляхи підвищення продуктивності праці?
  6. Що є мотивація? Які методи мотивації Ви знаєте?
  7. Дайте визначення заробітної плати. Які функції вона виконує?
  8. Дайте характеристику структури заробітної плати. 

  9.В чому полягає державне регулювання оплати праці? Назвіть сфери державного регулювання оплати праці.
 10. Назвіть елементи тарифної системи та дайте їх характеристику.

 11. Чим відрізняються відрядна і почасова форми оплати праці? 

 12. Які системи відрядної форми оплати праці існують та в чому вони полягають?

 13. Які системи погодинної форми оплати праці існують та в чому вони полягають?

 14. У чому полягає сутність безтарифних моделей оплати праці?

 15. Які види надбавок та доплат застосовують то тарифної заробітної плати?
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Тема10. Витрати виробництва та ціни на продукцію
     Мета вивчення теми: ознайомлення з сутністю, значенням, класифікації та методикою планування витрат виробництва та цін на продукцію підприємства.



План

     1.Загальна характеристика та класифікація витрат на виробництво продукції

     2. Планування витрат підприємства
     3. Калькулювання собівартості продукції
     4. Управління витратами виробництва
     5.Значення, сутнісна характеристика та види цін на продукцію підприємства.
     6. Структура ціни та види її структурної побудови
     7. Методи ринкового ціноутворення

     1. Загальна характеристика та класифікація витрат на виробництво продукції.

     Витрати утворюються в процесі фор​мування та використання ресурсів для досягнення певної мети. Вони мають різне спрямування, але найбільш загальним і принциповим є поділ їх на інвестиційні та поточні (операційні) витрати, зв'язані з безпосереднім вико​нанням підприємством своєї основної функції – ви​готовлення продукції (надання послуг).
     Витрати підприємства можна класифікувати за видами діяльності згідно з П(С)БО №16 "Витрати" на такі групи:
    1. Витрати від звичайної діяльності.

    2. Витрати від надзвичайної діяльності. 

     Витрати від звичайної діяльності поділяються на операційні витрати та витрати від іншої діяльності (інвестиційні та фінансові). 

     Операційні витрати включають:
     1. собівартість реалізованої продукції;

     2. витрати, які не включаються в собівартість реалізованої продукції.
     У свою чергу собівартість реалізованої продукції складається з таких груп витрат:

     - виробничої собівартості продукції;
     - нерозподілених постійних загальновиробничих витрат; 
     - понаднормативних витрат. 

     Виробнича собівартість продукції включає:

     - прямі матеріальні витрати;
     - прямі витрати на оплату праці;
     - інші прямі витрати;
     - загальновиробничі витрати.

     До операційних витрат, які не входять до складу собівартості реалізованої продукції належать: адміністративні витрати, витрати на збут, інші операційні витрати. 

     Витрати мають натуральну та грошову форми. Пла​нування й облік витрат факторів виробництва в нату​ральній формі (кількість, маса, об'єм, довжина тощо) мають важливе значення для організації діяльності підприємства. Проте для оцінювання результатів цієї діяльності вирішальною є грошова оцінка витрат, ос​кільки вона виражає вартість продукції (послуг).

     Собівартість продукції – це грошова форма витрат на підго​товку виробництва, виготовлення та збут продукції. Відображаю​чи рівень витрат на виробництво, собівартість комплексно харак​теризує ступінь використання всіх ресурсів підприємства, а отже, і рівень техніки, технології та організації виробництва. Що ліпше працює підприємство (інтенсивніше використовує виробничі ре​сурси, успішніше вдосконалює техніку, технологію та організацію виробництва), то нижчою є собівартість продукції. Тому со​бівартість є одним із важливих показників ефективності виробниц​тва.         Собівартість продукції має тісний зв'язок з її ціною. Це вияв​ляється в тім, що собівартість є базою ціни товару і водночас об​межником для виробництва (ніхто не випускатиме продукції, рин​кова ціна якої є нижчою за її собівартість).
     Для обчислення собівартості продукції важливе значення має визначення складу витрат, які в неї включають. Як відомо, витрати підприємства відшкодовуються за рахунок двох власних джерел: собівартості й прибутку. Тому питання про склад витрат, які вклю​чаються в собівартість, є питанням їхнього розподілу між зазначе​ними джерелами відшкодування. Загальний принцип цього розпо​ділу полягає в тім, що через собівартість мають відшкодовуватися ті витрати підприємства, які забезпечують просте відтворення всіх факторів виробництва: предметів, засобів праці, робочої сили та природних ресурсів. 

     Заведено розрізняти витрати загальні (сукупні) та витрати на одиницю продукції. Загальні витра​ти — це витрати на весь обсяг продукції за певний період, їхня сума залежить від тривалості періоду й кількості виготовленої продукції. Витрати на одиницю продукції обчислю​ються як середні за певний період, якщо продукція виготовляється постійно або серіями. В одиничному виробництві витрати на виріб формуються як індивідуальні.
За планування, обліку та аналізу витрати класифікуються за певними ознаками. Основними з них є ступінь однорідності ви​трат, спосіб обчислення для окремих різновидів продукції, зв'язок з обсягом виробництва .

     За ступенем однорідності витрати поділяються на елементні й комплексні. Елементні витрати однорідні за складом, мають єди​ний економічний зміст і є первинними. До них належать матері​альні витрати, оплата праці, відрахування на соціальні потреби, амортизаційні відрахування, інші витрати. Комплексні витрати різнорідні за складом, охоплюють кілька елементів витрат, їх гру​пують за економічним призначенням у процесі калькулювання та організації внутрішнього економічного управління. Наприклад, витрати на утримання й експлуатацію устаткування, загально виробничі, загальногосподарські витрати, утрати від браку та ін.
     За способом обчислення на окремі різновиди продукції витрати поділяються на прямі й непрямі. Прямі витрати безпосередньо зв'язані з виготовленням певного різновиду продукції і можуть бути прямо обчислені на її одиницю. Якщо виготовляється один різно​вид продукції, усі витрати — прямі. Непрямі витрати не можна безпосередньо обчислити для окремих різновидів продукції, бо вони зв'язані не з виготовленням конкретних виробів, а з процесом виробництва в цілому: зарплата обслуговуючого й управлінського персоналу, утримання та експлуатація будівель, споруд, машин тощо. Поділ витрат на прямі та непрямі залежить від рівня спеціа​лізації виробництва, його організаційної структури, методів нор​мування й обліку. Зростання частки прямих витрат у загальній сумі витрат підвищує точність обчислення собівартості одиниці про​дукції, зміцнює економічні основи управління.

     На підставі зв'язку з обсягом виробництва витрати поділяють на постійні та змінні.
     Постійні витрати є функцією часу, а не обсягу продукції, їхня загальна сума не залежить від кількості виготовленої продукції (зро​зуміло, у певних межах). Лише за істотних змін обсягу виробництва, наслідком яких є зміни виробничої та організаційної структури підприємства, стрибкоподібне міняється величина постійних витрат, після чого вона знову залишається постійною. До постійних нале​жать витрати на утримання та експлуатацію будівель і споруд, орга​нізацію виробництва, управління. На практиці до групи постійних відносять також витрати, які хоч і змінюються внаслідок зміни обся​гу виробництва, але не істотно, їх називають умовно-постійними.
     Змінні витрати — це витрати, загальна сума яких за певний час залежить від обсягу виготовленої продукції. У свою чергу, їх можна розділити на пропорційні та непропорційні. Пропорційні витрати змінюються прямо пропорційно обсягу виробництва. До про​порційних належать переважно витрати на сировину, основні ма​теріали, комплектуючі вироби, відрядну зарплату робітників. Непропорційні витрати поділяються на прогресуючі та дегресуючі.  Прогресуючі   витрати   зростають   у   більшій  мірі,  ніж  обсяг виробництва. Вони виника​ють тоді, коли збільшення обсягу виробництва потребує більших ви​трат на одиницю продукції. Це, на​приклад, витрати на відрядно-про​гресивну оплату праці, додаткові рекламні та торгові витрати та ін. Дегресуючі витрати зростають повіль​ніше, ніж обсяг виробництва. До них належить широке коло ви​трат на експлуатацію машин і ус​таткування, на ремонт, на інстру​менти тощо.
     Динаміка витрат на одиницю продукції є іншою, її нескладно побудувати, виходячи з наведеної закономірності. Так, змінні пропорційні витрати на оди​ницю продукції залишаються на одному рівні незалежно від обся​гу виробництва. Постійні витрати зменшуються на одиницю продукції зі зростанням її обсягу.

     За економічними елементами операційні витрати поділяються на 5 груп:

     1. Матеріальні витрати
     До їх складу належать:
· сировина й основні матеріали, які є матеріальною субстан​цією продукції;
· вироби, що їх треба купити для укомплектування продукції (двигуни, прилади тощо);
· покупні напівфабрикати (штамповки, відливки, поковки та ін.);
· виробничі послуги сторонніх підприємств і організацій, не​обхідні для виготовлення продукції;
· допоміжні матеріали, які використовуються в технологічному процесі (кріпильні деталі, фарби, інструмент і т.п.) або потрібні для його обслуговування (ремонту, експлуатації устаткування та ін.), на господарські та управлінські потреби (утримування буді​вель, канцелярські товари тощо);
· паливо та енергію зі сторони (електроенергію, пар, газ тощо). Витрати на власне виробництво енергії включаються в кошторис за окремими елементами;
· пошук і використання природної сировини (відрахування на геологорозвідувальні роботи, рекультивацію землі, плата за дере​вину та ін.).
     2. Витрати на оплату праці. 

     Заробітна плата включає всі форми оплати праці штатного й позаштатного виробничого персоналу підприємства, тобто персо​налу, що зайнятий виробництвом продукції, обслуговуванням ви​робничого процесу та управлінням. Не включаються в собівартість виплати працівникам, що фінансуються із прибутку або з інших джерел спеціального призначення.
     3. Відрахування на соціальні заходи.

     Вони містять відрахування на соці​альне страхування, у Пенсійний фонд та на інші подібні заходи. Величина відрахування обчислюється в установлених нормах від витрат на оплату праці незалежно від джерел її фінансування.
     4.Амортизація.

     Амортизація у вигляді амортизаційних відра​хувань на повне їхнє відтворення обчислюється за встановленими нормами від балансової вартості. Амортизація нематеріальних ак​тивів здійснюється за рівномірно-лінійним методом, виходячи з терміну функціонування цих активів  зазвичай у межах до 10 років.
     5. Інші операційні витрати.

     До інших витрат включають ті з них, які за змістом не мож​на віднести до щойно перелічених. До них належить широке коло витрат різного призначення, а саме: оплата послуг зв'язку, об​числювальних центрів, охорони, витрати на відрядження, стра​хування майна, винагорода за винаходи й раціоналізаторські пропозиції, оплата робіт із сертифікації продукції, витрати на гарантійний ремонт, орендна плата за окремі об'єкти основних фондів та ін.
     2. Планування витрат підприємства

     Метою планування витрат на підприємстві є визначення економічно обгрунтованого розміру витрат, необхідних у плановому періоді для виробництва і збуту кожного виду і усієї продукції підприємства. Для характеристики витрат підприємства використовують як абсолютні, так і відносні показники. До абсолютних показників належать:
· витрати на одиницю продукції, 
· собівартість товарної і реалізованої продукції, 
· кошторис витрат на виробництво.
     Велике значення має відносний показник витрат -- витрати на 1 гривню товарної продукції, або рівень витрат. Його обчислюють за формулою
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    де Qтп – обсяг товарної продукції підприємства.

    Чим менш витрат приходиться на одиницю товарної продукції, тим краще працює підприємство, тим більш прибутку має з одиниці товарної продукції.
Чинниками зниження собівартості є підвищення технічного рівня виробництва, вдосконалення організації ви​робництва і праці, зміна структури та обсягу продукції, галузеві та інші  фактори.

План по собівартості продукції на підприємстві включає такі елементи:
· планування зниження собівартості товарної продукції;
· складання кошторису витрат на виробництво;
· складання планових калькуляцій окремих виді продукції.
     Планування зниження собівартості товарної продукції здійснюють шляхом планування зниження витрат на 1 грн, товарної продукції. Всі чинники, що впливають на зміну цих витрат, можуть бути об'єднані у перелічені вище групи.
      Розрахунок зниження собівартості продукції за відповідними чинниками виконують у такій послідовності:
1. Визначають витрати на 1 грн. ТП в базовому році:
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      де СТПб – собівартість всієї товарної продукції підприємства.

    2 Визначають вихідну собівартість ТП в плановому році (Свих.пл)
Свих.пл = В1грн.ТПб QТПпл , грн.,
    де QТПпл – плановий обсяг товарної продукції підприємства, грн.
     3. Визначають економію затрат за техніко-економ1чними чинниками методом 
прямого розрахунку
   -- підвищення технічного рівня виробництва може спричинити економію
витрат за рахунок зниження норм витрат матеріалів (Ем)
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     де Н0, Н1– норма витрат матеріалів до і після здійснення заходу, натур.один.;
Ц -- ціна одиниці  матеріального ресурсу, грн.;
Q1 – обсяг випуску  продукції після здійснення заходу, натур, один.;
     -- удосконалення організації виробництва і праці спричиняє економію витрат за рахунок поглиблення спеціалізації і розширення кооперування виробництва (Еск):
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     де С – собівартість виробів, виробництво яких планують розмістити на спеціалізованих підприємствах, грн.;
Цс – гуртова ціна за виріб, виготовлений на спеціалізоваиому підприємстві, грн.;
Тр – транспортно-заготівельні витрати на одиницю виробу, грн.;
Qк – кількість виробів, що отримують по кооперації зі спеціалізованих підприємств з моменту проведення спеціалізації до кінця року, натур, один.;
     - зміна структури і обсягу продукції спричиняє відносне зниження 
умовно-постійних витрат (Еу-п)
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     де  ∆Qу-п – приріст обсягу випуску продукції в плановому році,%;
Пу-п – сума умовно-постійних витрат в базовому році, грн.
   4. Визначають планову собівартість продукції ( С ТП пл):
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     де Есум – сума економії витрат з усіх техніко-економічних факторів, грн..

8. Визначають рівень витрат на 1 грн. ТП в плановому
році  (В1грн  ТП пл):
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9. Розраховують процент зниження затрат на 1 грн. ТП в
плановому році порівняно з базовим ( З %):
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 Індексний метод планування витрат дає можливість врахувати вплив усіх чинників укрупненим способом.
     Зниження собівартості продукції за рахунок зміни
норм витрат матеріалів і зміни  цін на них (∆См):
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     де Ін – індекс зміни норм витрат матеріалів на один виріб;

Іц – індекс зміни цін на одиницю матеріального ресурсу;
Пмз – питома вага матеріальних затрат у собівартості продукції, %.
     Зниження собівартості продукції за рахунок
продуктивності праці (∆СПП):
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     де Ізп – індекс росту середньої заробітної  плати;
Іпп – індекс росту продуктивності праці;
Пзп – питома вага заробітної плати в собівартості продукції,%.
     Зниження собівартості продукції за рахунок зниження умовно-постійних  витрат (∆Су-п): 
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     де Іу-п – індекс росту умовно-постійних витрат;

Іq – індекс росту обсягу виробництва продукції;
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 – питома вага умовно-постійних витрат у  собівартості продукції , %.
      Мета складання кошторису витрат на виробництво -- встановлення всієї суми витрат на виробництво в плановому році.
     Кошторис виробництва, узагальнюючи поелементні ви​трати підприємства (про склад яких йшлося вище), показує їх ресурсну структуру (витрати на матеріали, персонал, основні фонди). Це надзвичайно важливо для аналізу чинників формування і зниження собівартості продукції.
 Порядок розробки кошторису витрат на виробництво залежить від розміру підприємства, інформаційного забезпечення процесу планування та його стадії. На стадії прогнозних оцінок величини витрат кошторис можна складати коригуванням фактичних витрат за минулий період. Елементи фактичних витрат коригуються на прогнозні коефіцієнти зміни обсягу ви​робництва, чисельності персоналу, вартості основних фондів з врахуванням зміни норм витрат ресурсів, цін на них тощо.
  Кошторис витрат на виробництво відображає собівартість товарної, валової і реалізованої продукції підприємства.
     Собівартість товарної продукції обчислюється на ос​нові елементів витрат, що відображаються в кошторисі, з подальшим їх коригуванням на величину витрат, які не включені у виробничу собівартість продукції (витрати на підготовку та освоєння нової продукції, позавиробничі ви​трати, відшкодування втрат від браку), зміну залишків ви​трат майбутніх періодів. Одержана сума є собівартістю валової продукції. Після її коригування на зміну залишків незавершеного виробництва одержується виробнича собівартість товарної продукції. Саме вона разом із сумою витрат на збут становить повну собівартість товарної продукції. Собівартість реалізованої продукції обчислю​ється коригуванням собівартості товарної продукції на  зміну залишків нереалізованої продукції.
     3. Калькулювання собівартості продукції

     У системі техніко-економічних розрахунків на підприємстві  важливе місце займає калькулювання -- обчислення собівартості окремих виробів. Калькулювання потрібне для вирішення низки економічних зав​дань: обґрунтування цін на вироби, обчислення рентабельності виробництва, аналізу витрат на виробництво однакових виробів на різних підприємствах, визначення економічної ефективності різних організаційно-технічних заходів тощо.
     На підприємствах, як правило, складають (обчислюють) пла​нові та фактичні калькуляції. Перші обчислюються за плановими нормами витрат, другі – за їхнім фактичним рівнем.
     Незалежно від конкретних особливостей виробництва і про​дукції калькулювання передбачає розв'язування таких методичних завдань: визначення об'єкта калькулювання і вибір калькуляцій​них одиниць, визначення калькуляційних статей витрат та методи​ки їхнього обчислення.
     Об'єкт калькулювання – це та продукція чи роботи (послуги), собівартість яких обчислюється. До об'єктів калькулювання на підприємстві належать: основна, допоміжна продукція (інструмент, енергія, запчастини та ін.); послуги та роботи (ремонт, транспор​тування і т. п.). Головний об'єкт калькулювання – готові вироби, які поставляються за межі підприємства (на ринок). Калькулюван​ня іншої продукції має допоміжне значення.

    Для кожного об'єкта калькулювання вибирається калькуляцій​на одиниця — одиниця його кількісного виміру (кількість у шту​ках, маса, площа, об'єм). Наприклад, об'єкт калькулювання – трактори, калькуляційна одиниця — один трактор, відповідно вугі​лля — одна тонна, електроенергії — одна кіловат-година і т. д.
     У світовій практиці господарювання застосовуються різні ме​тоди калькулювання, що зумовлено різним призначенням кальку​ляцій, типом виробництва та традиціями внутрішньофірмового управління. Найчастіше використовується калькулювання за повни​ми й неповними витратами.
     За використання методу калькулювання за повними витратами всі види витрат, що стосуються виробництва й продажу продукції, включають у калькуляцію. Такий метод є традиційним для вітчиз​няних виробничих підприємств.
     В інших країнах порівняно широко застосовується метод каль​кулювання за неповними витратами, тобто в калькуляції включа​ють не всі витрати на виробництво і збут продукції. Частину не​прямих витрат не відносять на собівартість окремих виробів, а безпосередньо віднімають від виручки за певний період під час визначення прибутку. Класичним методом калькулювання за не​повними витратами є так званий метод «direct-cost», коли на со​бівартість окремих виробів відносять лише прямі витрати, а не​прямі — на певний період.
     Істотно впливають на методи калькулювання широта номенк​латури продукції підприємства та специфіка виробництва. Найбільш точним і методично простим є калькулювання в однопродуктовому виробництві. Собівартість одиниці продукції тут об​числюється діленням сукупних витрат за певний період на кількість виготовленої продукції. Проте у вітчизняних виробничих галузях економіки переважає багатопродуктове виробництво. За цих умов калькулювання помітно ускладнюється і є менш точним, оскільки виникає проблема правильного розподілу непрямих витрат.
     Під час калькулювання витрати групують за калькуляційними статтями, номенклатура яких залежить від особливостей виробниц​тва. При цьому важливо пам'ятати, що згідно с П(С)БО №16 підприємство самостійно встановлює статті калькуляції. Орієнтовна номенклатура калькуляційних статей може виглядати так: сировина і матеріали, енергія технологічна, основна і додаткова заробітна плата виробників, відрахування на соціальні заходи, утримання та експлуатація машин і устаткування, загальновиробничі витрати, адміністративні витрати, витрати на збут та інші операційні витрати.
     У процесі калькулювання прямі витрати обчислюються  безпосередньо на калькуляційну одиницю згідно з чинними нормами й цінами. На не​прямі витрати спочатку складають кошторис на певний період, після чого витрати розподіляють між різними виро​бами за відомою методикою.

     4. Управління витратами виробництва

     Управління витратами – це процес цілеспрямо​ваного формування витрат щодо їхніх видів, місць та носіїв за постійного контролю рівня витрат і стимулювання їхнього зниження. Воно є важливою функцією економічного механізму будь-якого підприємства.
     Система управління витратами має функціональний та організаційний аспекти. Вона включає такі організаційні підсистеми: пошук і виявлення чинників економії ресурсів; нормування витрат ресурсів; планування витрат за їхніми видами; облік та аналіз ви​трат; стимулювання економії ресурсів і зниження витрат. Такими підсистемами керують відповідні структурні одиниці підприємств залежно від його розміру (відділи, бюро, окремі виконавці).
     Виявлення й використання чинників економії ресурсів, зниження витрат є обов'язком кожного працівника підприємства, передусім спеціалістів і керівників усіх рівнів. Згідно з певними організаційно-технічними рішеннями та умовами розробляються нор​ми витрат усіх видів ресурсів: сировини, основних і допоміжних матеріалів, енергії, трудових ресурсів тощо.
     Установлені норми витрат — це граничні витрати окремих видії ресурсів за даних організаційно-технічних умов виробництва. Вош є важливим чинником забезпечення режиму жорсткої економії відповідно конкурентоспроможності підприємства.
     Порівняння фактичних витрат з плановими (нормативними) дає змогу в процесі аналізу оцінювати роботу підрозділів з викорис​тання ресурсів, з'ясовувати причини відхилень фактичних витрат від планових і відповідно стимулювати працівників підприємстві до їхнього зниження.

     Управління витратами на підприємстві передба​чає їхню диференціацію за місцями та центрами відповідальності. Місце витрат — це місце їх​нього формування (робоче місце, група робочих місць, дільниця, цех). Під центром відповідальності розуміють організаційну єдність місць витрат з центром, відповідальним за їхній рівень.
     На практиці вважають, що центр відповідальності збігається з місцем витрат, хоча це не обов'язково. Формування місць витрат і центрів відповідальності здійснюється за функціональною та те​риторіальною ознаками. У першому випадку витрати локалізуються в певній функціональній сфері діяльності (маркетинг, досліджен​ня й підготовка виробництва, матеріально-технічне забезпечення, виробництво, технічне обслуговування виробництва, управління). Територіальні місця витрат і центри відповідальності включають організаційні підрозділи підприємства (відділи, дільниці, цехи), які відокремлені просторово.
     За центрами відповідальності складаються кошториси (планові витрати), обчислюються фактичні витрати, а для виробничих під​розділів визначається собівартість одиниці продукції (послуг). Це уможливлює ефективний контроль за витрачанням ресурсів. При цьому важливе значення має поділ витрат стосовно кожного цент​ру відповідальності на прямі й непрямі, змінні та постійні. Пер​ший поділ має істотне значення для визначення собівартості окре​мих виробів (калькулювання). Прямі витрати безпосередньо відно​сять на продукцію центрів відповідальності (місць витрат), а не​прямі — формуються в цих центрах, а потім розподіляються між окремими видами продукції. Поділ витрат на змінні та постійні стосовно центрів відповідальності (місць витрат) важливий для складання так званих гнучких кошторисів та оцінки діяльності. Таке розмежування витрат дає змогу оперативно обчислювати кошто​риси для різних варіантів обсягу виробництва, а також перерахо​вувати планові витрати на фактичний обсяг продукції під час ана​лізу та оцінки роботи підрозділів.
     Поділ витрат на змінні (пропорційні) та постійні уможливлює визначення їхньої загальної суми за певний період за формулою
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     де В – загальні (сукупні) витрати; 

Взм – змінні витрати на оди​ницю продукції;

Q – обсяг виробництва продукції у натурально​му виразі; 

Впост – постійні витрати за даний період.

     Загальні витрати на одиницю продукції (Вод) можна визначити за формулою
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     З даної формули видно, що зі зростанням обсягу виробництва продукції її собівартість знижується за рахунок постійних витрат. Тому збільшення обсягу виробництва є важливим чинником зни​ження собівартості продукції.

Цю закономірність покладено в основу аналізу залежності витрат і прибутку від обсягу виробниц​тва, коли треба вибрати най​ліпші варіанти проектних і пла​нових рішень. Унаслідок наявності постійних витрат виробництво продукції до певного, критичного обсягу є збитковим. Критичний обсяг виробництва називається ще й інакше — точкою беззбитко​вості. За зростання обсягу ви​робництва частка постійних витрат в їхній загальній (сукупній) величині знижується, зменшу​ються збитки, і після досягнення критичного обсягу виробниц​тво продукції стає рентабельним.

     Критичний обсяг випуску певної продукції в натуральному вимірі, починаючи з якого виробництво стає рентабельним, можна обчислити за формулою
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     де Ц – ціна одиниці продукції.

     
Критичний обсяг виробництва (точку беззбитковості) можна визначити і в грошовому вимірі, що є більш прийнятним для багатопродуктового виробництва:
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     де Qкр – критичний обсяг виробництва у грошовому вимірі; 

Взм — загальна (сукупна) величина змінних витрат.
     Що більшим є обсяг виробництва над критичну його величину (точку беззбитковості), то вищою є економічна безпека виробниц​тва.
     Планування, облік і аналіз витрат на підприємстві повинні бути націлені на явлення й використання резервів економії ресурсів, зниження витрат.
     До основних резервів зниження витрат підприємства відносять: впровадження нової техніки, прогресивних технологій, матеріалів тощо; економія матеріальних ресурсів; зменшення адміністративних витрат; збільшення об'ємів виробництва і продуктивності праці, вдосконалення планування та організації виробництва; підвищення матеріальної зацікавленості робітників у економному використанні виробничих ресурсів.
     5.Значення, сутнісна характеристика та види цін на продукцію підприємства.

     За ринкових умов господарювання ключовим економічним важелем, що активно впливає на розвиток суспільного виробництва та рівень життя на​селення, є ціна. В умовах переходу економіки України до ринкових відносин ціна як економічний елемент у системі ринкового механізму набуває все більшого значення.

     У загальному виразі ціна – це кількість грошей, за яку продавець бажає продати товар, а покупець – купити його. 

     Процес встановлення і розробки ціни називається ціноутворенням.       Ринкове ціноутворення базується на загальних об’єктивних і суб’єктивних законах, що діють у суспільстві. Головними з них є закони вартості, попиту і пропозиції, товарно-грошового обігу, корисності благ.

     Правильно встановлена ціна в умовах ринку забезпечує:

1. Збільшення номенклатури продукції та підвищення її якості.

2. Визначення ефективної структури виробництва та повсякденних 

методів роботи.

3. Сегментацію ринку та формування взаємовигідних відносин зі 

споживачами продукції.

4. Економічну стійкість у конкурентній боротьбі на ринку.

5. Фінансову стабільність підприємства та її здатність іти на фінансовий 

ризик.

     Застосовувані в ринковій економіці ціни виконують чотири основні функції: обліково-вимірювальну, розподільчу, стимулюючу та балансуючу.

     Об​ліково-вимірювальна функція ціни полягає в тім, що вона є засобом обліку й вимірювання витрат суспільної праці на виробництво ок​ремих видів продукції або надання різноманітних послуг.

     Розпо​дільча функція зводиться до того, що за допомогою цін, які відхиляються від вартості, здійснюється перерозподіл частини доходів первинних суб'єктів господарювання та населення. 
     Балансуюча функція ціни виявляється в тому, що за допомо​гою цін здійснюється зв'язок між виробництвом і споживанням, досягається рівновага між попитом і пропозицією. Вище вже за​значалось, що попит і пропозиція вирівнюють ціну. Але на цей процес можна подивитись і з іншого боку – ціна є інструментом забезпечення рівноваги між попитом і пропозицією. Відомо, що між ринковою ціною та кількістю товарів, яка пропонується для продажу, існує обернена залежність. Так, зі збільшенням ціни кількість придбаних товарів зменшується, а при зниженні ціни обсяг продажу зростає. Навпаки, пропозиція характеризується прямою залежністю між ціною та кількістю запропонованих до продажу товарів. Зі збільшенням ціни обсяг зростає, а зі зменшенням – падає. Таким чином, ціна, стимулюючи виробництво при дефіциті продукції і стримуючи його при надлишку товарів, забезпечує динамічний баланс між попитом і пропозицією.
     У системі господарювання застосовується багато видів цін, які виокремлюються за різними класифікаційними ознаками.

     Всю систему цін слід поділити на ціни внутрішнього та світового ринків. Різниця між такими цінами досить суттєва. Якщо в основі світових цін лежить інтернаціональна вартість, то ціни внутрішнього ринку спира​ються на величину національної вартості товарів. Остання зале​жить від трьох чинників: рівня продуктивності праці в країні, структури національного виробництва і рівня інфляції.
     Внутрішні ціни можна класифікувати за рядом ознак: рівнем свободи, сферою обігу, стадіями товаропросування, територіаль​ним поширенням, видами франко та ін. 

     Залежно від рівня свободи (лібералізації) розрізняють фіксовані, регульовані та вільні ціни. Фіксовані -- це ціни, які встановлюються державою через систему органів влади та управління (наприклад, управліннями цінової політики обласних державних адміністрації). Та​кі ціни встановлюються шляхом введення державних прейскуран​тів, тобто офіційних збірників цін і тарифів на товари та послу​ги, що затверджуються відповідними державними органами. Фік​совані ціни встановлюються на окремі види продукції базових галузей (вугілля, електроенергія) та на деякі найважливіші товари та послуги, які мають важливе значення для життєзабезпечення населення (квартирна плата, сітьовий газ, тарифи на міський елек​тротранспорт). Такі ціни, як правило, вводяться на невизначений термін і можуть бути скасовані тільки спеціальним розпоря​дженням.

     До регульованих належать ціни, межі змін яких прямо встанов​лює держава, або опосередкованими методами робить невигід​ним для продавця їхнє надмірне зростання. Такі ціни встановлю​ються на продукцію монопольних підприємств або у випадках, коли необхідно тимчасово стримати зростання цін на дефіцит​ні товари. Виходячи з політики у сфері цін, держава визначає перелік товарів та послуг, на які встановлюються регульовані ціни.
     Вільні ціни визначаються підприємствами самостійно з ураху​ванням своїх витрат і співвідношення попиту та пропозиції. Вони можуть збільшуватись або зменшуватись будь-коли і в будь-яких межах, як того потребує ринок. Різновидом вільних цін є договір​ні ціни, які формуються на підставі домовленості між покупцем і продавцем. Вони закріплюються в договорах на постачання про​дукції, як правило, великими партіями і є незмінними на термін дії угоди. 

     Залежно від сфери обігу або галузевої форми продукції розріз​няють:
     - оптові ціни на продукцію промисловості;
     - закупівельні ціни на сільськогосподарську продукцію;
     - ціни на продукцію будівництва;
     - тарифи на транспорті та у сфері послуг;
     - роздрібні ціни.
     За оптовими цінами продукція здійснює обіг між промисло​вими підприємствами, або між ними і підприємствами, фірмами та організаціями інших галузей (транспорт, сільське господар​ство, торгівля) незалежно від форм власності, при цьому продук​ція продається і купується великими (оптовими) партіями.

     Закупівельні ціни – це ціни, за якими сільськогосподарська продукція великими партіями реалізується державними, коопера​тивними та фермерськими господарствами для подальшої пере​робки. 
     Ціна на продукцію будівництва, як правило, виступає у формі кошторисної вартості, тобто ціни будівництва (будівельно-мон​тажних робіт) конкретного об’єкта. Крім того, у цій сфері діють ціни, які визначають середню кошторисну вартість одиниці буді​вельних робіт (1 кв. м загальної площі, 1 куб. м кладки цегли тощо).

    Тарифами називаються ціни на послуги вантажного і паса​жирського транспорту, а також на послуги, що надаються насе​ленню підприємствами побутових та комунальних служб. До остан​ніх належать тарифи на послуги перукарень, хімчисток, прокату, з пошиття та ремонту одягу, а також плата за квартиру, телефон, водопостачання та ін.
     Роздрібними називаються ціни, за якими споживчі товари че​рез роздрібну торговельну мережу реалізуються населенню. Вони є цінами кінцевої реалізації товарів.

     За стадіями товаропросування продукції ціни можна поділити на два види: ціну підприємства та ціну реалізації. На підставі ці​ни підприємства виробники визначають вартісні результати своєї безпосередньої роботи. Основна функція такої ціни – це від​шкодування витрат та отримання певного прибутку.
     Різновидом оптової ціни підприємства є трансфертна ціна. Вона застосовується всередині підприємства при здійсненні опе​рацій між його підрозділами. Трансфертні ціни можуть встанов​люватись як на сировину, напівфабрикати, готові вироби, так і на послуги (роботи), зокрема управлінського характеру.
     Ціна реалізації — це ціна, за якою продукція надходить до по​купців. Така ціна, крім витрат та прибутку, містить у собі товарні податки та надбавки. Ціна реалізації, за якою продукція надхо​дить до виробничого споживача (крім населення), називається відпускною.
     Залежно від територіального поширення ціни поділяються на загальнодержавні, місцеві та зональні.
     Загальнодержавні — це ціни, які встановлюються однаковими на всій території країни і можуть бути змінені тільки спеціальни​ми постановами уряду. Таких цін небагато і до них, зокрема, на​лежать квартирна плата за один квадратний метр загальної площі; тарифи на електроенергію, що відпускається населенню на комунально-побутові потреби; тарифи на послуги поштово-теле​графного зв'язку та деякі інші.
     До місцевих належать ціни, встановлення яких входить до компетенції Ради міністрів Автономної Республіки Крим, обласних та міських рад. Такі ціни встановлюються з урахуванням ви​трат виробництва і реалізації у відповідному регіоні (області, місті) і є єдиними на його території. До них, зокрема, відносять ціни на окремі види хлібобулочних виробів, тарифи для населення на послуги з постачання води і теплової енергії, тарифи на переве​зення пасажирів та вартість проїзних квитків у міському електро​транспорті тощо.
     Особливим різновидом територіальних цін є зональні ціни, які можна поділити на два види. До першого належать ціни, що встановлюються на деякі види продукції добувних галузей про​мисловості (наприклад, вугільної), їхнє застосування зумовлене значною диференціацією витрат на виробництво аналогічної про​дукції в окремих регіонах, яка, у свою чергу, викликана різними природними умовами її добування. Другий вид охоплює єдині ціни, за якими постачальник реалізує продукцію всім спожива​чам певної території (географічної зони). До ціни конкретної зо​ни транспортні витрати включаються за усередненою ставкою, але для кожної зони такі ціни є різними.
     Залежно від частки витрат на доставку продукції (навантажу​вально-розвантажувальні роботи, транспортні, страхування), які включаються до ціни, вони поділяються за різними видами франко. Термін «франко» (від італійського fгапсо) буквально означає «віль​ний», а стосовно комерційної діяльності трактується як «вільний від оплати». Тому той чи інший вид франко, наданий ціні, вказує, до якого пункту на шляху просування товару до споживача транспорт​ні витрати несе постачальник. Ці витрати щодо просування товару, до вказаного місця входять до складу ціни і будуть компенсовані постачальнику покупцем після оплати вартості придбаної продукції.
     Франкування цін широко використовується як у внутрішній, так і в міжнародній торгівлі. Урахування транспортного чинника в зовнішньоторговельних цінах закріплено певними міжнарод​ними правилами, які будуть розглянуті в розділі 5. У практиці вітчизняного ціноутворення найбільшого поширення франкування цін набуло на залізничному транспорті. У цій галузі діють такі види франко: «франко – склад постачальника», «франко – стан​ція відправлення», «франко – вагон станція відправлення», «фран​ко – вагон станція призначення», «франко – станція призна​чення» і «франко – склад споживача». Так, якщо виробник реа​лізує свою продукцію безпосередньо зі складу, то надана їй ціна «франко — склад постачальника» означає, що всі витрати на до​ставку продукції бере на себе покупець. Ціна «франко – станція відправлення» свідчить, що витрати на доставку продукції до станції відправлення несе постачальник, а за умови сплати ним і вартості завантаження цієї продукції у вагони, ціна буде називатися «франко – вагон станція відправлення». При ціні «франко – станція призначення» продавець бере на себе також витрати зі спла​ти транспортного тарифу. Якщо застосовується ціна «франко – склад споживача», то всі витрати на транспортування і наванта​жувально-розвантажувальні роботи до самого складу покупця не​се постачальник.
     Залежно від інших видів транспортних засобів, що використо​вуються для перевезення продукції, застосовуються різновиди франко: на морському транспорті – «франко – порт», на річко​вому – «франко – пристань», на автомобільному –  «франко – кар'єр» та ін.
     Уся сукупність чинників, що так чи так впливає на процес ціноутворення на різногалузеву   продукцію (послуги), поділяється на дві групи:
загальні та специфічні. 

     Загальними чинниками, що визначають ціни на товари (продук​цію, послуги), переважно є:
· гнучкість попиту: зростання цін зумовлює зменшення попиту, і навпаки;
· високі технічні параметри та низька вартість експлуа​тації: вони важливі для потенційного покупця не менше, ніж ціна;
· орієнтація на одержання прибутку та оцінка потенцій​них покупок з огляду на їхню ефективність: чинники, що впли​вають на вибір товару покупцем, за ступенем їхньої важливості розміщуються в такій послідовності: якість, технічне обслугову​вання, ціна;
· можливість надати готовому виробу більшої привабли​вості для покупців: зрозуміло, що доступні ціни, узгоджені з по​казниками якості товару, є привабливішими для потенційних по​купців.
     Об'єктивно діють і специфічні чинники ціноутворення на ос​новні види продукції виробничо-технічного призначення (сирови​ну, основні й допоміжні матеріали, вузли та агрегати, основне й допоміжне устаткування), їх варто розглянути детальніше.

     Сировина підлягає лише тій обробці, яка полегшує її викори​стання чи транспортування або приводить її у відповідність із чин​ними стандартами. За реалізації сировинних товарів на ринку ціни на них встановлюються з урахуванням вимог стандартів, обсягу попиту та продажу.
     Основні матеріали, як правило, купують відповідно до спе​цифікації, опрацьованої на базі чинних стандартів. Саме наявність затверджених у встановленому порядку стандартів є головним чин​ником ціноутворення на основні матеріали.
     Допоміжні матеріали виконують на різногалузевих підприє​мствах майже однакові функції і у зв'язку з цим мають стійкий попит. Тому на встановлення ціни на такі матеріали впливають існу​ючий попит, їхні якісні показники та обсяги виробництва.
     У зв'язку з природним прагненням покупців максимально об​межити кількість постачальників вузлів та агрегатів, останні зви​чайно купують безпосередньо у виробників, які встановлюють ціну на них з урахуванням іміджу своєї продукції на ринку. Іноді деякі вузли та агрегати є досить помітними в готовому виробі, що дає змогу покупцям використовувати відомі на ринку марки (типороз​міри) таких виробів для стимулювання збуту власної продукції за вигідною для них ціною.

     У цінах на основне устаткування враховується його універ​сальність або навпаки – спеціалізація. Що вища спеціалізація устаткування, то суворіші вимоги як до експлуатаційних параметрів, так і до ціни. За ринкових умов господарювання виробники основ​ного устаткування можуть кредитувати своїх покупців, включаю​чи продаж на виплат та лізинг. Ціна одиниці допоміжного устаткування завжди є помітно нижчою за ціну на основне устаткування. За умови зростання об​сягів виробництва і збуту такого устаткування з'являється мож​ливість дальшого зниження ціни.
     6. Структура ціни та види її структурної побудови

     Кожний вид ціни складається з окремих частин, які назива​ються елементами. До елементів ціни належать: собівартість (С), прибуток (П), мито (М), акцизний збір (А), податок на додану вартість (ПДВ), посередницько-збутова націнка (Нп) і торговель​на надбавка (Нт).
     Собівартість та прибуток є обов'язковими елементами ціни, тому що відшкодування витрат і отримання прибутку є невід'єм​ною умовою виробництва продукції. Наявність інших елементів в ціні необов'язкове і залежить від галузевої належності продукції, її соціальної значущості, кількості господарських ланок, що бе​руть участь у виробництві і реалізації продукції, та інших чинни​ків. Так, мито входить до складу ціни тільки імпортних товарів, а акцизний збір є елементом лише незначної частки продукції. По​датком на додану вартість хоча й обкладається абсолютна біль​шість товарів, але є певні винятки. Націнки посередницько-збу​тових і торговельних організацій містять і ціни тих товарів, реалі​зація яких здійснюється через посередницькі ланки. Тому не тільки ціни на різні товари, а й той самий вид ціни може мати не​однаковий склад елементів. Найбільш наочно це видно на при​кладі відпускної ціни, яка за своїм складом може виступати в шіс​тьох варіантах.
     У першому варіанті (С + П) відпускна ціна збігається з ціною підприємства. Такі ціни встановлюються на продукцію, яка не обкладається товарними податками, а її реалізація здійснюється безпосередньо виробником (наприклад, кам'яне вугілля, шкільні підручники). Другий варіант (С + П + ПДВ) застосовується в то​му разі, коли продукція обкладається податком на додану вар​тість та її продає сам виробник (наприклад, одяг, взуття, меблі, побутова техніка). Це найпоширеніший варіант відпускної ціни виробника. За третім варіантом (С + П + А + ПДВ) ціни встанов​люються на підакцизні товари (наприклад, тютюнові вироби, алкогольні напої). Якщо продукція реалізується через посередниць​ко-збутові організації, то до складу ціни входить відповідна націн​ка і формується четвертий (С + П + Нп), п'ятий (С + П + ПДВ + Нп) і шостий (С + П + А + ПДВ + Нп) варіанти відпускної ціни посе​редника.

     Торговельна надбавка, перетворює відпускну ціну в роздрібну. Склад роздріб​ної ціни (ЦР) на вітчизняні товари, яка містить у собі максималь​ну кількість елементів, можна записати таким чином:
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     Податок на добавлену вартість  є частиною новоствореної вартості, яка сплачується у держбюджет на кожному етапі виробництва продукції, виконання робіт і надання послуг. ПДВ включається в ціну продукції за ставкою 20 % (Спдв) і обчислюється за формулою
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     Якщо ПДВ включений до ціни, то він обчислюється за формулою
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      Важливою характеристикою ціни є її структура, яка показує частку кожного елемента ціни в її абсолютному значенні. Ціни мають різні структури, що зумовлюється неоднаковим їхнім складом та особливостями формування окремих елементів. Якщо склад ціни відомий, то можна встановити в її величині частку ви​трат, прибутку чи товарних податків, що дає змогу визначити шляхи зміни ціни та коригувати цінову стратегію підприємства. Тому обґрунтованість кожного елемента ціни та досягнення її оптимальної структури є важливим завданням ціноутворення.

     7. Методи ринкового ціноутворення

     За ринкових умов господарювання можуть застосовуватися різноманітні методи ціноутворення:

     1. Розрахунок ціни за методом «середні витрати плюс прибу​ток». Він є найпростішим і широко застосовуваним. Згідно з ним ціна (Ц) визначається за формулою
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     де П – величина прибут​ку в ціні, яка встановлюється самим підприємством (організацією) або обмежується державою як граничний рівень рентабельності продукції (послуг).

     2. Розрахунок ціни на підставі цільового (фіксованого) прибут​ку Особливість його полягає в тім, що ціну поставлено в жорстку залежність від загального розміру при​бутку, який підприємство передбачає одержати від продажу певної кількості продукції.

     За умови прямолінійної динаміки залежних величин ціна вста​новлюється з використанням формули
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     де Взм – змінні витрати на одиницю продукції (послуги);

 Впост – постійні витрати на дану продукцію (послугу) за певний період (квартал, рік);
П – загальна сума прибутку, яку можна одержати від продажу продукції (надання послуги) за той самий період;

Q – обсяг продажу продукції (наданої послуги) в натурально​му вимірі.
     3. Встановлення ціни на засаді суб'єктивної цінності товару здійснюється з урахуванням потенційного (реально виявленого) попиту.
     4.Метод ціноутворення «за рівнем поточних цін» («за рівнем конкуренції»). Його сутність полягає в тім, що ціну розглядають та встановлюють як функцію цін на аналогічну продукцію в конкурентів. Залежно від особливостей продукції й типу ринку (монополія, олігополія) цей метод ціноутворення має різні модифікації (установлення ціни на рівні поточної ринкової ціни або трохи нижче за неї; установ​лення ціни на конкретний виріб з урахуванням цін на аналогічну продукцію та співвідношення параметрів цих виробів).

     5. Встановлення ціни на підставі результатів закритих торгів є різновидом методу «за рівнем поточних цін» і застосовується з метою одержання замовлення на виготовлення певної продукції (торг за вигідний контракт).
     6. Метод ціноутворення «за рівнем попиту» передбачає вста​новлення ціни за допомогою пробного продажу товару в різних сегментах ринку. При цьому враховуються умови продажу, кон'​юнктура ринку, супутні послуги. За використання цього методу в різних місцях (сегментах) ринку на ті самі товари ціни можуть бути різними.
     7. Метод установлення ціни за місцем походження товару по​лягає в тім, що товар передається транспортній організації за умо​ви «франко-вагон»; після цього всі права на товар і відповідальність за нього переходять до покупця (замовника).
     8. Метод установлення єдиної ціни із включенням у неї витрат на доставку означає відповідні дії підприємства (організації) для включення в ціну фіксованої суми транспортних витрат незалежно від віддаленості покупця (клієнта).
     9. Застосування методу встановлення зональних цін полягає в тім, що підприємство (фірма) виокремлює кілька зон, у межах яких встановлюються єдині ціни залежно від рівня транспорт​них витрат.
    10. Метод установлення ціни стосовно базисного пункту ха​рактеризується тим, що продавець (фірма) вибирає конкретний район (місто, область) за базисний і збирає з усіх замовників (клієнтів) транспортні витрати в сумі, що дорівнює вартості по​ставки з цього району (міста, області) незалежно від того, звідки насправді здійснюється відвантаження товару.
     11. Метод встановлення цін із прийняттям на себе витрат на поставку означає, що підприємство (організація) частково чи по​вністю бере на себе фактичні витрати на доставку товару з метою стимулювання надходження замовлень від покупців (клієнтів).
     12. За встановлення цін зі знижками підприємство-продавець змінює свою вихідну ціну та встановлює певну знижку з неї, ура​ховуючи дострокову оплату рахунків, закупівлю великого обсягу продукції або позасезонну її закупівлю тощо. Це дає змогу підприє​мству підтримувати більш стабільний рівень виробництва протя​гом року.

     Вибір методу ціноутворення та встановлення відповідно до нього певного рівня ціни є початковим етапом розробки цінової стратегії і тактики підприємства (організації). Надалі ціни постійно коригуються (регулюються) підприємством (організацією) і державою, згідно з мінливою кон'юнктурою рин​ку та необхідними уточненнями заздалегідь розробленої стратегії ціноутворення стосовно різних видів продукції.

Питання для самоконтролю

1. Дайте характеристику операційних витрат підприємства?

2. За якими ознаками і як класифікують витрати підприємства?

3. За якими економічними елементами поділяють операційні витрати?

4. Чим відрізняється собівартість реалізованої продукції від виробничої собівартості?
5. Які операційні витрати не входять до складу собівартості реалізованої продукції?
6. Які ви знаєте показники плану по витратам підприємства?

7. Що таке калькулювання собівартості продукції? За якими статями вона здійснюється?

8. Назвіть основні шляхи зниження собівартості продукції. 

9. Що є ціна і з яких елементів вона складається?
    10. Які Ви знаєте види цін?
    11. Дайте характеристику податку на додану вартість? 
    12. Як визначається відпускна ціна?

    13. Які функції виконує ціна в ринковій економіці?
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Тема 11 Фінансово-економічні результати  та 

ефективність діяльності підприємства
     Мета вивчення теми: ознайомлення з основними показниками оцінки фінансово-економічних результатів діяльності підприємства, методикою їх обчислення та основними  резервами підвищення ефективності виробництва.

План

      1. Загальна характеристика фінансової діяльності підприємства. 

      2. Фінансовий план підприємства, його зміст і структура.

     3. Доходи підприємства та методика їх обчислення. 

      4.Економічна сутність, значення, порядок обчислення та основні напрями розподілу прибутку підприємства.

     5.Рівень рентабельності – важливий якісний показник ефективності діяльності підприємства.
     6. Оцінка фінансово-економічного стану підприємства.
     7. Сутність, характеристика та основні показники оцінки ефективності виробництва.
     8. Основні резерви підвищення ефективності виробництва.
     1. Загальна характеристика фінансової діяльності підприємства

     При функціонуванні підприємства відбувається безперервний кругообіг коштів, який здійснюється у вигляді витрат ресурсів і одержання доходів, їх розподілу й викорис​тання. При цьому визначаються джерела коштів, напрямки та форми фінансування, мінімізується структура капіталу, проводяться розрахунки з постачальниками матеріально-технічних ресурсів, покупцями продукції, державними органами (сплата податків), персоналом підприємства тощо. Усі ці грошові відносини становлять зміст фінансової діяльності підприємства, в основу якої покладено належне забезпечення фінансування суб'єкта підприємницької діяльності.

     Фінансування – це залучення необхідних коштів для покриття потреби підприєм​ства в основному і оборотному капіталі.
     Відповідно до джерел коштів фінансування поділяється на внутрішнє та зовнішнє. Внутрішнє фінансування здійснюється за рахунок коштів, одержаних від діяльності самого підприємства: прибуток, амортизаційні відрахування, виручка від продажу чи здавання в оренду майна. Зовнішнє фінансування використовує кошти, не пов'язані з дальністю підприємства: внески власників у статутний капітал (безпосередньо або у формі купівлі акцій), кредит, зобов'язання боржників, державні субсидії тощо.

     Розрізняють також фінансування за рахунок власних і залучених коштів. До залучених коштів належать ті, які треба повертати, тобто: банківські кредити,   позики інших підприємств, кошти від випуску векселів та інших боргових зобов'язань, кошти від емісії та реалізації цінних паперів, які належать підприємству,  іноземні інвестиції.

     Решта коштів виступає як власний капітал. При цьому кожне підприємство повин​не забезпечувати оптимальне співвідношення власного й залученого капіталу.
     Однією із форм фінансування є кредит, тобто платне надання підприємству гро​шових коштів або інших цінностей у борг на певний час. Залучення кредитів розширює фінансові можливості підприємства, але одночасно створює ризик, пов'язаний із не​обхідністю повернення боргів у майбутньому і сплати відсотків за користування позиченими коштами. 

     2. Фінансовий план підприємства, його зміст і структура

     Для об'єктивної оцінки поточних і майбутніх фінансових потреб на підприємстві складається фінансовий план, тобто план формування, розподілу і використання фінан​сових ресурсів.

     Основна мета складання фінансового плану полягає у взаємоузгодженні доходів і витрат у плановому періоді. При перевищенні доходів над витратами сума переви​щення спрямовується до резервного фонду. Якщо витрати перевищують доходи, ви​значається сума дефіциту фінансових ресурсів, яку можна одержати за рахунок кре​дитів, позик, випуску цінних паперів тощо. Фінансові плани за тривалістю дії поділяються на:
     - довгострокові ((перспективні) на період 3-5 років із розбивкою по роках);
     - поточні (на рік із розбивкою по кварталах);
     - оперативні (на квартал із розбивкою по місяцях).

     На даному етапі підприємства самостійно визначають, які розділи і показники фінансового плану їм необхідно розробити та в якій формі його скласти. Однак, наказом Фонду державного майна України від 21 лютого 2002 р. № 343 затверджено форму річного фінансового плану господарського товариства, у статутному фонді якого більші 50% акцій належать державі, та Методичні рекомендації щодо порядку його складання і погодження (затвердження).

     Затверджено також Положення про порядок складання річного фінансового плану державним підприємством (крім казенного), згідно якого фінансовий план складається з таких розділів:
     - джерела формування та надходження коштів;
     - приріст активів підприємства;
     - повернення залучених коштів;
     - витрати, пов'язані з внесенням обов'язкових платежів до бюджету та державних цільових фондів;
     - покриття збитків минулих періодів.
     Розробка фінансового плану розпочинається з розрахунку показників дохідної, а потім витратної частини.

     Фінансовий план з необхідною умовою для раціональної організації роботи на всіх ділянках фінансово-господарської діяльності підприємства.

     Фінансове планування – це визначення обсягу фінансових ресурсів, необхідних для виробничо-господарської діяльності підприємства, а також джерел їх надходження.

     Принципи фінансового планування:

     - наукова обґрунтованість, яка передбачає проведення розрахунків фінансо​вих показників на основі певних методик з урахуванням кращого досвіду;
     - використання засобів обчислювальної техніки, економіко-математичних методів, які передбачають багатоваріантність розрахунків і вибір найоптимальнішого з них;
     - єдність фінансових планів полягає в єдності фінансової політики, єдиному підході до розподілу фінансових ресурсів, єдиній методології розрахунку фінансових показ​ників та ін.; 

     - безперервність, яка означає взаємозв'язок довгострокових перспективних поточних і оперативних фінансових планів;
     - стабільність, тобто незмінність показників фінансових планів.

     Основні завдання фінансового планування:

     - забезпечення виробничої та інвестиційної діяльності необхідними фінансовий ресурсами;
     - визначення напрямків ефективного вкладення капіталу, оцінка раціональної його використання;
     - виявлення та мобілізація резервів збільшення прибутку за рахунок поліпшені використання матеріальних, трудових та грошових ресурсів.
     У процесі розробки довгострокового та поточного фінансових планів виконуються такі роботи:
     - аналізується фінансово-господарська діяльність підприємства за минулі періоди;
     - розраховуються основні показники господарської діяльності у поточному році та на перспективу: визначаються обсяги реалізації продукції або послуг, витрати на їх виробництво або надання, прибуток від реалізації основної продукції та іншої діяльності підприємства, розраховуються амортизаційні відрахування та ін.;
     - визначаються напрямки вкладання інвестицій і джерела їх фінансування;
     - розробляється оперативний план.
     При складанні фінансового плану повинен бути розроблений баланс доходів і ви​датків підприємства по всіх видах діяльності: операційній, інвестиційній та фінансовій.
     Важливе значення для виробничо-господарської діяльності має оперативне фінан​сове планування, яке містить розробку та виконання таких оперативних планів:
     - оперативного фінансового плану (балансу надходжень і видатків коштів);
     - платіжного календаря;
     - кредитного плану;
   - касового плану.
     При оперативному фінансовому плануванні проводиться порівняння майбутніх грошових надходжень у кожному місяці з сумами, призначеними до сплати і, таким чином, виявляється надлишок надходжень або їх дефіцит, а також контролюється виконання поточного фінансового плану.
     Оперативне фінансове планування полягає в складанні та використанні платіжного календаря. Його складають на квартал із розбивкою по місяцях або на місяць в розбивкою по декадах. У платіжному календарі відображається весь грошовий обіг підприємства, основна частина якого проходить через розрахунковий, валютний, пози​ковий та інші рахунки підприємства в банку.

     У платіжному календарі фіксуються всі види грошових платежів та надходжень підприємства незалежно від їх джерел та напрямків використання, тобто показаний увесь грошовий обіг за певний проміжок планового періоду.
     Платіжний календар дає можливість фінансовим службам підприємства забезпе​чити оперативне фінансування, виконання розрахункових та платіжних зобов'язань, фіксувати поточні зміни платоспроможності підприємства. Платіжний календар конкретизує поточний фінансовий план, уточнює його показни​ки, дає змогу використати наявні резерви для підвищення ефективності використання фінансових ресурсів підприємства, дає точніше уявлення про стан платежів та розра​хунків у періоді, що аналізується. За допомогою платіжного календаря постійно контролюється платоспроможність підприємства.

     Своєчасне забезпечення готівкою характеризує стан фінансових відносин між під​приємством і трудовим колективом. До каси підприємства гроші надходять із розрахун​кового рахунку і призначаються для виплати заробітної плати працівникам та інших виплат. Розрахунки надходжень і виплат проводяться при складанні касового плану.
     Касовий план – це план обороту готівки підприємства, необхідний для контролю за їх надходженням і витрачанням. Він складається за типовою формою на квартал і у встановлені строки передається в кредитну установу, з якою підприємство складає договір про розрахунково-касове обслуговування.
     В умовах самостійності підприємств у плануванні своєї діяльності окремо кредитний і касовий плани можуть не складатися, тоді їх позиції вносяться до платіжного календаря.

     3. Доходи підприємства та методика їх обчислення

     Дохід є основним джерелом покриття здійснених підпри​ємством витрат та формування прибутку. Це один з найголов​ніших показників, що впливає на фінансовий стан підприєм​ства.
     Підприємство отримує доходи як від звичайної діяльності, так і в результаті надзвичайних подій.
     Під звичайною діяльністю розуміють будь-яку діяльність підприємства, а також операції, що її забезпечують або вини​кають внаслідок здійснення такої діяльності. Прикладами зви​чайної діяльності є виробництво та реалізація продукції, роз​рахунки з постачальниками, покупцями та замовниками, пра​цівниками, податковими органами, банківськими установами тощо. До звичайної діяльності також відносять такі операції як переоцінка вартості майна підприємства, списання знеціне​них запасів матеріальних цінностей, економічні санкції за по​рушення договірних зобов'язань або податкового законодавства та інші.

     До надзвичайної діяльності підприємства відносять опе​рації, які не відбуваються часто або регулярно і відрізняються від звичайних операцій, наприклад пожежі, стихійні лиха, тех​ногенні аварії тощо.

Звичайну діяльність підприємства поділяють на операційну та іншу (у тому числі фінансову та інвестиційну).
     Формування доходу від кожного з видів діяльності має свої особливості. Розглянемо порядок формування доходу від операційної діяльності підприємства.

     Дохід підприємства від операційної діяльності склада​ється з доходу від його основної діяльності та інших операцій​них доходів.

     Основна діяльність підприємства пов'язана з виробницт​вом та збутом продукції (наданням послуг, виконанням робіт) і має забезпечувати отримання доходів, достатніх для відшко​дування витрат виробництва й обігу та отримання певного прибутку.

     У світовій практиці для визначення доходу підприємства від реалізації продукції застосовують касовий метод та метод нарахувань.
     При касовому методі доходом або виручкою підприємства за певний період вважається сума грошових коштів, що надійшла від покупців протягом цього періоду в його касу або на розрахунковий рахунок за продукцію, що була фактично відвантажена покупцям (або за фактично здійснені та надані для. них роботи і послуги).
     За методом нарахувань доходом або виручкою підприєм​ства за певний період визнається вартість продукції (наданих послуг, виконаних робіт), відвантаженої покупцям протягом цього періоду, незалежно від того, оплачена вона ними у цьо​му періоді, чи ні.

     В Україні визначення доходів підприємств здійснюється за методом нарахувань.

     Дохід від реалізації продукції (Дрп) визначається за формулою 
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     де Q – обсяг виробництва продукції в натуральному виразі. 

Цр –   ціна реалізації одного виробу, грн.

     Чистий дохід підприємства від реалізації продукції (Дч) визначається за формулою
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     де ПДВ – сума ПДВ, яка була включена до складу доходу, грн.;

АЗ – сума акцизного збору, яка була включена до складу доходу від реалізації підакцизної продукції, грн.;

Він – інші відрахування з доходу (сума наданих покупцям знижок, вартість повернених ними товарів та інші суми, що підлягають вилученню з доходу від реалізації), грн.

     Під час операційної діяльності підприємство, крім доходу від реалізації продукції (товарів, робіт, послуг), отримує й інші операційні доходи. До таких доходів належать: отримана оренд​на плата за майно, надане у тимчасове користування іншим особам; дооцінка вартості запасів матеріальних цінностей, що знаходяться на складі підприємства; дохід від зростання курсу валюти, якою володіє підприємство на банківських рахунках.
     Доходи підприємства від іншої діяльності включають: дохід від участі в капіталі, інші фінансові та інші доходи.

     До доходів від участі в капіталі відносять дохід, отрима​ний підприємством від здійснених ним інвестицій в асоційова​ні, дочірні або спільні підприємства, облік яких ведеться за методом участі в капіталі. Цей дохід має місце, коли прибуток, отриманий підприємством-об'єктом інвестування, не спрямо​вується на виплату дивідендів інвесторам, а залишається на його ж подальший розвиток. У такому разі відбувається зростання вартості інвестицій, здійснених підприємствами-інвесторами, пропорційно до їхніх часток у капіталі цього підприєм​ства. Відповідна величина зростання вартості інвестицій, здійс​нених підприємством-інвестором, і є його доходом від участі у капіталі.

     Дохід від участі в капіталі (Дук) визначається як добуток чистого прибутку, отриманого асоційованим, дочірнім або спільним підприємством, на частку підприємства-інвестора у його ста​тутному капіталі:
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     де Кі – частка інвестицій підприємства-інвестора у статутному капіталі асоційованого (дочірнього, спільного) підприємст​ва (у вигляді десяткового дробу);

П – прибуток, отриманий асоційованим підприємством, грн. 

     Якщо ж асоційоване (дочірнє, спільне) підприємство зазна​ло збитків, вартість інвестицій, здійснених підприємствами-інвесторами, зменшиться пропорційно їхнім внескам до його статутного капіталу. При цьому підприємство-інвестор матиме втрати від учас​ті в капіталі.
     Якщо ж частка інвестицій підприємства до статутного ка​піталу іншого підприємства становить менш як 20% його обся​гу, то доходи, отримані від таких інвестицій, відносять до ін​ших фінансових доходів. До складу інших фінансових доходів включають: отримані дивіденди, відсотки, доходи від фінансо​вої оренди (від наданих в оренду майнових об'єктів з правом їх викупу орендарями) та інші доходи, отримані від фінансо​вих інвестицій (крім доходів, отриманих за методом участі в капіталі).

     До інших доходів належать доходи, отримані підприємст​вом від:
     - реалізації необоротних активів і майнових комплексів, фінансових інвестицій;
     - зростання курсу валюти, якою володіє підприємство на банківських   рахунках   (якщо   валютні   операції   не пов'язані з основною діяльністю підприємства);
     - безоплатно отриманих матеріальних і нематеріальних цінностей;
     - дооцінки вартості основних фондів тощо.

     4. Економічна сутність, значення, порядок обчислення та основні напрями розподілу прибутку підприємства     

     Кінцевим позитивним результатом господарської діяльнос​ті будь-якого підприємства є прибуток. Прибуток визначається як перевищення доходів підприємства над його витратами. 

     Основними функціями прибутку є такі: 

     - слугує мірилом, що дає змогу оцінити результати гос​подарської діяльності підприємства;
     - є джерелом винагороди засновникам (власникам) під​приємства. За показником прибутку визначається част​ка доходів засновників  (власників)  підприємства та розміри очікуваних дивідендів (для акціонерних това​риств);
     - в умовах ринкових відносин прибуток є основним дже​релом фінансування розвитку підприємства та вдоско​налення його матеріально-технічної бази, забезпечення всіх форм інвестування;
     - прибуток виступає критерієм доцільності під час схва​лення господарських рішень на підприємстві. Оскільки більшість рішень підприємства пов'язана з витрачанням ресурсів (матеріальних, трудових,  фінансових), вони мають розглядатись з урахуванням величини прибутку, який підприємство отримає у результаті їхньої реалізації;
     - прибуток є основним фінансовим важелем при форму​ванні надходжень до бюджету країни. Регулюючи роз​міри прибутку, що залишаються у розпорядженні під​приємств,    держава    стимулює    ділову    активність підприємств.

     З метою аналізу та забезпечення ефективного управління формуванням прибутку розрізняють такі види прибутку під​приємства: 

     1. Маргінальний прибуток (Пм). Він є джерелом покриття всіх постійних витрат підприємства. Обчислюється так:
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     де Дч – чистий дохід підприємства, грн.;
 Взм – сума змінних витрат підприємства, пов'язаних з вироб​ництвом реалізованої продукції, грн.
     2. Валовий прибуток (Пв):
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     де Срп - виробнича собівартість реалізованої продукції, грн.
     3. Операційний прибуток, або прибуток від операційної діяльності підприємства (
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     де  Дін.о – інший операційний дохід, грн.; 

Вадм – адміністративні витрати, грн.; 

Взб – витрати на збут, грн.; 

Він.о – інші операційні витрати, грн. 

     4. Прибуток від звичайної діяльності до оподаткування (П зв.оп):


[image: image198.wmf]ін

В

ф

ін.

В

ук

В

ін

Д

ф

ін.

Д

ук

Д

оп

П

оп

зв.

П

-

-

-

+

+

+

=

,  грн.,

     де Ду к – доходи підприємства від участі в капіталі, грн.;
Дін.ф – інші фінансові доходи, грн.;
Дін – інші доходи підприємства, грн.;
Вук – втрати від участі в капіталі, грн.;
Він.ф – інші фінансові втрати, грн.;
Він – інші витрати підприємства, грн.

     5. Прибуток від звичайної діяльності підприємства (Пзв.д).Ве​личину податку на прибуток визначають, виходячи з суми прибутку від звичайної діяльності до оподаткування та діючої ставки податку на прибуток:
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     де % Пна п – ставка податку на прибуток, %.
     6.Чистий прибуток підприємства (Пч):
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     де Дн.д – доходи від надзвичайної діяльності підприємства, грн.; 

Вн.д. – витрати, пов'язані з надзвичайною діяльністю підпри​ємства, грн.
     Важливе місце у фінансовій політиці підприємства посідає розподіл та використання прибутку як основного джерела фі​нансування його інвестиційних потреб і задоволення економіч​них інтересів власників. 

     Основними принципами розподілу прибутку є такі:
     - прибуток, отриманий підприємством у результаті його господарської діяльності розподіляється між державою та підприємством як господарюючим суб'єктом; частка прибутку, що надходить до держави, визначається встановленими законодавством ставками податку;
     - визначення напрямів використання прибутку, що зали​шається у розпорядженні підприємства, знаходиться у його компетенції.
     Порядок розподілу та використання чистого прибутку, тоб​то прибутку, що залишається в розпорядженні підприємства після сплати податків та обов'язкових платежів, фіксується у статуті підприємства.
     В умовах ринкових відносин велике значення має обґрунтування співвідношень у спрямуванні прибутку на цілі вироб​ничо-технічного розвитку, соціального розвитку, формування фінансового резерву, на виплати засновникам (власникам), ди​віденди акціонерам тощо. Разом з тим, прибуток є джерелом сплати підприємством штрафних санкцій, здійснення відраху​вань на благодійні цілі, а також використовується для пога​шення кредитів, отриманих на інвестиційні цілі.

     Формування власного резервного (страхового) фонду здій​снюється на випадок різкого погіршення фінансового стано​вища у результаті тимчасової зміни ринкової кон'юнктури, стихійних лих тощо.
     На прибуток підприємства впливають різноманітні факто​ри, які можна розподілити на дві великі групи: зовнішні та внутрішні.
     До зовнішніх факторів належать природні умови, державне регулювання цін, тарифів, відсотків, податкових ставок та пільг, штрафних санкцій тощо. Ці фактори не залежать від діяльності підприємства, але суттєво впливають на його прибуток.
     Внутрішні фактори поділяють на виробничі та невироб​ничі. Виробничі фактори характеризують наявність та викори​стання засобів і предметів праці, трудових та фінансових ре​сурсів. Ці фактори, у свою чергу, поділяють на екстенсивні та інтенсивні. Екстенсивні фактори впливають на процес отри​мання прибутку через кількісні зміни: обсягу засобів та пред​метів праці, фінансових ресурсів, тривалості роботи обладнан​ня, чисельності персоналу, фонду робочого часу тощо. Інтен​сивні фактори впливають на процес отримання прибутку че​рез "якісні" зміни: підвищення продуктивності обладнання та його якості, використання прогресивних видів матеріалів та вдосконалення технології їх обробки, прискорення оборотнос​ті оборотних засобів, підвищення кваліфікації та продуктивнос​ті праці персоналу. Зниження трудомісткості та матеріаломіст​кості продукції, вдосконалення організації праці та ефектив​ніше використання фінансових ресурсів.

     До невиробничих факторів належать постачальницько-збутова та природоохоронна діяльність, соціальні умови праці та побуту тощо.
     Таким чином, основними шляхами збільшення величини прибутку підприємства в умовах ринкової конкуренції є зрос​тання доходу за рахунок збільшення обороту продукції, зни​ження собівартості продукції, зменшення інших витрат.

     5. Рівень рентабельності – важливий якісний показник ефективності діяльності  підприємства
     Прибутковість підприємства вимірюється двома     показниками -- прибутком і рентабельністю. Прибуток виражає абсолютний ефект без урахування використаних ресурсів. Тому для аналізу його доповнюють показ​ником рентабельності.
     Рентабельність – це відносний показник ефективності робо​ти підприємства, котрий у загальній формі обчислюється як відно​шення прибутку до витрат (ресурсів). Рентабельність має кілька модифікованих форм залежно від того, які саме прибуток і ресур​си (витрати) використовують у розрахунках.
     Передусім виокремлюють рентабельність інвестованих ресурсів (капіталу) і рентабельність продукції. Рентабельність інвестованих ресурсів (капіталу) обчислюється в кількох модифікаціях: рента​бельність активів, рентабельність власного капіталу, рентабельність акціонерного капіталу.
     1. Рентабельність активів (Ра) характеризує ефективність вико​ристання всього наявного майна підприємства та обчислюється за формулою
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     де Пзв д – прибуток від звичайної діяльності (чистий прибуток) підприємства за рік, грн.; 

Ка – середня сума активів за річним балансом, грн.
     Обчислюючи цей показник, виходять як із загального (до опо​даткування), так і з чистого (після оподаткування) прибутку. Єди​ного методичного підходу тут не існує. Тому треба обов'язково заз​начити, який саме прибуток узято.
     Показник рентабельності сукупних активів може бути дезагрегований, якщо підприємство здійснює різні види діяльності (за її диверсифікації). У цьому разі поряд із рентабельністю всіх активів визначається рентабельність за окремими видами діяльності (на​приклад, рентабельність виробництва, сервісного обслуговування, комерційної діяльності тощо).
     2. Рентабельність власного капіталу (Р ) відображає ефективність використання активів, створених за рахунок власних коштів і розраховується за формулою 
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     де Пч – чистий прибуток підприємства, грн.;

Кв – середня сума власного та прирівняного до нього капіталу підприємства, грн.;
     3. Рентабельність акціонерного капіталу (Рак) свідчить про верх​ню межу дивідендів на акції та обчислюється так:
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     де Кст – статутний капітал (номінальна вартість проданих акцій), грн.

     Цей показник можна обчислювати також як рентабельність ак​ціонерного капіталу від звичайних акцій. Тоді з прибутку  відніма​ють фіксовані дивіденди на привілейовані акції, а зі статутного капіталу -- номінальну вартість цих акцій.

     4. Рентабельність продукції (Рп) характеризує ефективність ви​трат на її виробництво і збут. Вона визначається за формулою
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     де Прп — прибуток від операційної діяльності за певний період, грн.;
Срп – повна собівартість реалізованої продукції, грн..
     Рентабельність продукції можна обчислювати також як відно​шення прибутку до обсягу реалізованої продукції. Саме в такому вигляді цей показник використовується в зарубіжній практиці.
     У багатономенклатурному виробництві поряд з рентабельністю всієї продукції обчислюється також рентабельність окремих її різно​видів. Рентабельність одного виробу (Рі) розраховується за формулою
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     де Ці, Сі – відповідно ціна й повна собівартість і-го виробу, грн. 
     5. Рентабельність виробничих фондів або рентабельність виробництва (Рвф) обчислюється за формулою
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     де Ввф – середньорічна вартість виробничих фондів підприємства (основних виробничих фондів та нормованих оборотних коштів), грн.

     6. Оцінка фінансово-економічного стану підприємства
     Фінансово-економічний стан підприємства характеризується ступенем його  прибутковості та оборотності капіталу, фінансової стійкості та динаміки структури джерел фінансування, здатності розраховуватися за борговими зобов'язаннями.
     Правильна оцінка фінансових результатів діяльності та фінансово-економічного стану підприємства за сучасних умов господарювання конче потрібна як для його  керівництва і власників, так і для інвесторів, партнерів, кредиторів, державних органів. Фінансово-економічний стан підприємства цікавить і його конкурентів, але вже в іншому аспекті -- нега​тивному; вони заінтересовані в ослабленні позицій конкурентів на ринку. Під час здійснення виробничо-господарської діяльності пе​ред підприємством постає безліч різноманітних завдань, успіш​не вирішення яких визначає стабільність та міцність його фі​нансово-економічного стану, що відображає ефективність здійснюваних операцій, фінансову незалежність і платоспро​можність.

     Основними загальнодоступними джерелами інформації, на підставі якої можна зробити висновки про фінансово-економічний стан та ефективність роботи підприємства, є його фінансова звітність: Баланс(форма №1), Звіт про фінансові результати (форма №2) та Звіт про рух грошових коштів (фор​ма №3). 

     Баланс – підсумковий синтетичний документ про склад засобів діяльності підприємства  та джерела їхнього формування в грошовій формі на певну дату (кінець кварталу, року). З 1 січня 2000 року в Україні введено в дію нову форму балансу підприємства, що відповідає міжнародним стандартам здійснення бухгалтерського обліку суб'єктами господарювання.
     В активі балансу підприємства за новою формою виділені такі три розділи:
     1. Необоротні активи:
1.1. Нематеріальні активи.

1.2. Незавершене будівництво. 

1.3. Основні засоби:

1.4. Довгострокові фінансові інвестиції.
         2. Оборотні активи

2.1. Виробничі запаси.

2.2. Незвершене вироб​ництво. 

2.3. Готова продукція.

2.4. Дебіторська заборгованість. 

2.5. По​точні фінансові інвестиції. 

2.6. Грошові кошти.
     3.Витрати майбутніх періодів.

     Пасив балансу підприємства за новою формою складається з п'яти виокремлених розділів:
     1. Власний капітал:

1.1 Статутний капітал.

1.2. Пайовий капітал.

1.3. Резервний капітал. 

1.4.Нерозподілений прибуток.
     2.Забезпечення наступних витрат і платежів: 
2.1. Забезпечення виплат персоналу. 

2.2. Інші забезпечення. 

2.3. Цільове фінансування.
     3. Довгострокові зобов'язання:

3.1. Довгострокові кредити банків. 

3.2. Відстрочені податкові зобов'язання. 

3.3. Інші довгострокові зо​бов'язання.
     4.Поточні зобов'язання: 

4.1. Короткострокові кредити банків. 

4.2. Поточна заборгованість за довгостроковими зобов'язаннями. 

4.3. Векселі видані. 

4.4. Кредиторська заборгованість. 

4.5. Інші поточні зо​бов'язання.
     5. Доходи майбутніх періодів.
     Співвідношення між окремими групами активів і пасивів ба​лансу мають важливе економічне значення та використовуються для оцінки й діагностики фінансового стану підприємства.
     Оцінка фінансово-економічного стану підприємства на фіксова​ну дату здійснюється на підставі аналізу офіційних документів -- звітів про фінансові результати, рух грошових коштів, власний капітал і системи розрахункових показників. 

     Для характеристики фінансової стійкості підприємства застосовують  показники:
     1. Коефіцієнт забезпечення оборотних активів власними обіговими коштами (Кзвк):
          ВОК

Кзвк = ---------- ,

           Вок

     де ВОК -- власні оборотні кошти, грн.;
Вок -- вартість оборотних коштів підприємства на початок (кі​нець) періоду, грн. (ф.№1 р.(260+270)).
     2. Коефіцієнт маневреності (Км):

           З

Км = -------- ,

    ВОК

     де 3 -- вартість запасів підприємства на початок (кінець) пері​оду, грн. (ф.№1 р.(100+120+130+140)), грн.;
ВОК -- обсяг власних оборотних коштів на початок (кінець) періоду, грн..
     3. Коефіцієнт  автономії (Кавт):
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     де Кв – власний та прирівняний до нього капітал підприємства на початок (кінець) періоду, грн. (ф.№1 р.(380+430+630));

П – загальна величина пасивів підприємства на початок (кі​нець) періоду, грн. (ф.№1 р.640).
     4. Коефіцієнт співвідношення власних та залучених дже​рел коштів (Кв/з):   
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     де ДЗ – довгострокові зобов'язання підприємства на початок (кінець) періоду, грн. (ф.№1 р.480);
ПЗ – поточні зобов'язання підприємства на початок (кінець) періоду, грн. (ф.№1. р.620).
     Перевищення власних коштів над залученими свідчить про фінансову стійкість підприємства. У цьому разі Кв/з > 1.

     Платоспроможність підприємства, тобто його здатність вчасно розраховуватися з боргами, визначається за допомогою коефіцієнтів ліквідності. Вони показують, наскільки короткострокові зобов'я​зання покриваються ліквідними активами. А оскільки поточні ак​тиви мають різну ліквідність, то й обчислюється кілька коефіцієнтів ліквідності — загальної, термінової та абсолютної.
     1. Коефіцієнт абсолютної ліквідності ( Кабс.л):
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     де ГК – грошові кошти та їхні еквіваленти, грн. (ф.№1р.(230+240));
ПЗ – поточні зобов'язання, грн. (ф.№1 р. 620). 

     Значення коефіцієнта абсолютної ліквідності має перебува​ти в межах 0,2 - 0,35. Якщо ж коефіцієнт набуває значення, нижчого за 0,2, то це означає, що у підприємства виникає ри​зик неспроможності покриття своїх невідкладних зобов'язань.
     2. Коефіцієнт критичної (швидкої) ліквідності (Ккр.л):
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     де ПФІ – поточні фінансові інвестиції, грн. (ф.№1 р.220);
Деб.З – дебіторська заборгованість, грн. (ф.№1 р. (150+160+170+180+ +190+200+210)). 

     Нормальним вважається стан, коли значення цього коефі​цієнта перевищує одиницю.
     3. Коефіцієнт покриття або коефіцієнт поточної ліквід​ності (Кп л):
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     де З – вартість запасів, грн. (ф.№1 р.(100+120+130+140)).
Нормальним вважається стан, коли значення цього коефі​цієнта перевищує 2.
     Рівень ліквідності підприємства залежить від його прибутко​вості, але однозначний зв'язок між цими показниками простежуєть​ся тільки в перспективному періоді. У перспективі висока прибут​ковість є передумовою належної ліквідності. У короткостроково​му періоді такого прямого зв'язку немає. Підприємство з непога​ною прибутковістю може мати низьку ліквідність унаслідок вели​ких виплат власникам, ненадійності дебіторів тощо. Отже, забез​печення задовільної ліквідності потребує певних управлінських зусиль та оптимізації фінансово-економічних рішень.

     7. Сутність, характеристика та основні показники оцінки ефективності виробництва

     Процес виробництва на будь-якому підприємстві здійснюється за належної взаємодії трьох визна​чальних його чинників: персоналу (робочої сили), засобів праці та предметів праці. Використовую​чи наявні засоби виробництва, персонал підприємства продукує су​спільне корисну продукцію або надає виробничі й побутові послу​ги. Це означає, що, з одного боку, мають місце затрати живої та уречевленої праці, а з іншого — такі чи такі результати виробництва (діяльності). Останні залежать від масштабів застосовуваних засобів виробництва, кадрового потенціалу та рівня його використання.
     Ефективність виробництва — це комплексне відбиття кінце​вих результатів використання засобів виробництва й робочої сили (працівників) за певний проміжок часу.
     У зарубіжній практиці як синонім терміна «результативність господарювання» зазвичай застосовується термін «продуктивність системи виробництва та обслуговування», коли під продуктивні​стю розуміють ефективне використання ресурсів (праці, капіталу, землі, матеріалів, енергії, інформації) за виробництва різноманіт​них товарів і послуг.
     Не варто забувати також, що загальна продуктивність системи є поняттям набагато ширшим, ніж продуктивність праці та прибут​ковість виробництва.
     Родовою ознакою ефективності (продуктивності) може бути необхідність досягнення мети виробничо-господарської діяльності підприємства (організації) з найменшими витратами суспільної праці або часу.
     У кінцевому підсумку змістове тлумачення ефективності (про​дуктивності) як економічної категорії визначається об'єктивно дію​чим законом економії робочого часу, що є основоположною суб​станцією багатства й мірою витрат, необхідних для його нагромад​ження та використання суспільством. Саме тому підвищення ефективності виробництва треба вважати конкретною формою вияву цього закону.
     Результативність виробництва як найважливіший компонент для визначення його ефективності не варто тлумачити однозначно. Необхідно розрізняти:
     1.  кінцевий результат процесу виробництва;
     2. кінцевий народногосподарський результат роботи підприєм​ства або іншої інтеграційної структури як первинної автономної ланки економіки.
     Перший відбиває матеріалізований результат процесу виробниц​тва, що вимірюється обсягом продукції в натуральній і вартісній формах; другий включає не тільки кількість виготовленої продукції, а також її споживну вартість. Кінцевим результатом процесу вироб​ництва (виробничо-господарської діяльності підприємства) за пев​ний період часу є чиста продукція, тобто новостворена вартість, а фінансовим результатом комерційної діяльності -- прибуток (при​бутковість).
     Ефективність виробництва (продуктивність системи) має поліморфність визначення й застосування для аналітичних оцінок та управлінських рішень. З огляду на це важливим є виокремлювання за окремими ознаками (класифікація) відповідних видів ефективності (продук​тивності), кожний з яких має певне практичне значення для систе​ми господарювання.
     Відповідні види ефективності виробництва (діяльності) виок​ремлюються переважно на підставі одержуваних ефектів (резуль​татів) господарської діяльності підприємства. 

     В залежності від одержаного результату (наслідків) розрізняють економічну і соціальну ефективність.
     Економічну ефективність відображають через різні вартіс​ні показники, що характеризують проміжні та кінцеві резуль​тати виробництва на підприємстві чи в іншій інтеграційній виробничій структурі. До таких показників належать: обсяг то​варної, чистої або реалізованої продукції; величина одержано​го прибутку, рентабельність виробництва (виробів); економія тих чи тих видів ресурсів (матеріальних, трудових) або загальна економія від зниження собівартості продукції; продуктивність праці тощо.
     Соціальна ефективність полягає у скороченні тривалості ро​бочого тижня, збільшенні кількості нових робочих місць і рівня зайнятості людей, поліпшенні умов праці та побуту, стану довкіл​ля, безпеки життя тощо. Соціальні наслідки виробництва можуть бути не лише позитивними, а й негативними (безробіття, посилен​ня інфляції, погіршання екологічних показників) 

     В залежності від місця одержання ефекту розрізняють локальний і народногосподарський ефект. Локальна (комерційна) ефективність визначає конкретний ре​зультат виробничо-господарської чи іншої діяльності підприємства, унаслідок якої воно має певний зиск (дохід, прибуток). Коли ж виробництво продукції на даному підприємстві потре​бує додаткових витрат ресурсів, але її споживання (використання) на іншому підприємстві зв'язане з меншими експлуатаційними витра​тами або іншими позитивними наслідками діяльності, то кажуть про народногосподарську ефективність, тобто сукупний ефект у сфе​рах виробництва та споживання відповідних виробів (послуг).
     Абсолютна ефективність характеризує загальну або питому (у розрахунку на одиницю витрат чи ресурсів) ефективність діяль​ності підприємства (організації) за певний проміжок часу.
     Порівняльна ефективність відображає наслідки порівняння можливих варіантів господарювання і вибору ліпшого з них; рівень порівняльної ефективності відбиває економічні та соціальні пере​ваги вибраного варіанта здійснення господарських рішень (напрям​ку діяльності) проти інших можливих варіантів.
     Абсолютна й порівняльна ефективність доповнюють одна одну. Визначення економічно найбільш вигідного варіанта господарю​вання завжди базується на зіставленні показників абсолютної ефек​тивності, а її аналітична оцінка здійснюється порівнянням запла​нованих, нормативних і фактично досягнутих показників, їхньої динаміки за певний період. 

     За ступенем збільшення ефекту буває первинний (одноразовий) ефект і мультиплікаційний (якщо повторюється та примножується).
     Первинна ефективність – це початковий одноразовий ефект, що його одержано внаслідок здійснення виробничо-господарської діяльності підприємства (організації), запровадження прибуткових технічних, організаційних або економічних заходів.
     Первинна (початкова) ефективність майже завжди примно​жується завдяки багатоспрямованому та багаторазовому викорис​танню названих заходів не лише на даному, а й на інших підприє​мствах, в інших сферах діяльності. Тоді можна казати про так зва​ну мультиплікаційну ефективність, яка виявляється здебільшого в кількох специфічних формах -- дифузійному й резонансному ефектах, а також ефектах «стартового вибуху», супровідних мож​ливостей та акселерації.
     Дифузійний ефект реалізується тоді, коли певне господарсь​ко-управлінське рішення, нововведення технічного, організаційно​го, економічного чи соціального характеру поширюється на інші галузі, унаслідок чого відбувається його мультиплікація (наприк​лад, перед тим, як метод безперервного розливання рідкого металу знайшов широке застосування в чорній металургії, ним досить три​валий час користувалися на підприємствах кольорової металургії).
     Резонансний ефект має місце тоді, коли якесь нововведення в певній галузі активізує і стимулює розвиток інших явищ у вироб​ничій сфері (наприклад одержання синтетичного волокна високої якості уможливило виробництво нових видів тканини, а відтак — нових видів одягу тощо).
     Ефект «стартового вибуху» — це своєрідна «ланцюгова реакція» в перспективі. Він можливий за умови, коли певний «стартовий вибух» стає початком наступного лавиноподібного збільшення ефекту в тій самій або в іншій галузі виробництва чи діяльності (переконливий приклад -- застосування економіко-математичних методів і моделей в управлінні, виробництві, різних галузях науки).
     Процес вимірювання очікуваного чи досягнутого рівня ефективності діяльності підприємства методологічно пов'язаний передовсім із визначенням належного критерію і формуванням відповідної системи показників.

     Критерій – це головна відмітна ознака й визначальна міра віро​гідності пізнання суті ефективності виробництва (діяльності), відпо​відно до якого здійснюється кількісна оцінка рівня цієї ефективності. Правильно сформульований критерій має якнайповніше характеризувати суть ефективності як економічної категорії і бути єдиним для всіх ланок суспільного виробництва чи господарської діяльності.

     Суть проблеми підвищення ефективності виробництва (діяль​ності) полягає в тім, щоб на кожну одиницю ресурсів (витрат) — трудових, матеріальних і фінансових—досягати максимально мож​ливого збільшення обсягу виробництва (доходу, прибутку). Виходя​чи з цього, єдиним макроекономічним критерієм ефективності ви​робництва (діяльності) стає зростання продуктивності суспільної (живої та уречевленої) праці. Кількісна визначеність і зміст крите​рію відображаються в конкретних показниках ефективності вироб​ничо-господарської та іншої діяльності суб'єктів господарювання.
     Система показників ефективності виробництва (діяльності), що її побудовано на підставі зазначених принципів, має включати кілька груп: 

     1. узагальнюючі показники ефективності виробництва (діяль​ності); 

     2. показники ефективності використання праці (персона​лу); 

     3. показники ефективності використання виробничих (основ​них та оборотних) фондів; 

     4. показники ефективності використан​ня фінансових коштів (оборотних коштів та інвестицій). Кожна з цих груп включає певну кількість конкретних абсолютних чи відносних показників, що характеризують загальну ефективність господарювання або ефективність використання окремих видів ресурсів;

     5. показники якості продукції.
     Для всебічної оцінки рівня й динаміки абсолютної економічної ефективності виробництва, результатів виробничо-господарської та комерційної діяльності підприємства (організації) поряд із наведе​ними основними варто використовувати також і специфічні показ​ники, що відбивають ступінь використання кадрового потенціалу, виробничих потужностей, устаткування, окремих видів матеріаль​них ресурсів тощо.

     8. Основні резерви підвищення ефективності виробництва
     Рівень економічної та соціальної ефективності  виробництва (діяльності) залежить від багатьох чинників. Основними з них є:

     1.Технологія. Технологічні нововведення, особливо сучасні форми автоматизації та інформаційних технологій, справляють найістотніший вплив на рівень і динаміку ефективності виробниц​тва продукції (надання послуг). За принципом ланцюгової реакції вони спричиняють суттєві (нерідко докорінні) зміни в технічному рівні та продуктивності технологічного устаткування, методах і формах організації трудових процесів, підготовці та кваліфікації кадрів тощо.
     2. Устаткуванню належить провідне місце в програмі підви​щення ефективності передовсім виробничої, а також іншої діяль​ності суб'єктів господарювання. Продуктивність діючого устатку​вання залежить не тільки від його технічного рівня, а й від належ​ної організації ремонтно-технічного обслуговування, оптимальних строків експлуатації, змінності роботи, завантаження в часі тощо.

     3. Матеріали та енергія позитивно впливають на рівень ефективності діяльності, якщо розв'язуються проблеми ресурсозберення, зниження матеріаломісткості та енергоємності продукції іслуг), раціоналізується управління запасами матеріальних ре-зсів і джерелами постачання.
     4. Вироби. Самі продукти праці, їхня якість і зовнішній вигляд, дізайн) також є важливими чинниками ефективності діяльності суб'єктів господарювання. Рівень останньої має корелювати з корисною вартістю, тобто ціною, яку покупець готовий заплатити за виріб відповідної якості. Проте для досягнення високої ефективності господарювання самої тільки корисності товару недостатньо, опановані підприємством (організацією) для реалізації продукти праці мають з'явитися на ринку в потрібному місці, у потрібний час і за добре обміркованою ціною. У зв'язку з цим суб'єкт діяль​ності має стежити за тим, щоб не виникало будь-яких організаційних та економічних перешкод між виробництвом продукції та окремими стадіями маркетингових досліджень.
     5. Працівники. Основним джерелом і визначальним чинником зростання ефективності діяльності є працівники -- керівники, менеджери, спеціалісти, робітники. Ділові якості працівників, підвищення продуктивності їхньої праці багато в чому зумовлюється дійовим мотиваційним механізмом на підприємстві, підтриманням сприятливого соціального мікроклімату в колективі.
     6. Організація і системи. Єдність трудового колективу, раціональне делегування відповідальності, належні норми керування характеризують добру організацію діяльності підприємства, що забезпечує необхідну спеціалізацію та координацію управлінських процесів, а отже, вищий рівень ефективності будь-якої складної виробничо-господарської системи. При цьому остання для підтримування високої ефективності господарювання має бути динамічною та гнучкою, періодично реформу​ватися відповідно до нових завдань, що постають за зміни ситуації на ринку.
     7. Методи роботи. Постійне вдосконалення методів праці передбачає систематичний аналіз стану робочих місць та їхню атестацію, підвищення кваліфікації кадрів, узагальнення та використання нагромадженого на інших підприємствах (фірмах) позитивного досвіду. 

     8. Державна економічна й соціальна політика істотно впливає на ефективність суспільного виробництва. Основними її елемен​тами є: а) практична діяльність владних структур; б) різноманітні види законодавства (законотворча діяльність); в) фінансові інстру​менти (заходи, стимули); г) економічні правила та нормативи (ре​гулювання доходів і оплати праці, контроль за рівнем цін, ліцензу​вання окремих видів діяльності); д) ринкова, виробнича й соціаль​на інфраструктури; е) макроекономічні структурні зміни; є) прог​рами приватизації державних підприємств (організацій); ж) комер​ціалізація організаційних структур невиробничої сфери.
     9. Інституціональні механізми. Для безперервного підвищен​ня ефективності діяльності всіх суб'єктів господарювання держа​ва має створити відповідні організаційні передумови, що забезпе​чуватимуть постійне функціонування на національному, регіональ​ному чи галузевому рівнях спеціальних інституціональних ме​ханізмів — організацій (дослідних і навчальних центрів, інститутів, асоціацій), їхню діяльність треба зосередити на: 1) розв'язанні ключових проблем підвищення ефективності різних виробничо-господарських систем та економіки країни в цілому; 2) практичній реалізації стратегії і тактики розвитку національної економіки на всіх рівнях управління. Нині у світі функціонує понад 150 міжна​родних, національних і регіональних центрів (інститутів, асоціацій) з продуктивності та управління.
     10. Інфраструктура. Важливою передумовою зростання ефек​тивності діяльності підприємств (організацій) є достатній рівень розвитку мережі різноманітних інституцій ринкової та виробничо-господарської інфраструктури. Нині всі підприємницькі структури користуються послугами інноваційних фондів і комерційних банків, бірж (товарно-сировинних, фондових, праці) та інших інститутів ринкової інфраструктури. Безпосередній вплив на результативність діяльності підприємств (організацій) справляє належний розвиток виробничої інфраструктури (комунікацій, спеціалізованих інфор​маційних систем, транспорту, торгівлі тощо). Вирішальне значен​ня для ефективного розвитку всіх структурних елементів економі​ки має наявність широкої мережі установ соціальної інфраструк​тури.

     Лише вміле використання всієї системи перелічених чинників може забезпечити достатні темпи зростання ефективності вироб​ництва (діяльності).
Питання для самоконтролю
1. В чому полягає зміст фінансової діяльності підприємства ?
2. Чим відрізняється внутрішнє фінансування від зовнішнього ?
3.Назвіть основні показники оцінки фінансових результатів діяльності підприємства ?
4. В чому полягає суть і значення доходу підприємства? 
5.Назвіть напрями розподілу чистого прибутку?

6. Яким чином визначається чистий дохід, валовий прибуток та прибуток від звичайної діяльності підприємства?
7. Які показники характеризують фінансову стійкість підприємства?
8. Назвіть показники рентабельності діяльності підприємства.
9. Які показники характеризують ліквідність підприємства?
10. Що являє собою ефективність виробництва?
11. Назвіть види ефективності виробництва.
12. Чим відрізняється економічний ефект від соціального ?
13. Які групи включає система показників ефективності виробництва?
14. Назвіть основні шляхи підвищення ефективності виробництва?
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Тема 12 Антикризова система господарювання на підприємстві

     Мета вивчення теми: ознайомлення з сутністю та характеристикою економічної безпеки підприємства, процесів реструктуризації, санації, банкрутства та ліквідації підприємств.

План
     1. Змістово-типологічна характеристика економічної безпеки 

підприємства.

2. Аналітична оцінка рівня та основні напрями організації економічної 
безпеки на підприємстві.
3.  Необхідність, сутність та види реструктуризації підприємств.

4.  Етапи, способи здійснення та ефективність реструктуризації підприємств.

5. Санація підприємств, її форми і види.

6. Основні етапи класичної моделі санації.  

7. Банкрутство підприємств як економічне явище.

8. Методичні основи визначення ймовірності банкрутства суб’єктів господарювання.

9. Етапи та процедура порушення справи про банкрутство.

    10. Ліквідація збанкрутілих підприємств.

          1. Змістово-типологічна характеристика економічної безпеки 

підприємства

     За ринкових умов господарювання дуже важливого (якщо не вирішаль​ного) значення набуває економічна безпека всіх суб'єктів підприємницької та інших видів діяльності.
     Економічна безпека фірми (підприємства, органі​зації) — це такий стан корпоративних ресурсів (ре​сурсів капіталу, персоналу, інформації і технології, техніки та устаткування, прав) і підприємницьких можливостей, за якого гарантується найбільш ефек​тивне їхнє використання для стабільного функціону​вання та динамічного науково-технічного й соціаль​ного розвитку, запобігання внутрішнім і зовнішнім негативним впливам (загрозам).
     Необхідність постійного дотримання економічної безпеки зумовлюється об'єктивно наявним для кож​ного суб'єкта господарювання завданням забезпечен​ня стабільності функціонування та досягнення голов​них цілей своєї діяльності. Рівень економічної безпе​ки фірми залежить від того, наскільки ефективно її керівництво і спеціалісти (менеджери) будуть спро​можні уникнути можливих загроз і ліквідувати шкідливі наслідки окремих негативних складових зовнішнього і внутрішнього середовища.
     Джерелами негативних впливів на економічну без​пеку можуть бути: 1) свідомі чи несвідомі дії окремих посадових осіб і суб'єктів господарювання (органів державної влади, міжнародних організацій, під​приємств (організацій)-конкурентів; 2) збіг об'єктив​них обставин (стан фінансової кон'юнктури на ринках даного підприємства, наукові відкриття та технологічні розробки, форс-мажорні обставини тощо). 

     Залежно від суб'єктної обумовле​ності негативні впливи на економічну безпеку можуть мати об'єктив​ний і суб'єктивний характер. Об'єктивними вважаються такі нега​тивні впливи, які виникають не з волі конкретного підприємства або його окремих працівників. Суб'єктивні впливи мають місце внаслі​док неефективної роботи підприємства в цілому або окремих його працівників (передовсім керівників і функціональних менеджерів). Головна мета економічної безпеки підприємства полягає в тім, щоб гарантувати його стабільне та максимально ефективне функ​ціонування тепер і високий потенціал розвитку в майбутньому. До основних функціональних цілей економічної безпеки належать:
     - забезпечення високої фінансової ефективності роботи, фінан​сової стійкості та незалежності підприємства (організації);
     - забезпечення технологічної незалежності та досягнення висо​кої конкурентоспроможності технічного потенціалу того чи того суб'єкта господарювання;
     - досягнення високої ефективності менеджменту, оптимальної та ефективної організаційної структури управління підприємством (організацією);
     -  досягнення високого рівня кваліфікації персоналу та його інтелек​туального потенціалу, належної ефективності корпоративних НДДкР;
     - мінімізація руйнівного впливу результатів виробничо-госпо​дарської діяльності на стан навколишнього середовища;
     - якісна правова захищеність усіх аспектів діяльності підприє​мства (організації);
     - забезпечення захисту інформаційного поля, комерційної тає​мниці і досягнення необхідного рівня інформаційного забезпечен​ня роботи всіх підрозділів підприємства та відділів організації;
     - ефективна організація безпеки персоналу підприємства, його капіталу та майна, а також комерційних інтересів.
     Головна та функціональні цілі зумовлюють формування необхідних структуроутворюючих елементів і загальної схеми організації економічної
безпеки. Основними функціональними складовими типової структури економічної безпеки є:

     - фінансова складова ( досягнення найбільш ефективного використання корпоративних ресурсів);

     - інтелектуальна й кадрова складова ( збереження та розвиток інтелектуального потенціалу підприємства, ефективне управління персоналом);

     - техніко-технологічна складова ( ступінь відповідності застосовуваних на підприємстві технологій сучасним світовим аналогам щодо оптимізації витрат ресурсів);

     - політико-правова складова (усебічне правове забезпечення діяльності підприємства, дотримання чинного законодавства);

     - інформаційна складова (ефективне інформаційно-аналітичне забезпечення господарської діяльності підприємства)

     - екологічна складова ( дотримання чинних екологічних норм, мінімізація втрат від забруднення довкілля);

     - силова складова (забезпечення фізичної безпеки працівників фірми і збереження її майна).

     Загальна схема процесу органі​зації економічної безпеки включає такі дії (заходи), що здійсню​ються послідовно або одночасно:
     1. формування необхідних корпоративних ресурсів (капіталу, персоналу, прав, інформації, технології та устаткування);
     2. загальностратегічне прогнозування та планування економіч​ної безпеки за функціональними складовими;
     3.стратегічне планування фінансово-господарської діяльності підприємства (організації);
     4. загальнотактичне планування економічної безпеки за функ​ціональними складовими;
     5. тактичне планування фінансово-господарської діяльності підприємства (організації);
     6.оперативне управління фінансово-господарською діяльністю підприємства (організації);
     7. здійснення функціонального аналізу рівня економічної безпеки;

     8. загальна оцінка досягнутого рівня економічної безпеки.

     2. Аналітична оцінка рівня та основні напрями організації 

економічної безпеки на підприємстві
     Економічна наука розробила, а господарська прак​тика випробувала загальну методологію оцінки рівня економічної безпеки підприємства (органі​зації). Його пропонується оцінювати на підставі визначення сукупного критерію через зважування й підсумовуван​ня окремих функціональних критеріїв, які обчислюються із допо​могою порівняння можливої величини шкоди підприємству та ефек​тивності заходів щодо запобігання цій шкоді.                                                         

     Оцінка рівня економічної безпеки здійснюється порівнюванням розрахункових значень  із реальними величинами цього показ​ника по підприємству (організації), що аналізується, а також (коли це можливо) по аналогічних суб'єктах господарювання відповід​них галузей економіки.
     Після розрахунку впливу функціональних складових здійснюється функціональний аналіз заходів з організації необхідного рівня економічної безпеки за окремими складовими з використанням відповідного алгоритму.
     Результати функціонального аналізу оформляються у вигляді спеціальної таблиці-карти. 
     Оцінка ефективності діяльності відповідних структурних підрозділів підприємства (організації) з використанням даних про витрати на запобігання можливим негативним впливам на економі​чну безпеку та про розміри відверненої і заподіяної шкоди дає об'​єктивну (підкріплену економічними розрахунками) панораму резуль​тативності діяльності всіх структурних підрозділів (відділів, цехів) з цього питання. Конкретна оцінка ефективності 

роботи структурних підрозділів того чи того суб'єкта господарювання щодо еконо​мічної безпеки здійснюється з використанням таких показників:
     1. витрати на здійснення заходу;
     2. розмір відверненої шкоди;
     3. розмір заподіяної шкоди;
     4. ефективність здійсненого заходу (як різниця відверненої та заподіяної шкоди, поділеної на витрати на здійснення заходу).
     Серед функціональних складових належного рівня економічної безпеки фінансова складова вва​жається провідною й вирішальною, оскільки за ринкових умов господарювання фінанси є „двигуном” будь-якої економічної системи.

     У процесі оцінки поточного рівня забезпечення фінансової скла​дової економічної безпеки підлягають аналізу:
     - фінансова звітність і результати роботи підприємства (організації) — платоспроможність, фінансова незалежність, струк​тура й використання капіталу та прибутку;
     - конкурентний стан підприємства (організації) на ринку — частка ринку, якою володіє суб'єкт господарювання; рівень засто​совуваних технологій і менеджменту;
     - ринок цінних паперів підприємства (організації) — оператори та інвестори цінних паперів, курс акцій і лістинг.
     Важливою передумовою охорони фінансової складової еконо​мічної безпеки є планування (включаючи й бюджетне) комплексу необхідних заходів та оперативна реалізація запланованих дій у процесі здійснення тим чи тим суб'єктом господарювання фінан​сово-економічної діяльності.

     Належний рівень економічної безпеки у великій мірі залежить від складу кадрів, їхнього інтелекту та професіоналізму. Охорона інтелектуальної та кадрової складових економічної безпеки охоплює взаємозв'язані і водночас самостійні напрями діяль​ності того чи того суб'єкта господарювання:
     - перший – зорієнтовано на роботу з персоналом фірми, на підвищення ефективності діяльності всіх категорій персоналу;
     - другий – націлено на збереження й розвиток інтелектуально​го потенціалу, тобто сукупності прав на інтелектуальну власність або на її використання (у тім числі патентів і ліцензій), та на по​повнення знань і професійного досвіду працівників підприємства (організації).
     Процес планування та управління персоналом, спрямований на охорону належного рівня економічної безпеки, має охоплювати організацію системи підбору, найму, навчання й мотивації праці необхідних працівників, включаючи матеріальні та моральні сти​мули, престижність професії, волю до творчості, забезпечення соціальними благами.
     Процес охорони техніко-технологічної складової економічної безпеки, як правило, передбачає здійснення кількох послідовних етапів. Пер​ший етап охоплює аналіз ринку технологій стосовно виробництва продукції, аналогічної профілю даного підприємства чи організації-проектувальника (збирання та аналіз інформації щодо особливос​тей технологічних процесів на підприємствах, котрі виготовляють аналогічну продукцію; аналіз науково-технічної інформації стосов​но нових розробок у даній галузі, а також технологій, спроможних здійснити інтервенцію на галузевий технологічний ринок).
     Другий етап — це аналіз конкретних технологічних процесів і пошук внутрішніх резервів поліпшення використовуваних тех​нологій.
     На третьому етапі здійснюється: а) аналіз товарних ринків за профілем продукції, що виготовляється підприємством, та ринків товарів-замінників; б) оцінка перспектив розвитку ринків продукції підприємства; в) прогнозування можливої специфіки необхідних технологічних процесів для випуску конкурентоспроможних то​варів. 

     Четвертий етап присвячується переважно розробці техно​логічної стратегії розвитку підприємства (виробника продукції), що має включати:
     1. виявлення перспективних товарів з групи (номенклатури, асортименту), що виготовляється підприємством;
     2. планування комплексу технологій для виробництва перспек​тивних товарних позицій;
     3.бюджетування технологічного розвитку підприємства на за​саді оптимізації витрат за програмою технологічного розвитку, для вибору альтернатив, опрацювання власних розробок або придбан​ня патентів і необхідного устаткування на ринку;
     4. розробка загального плану технологічного розвитку підприємства (з відображенням у ньому вибору альтернативного варіанта технологічного розвитку строків та обсягів фінансування; відпо​відальних виконавців);
     5. складання плану власних корпоративних НДДкР відповідно з планом технологічного розвитку підприємства.
     На п'ятому етапі оперативно реалізуються плани технологіч​ного розвитку підприємства в процесі здійснення ним виробничо-господарської діяльності.                    

     Шостий етап є завершальним, на якому аналізуються результати практичної реалізації заходів щодо охо​рони техніко-технологічної складової економічної безпеки на підставі спеціальної карти розрахунків ефективності таких заходів.

     З метою охорони політико-правової складової економічної безпеки     детально аналізують загрози внутрішніх і зовнішніх негативних впливів на політико-правову складову економічної без​пеки та причини їхнього виникнення.
     Основними причинами виникнення внутрішніх негативних впливів можуть бути:
     - низька кваліфікація працівників юридичної служби відповід​ного суб'єкта господарювання та помилки у підборі персоналу цієї служби;
     - недостатнє фінансування юридичного забезпечення підприє​мницької або іншої діяльності;
     - небажання чи нездатність підприємства актив​но впливати на зовнішнє політико-правове середовище його діяльності.
     Останнє, як правило, виявляється в слабкому правовому опра​цюванні договірних відносин даного суб'єкта господарювання з іншими, невмінні захищати інтереси підприємства (організації) в конфліктних ситуаціях, неефективному плануванні юридичного за​безпечення бізнесової діяльності.
     Причини виникнення зовнішніх негативних впливів здебільшо​го мають подвійний характер:
     1. політичний;
     2. законодавчо-правовий.
     До першої групи причин можна віднести:
     - зіткнення інтересів суспільних груп (верств) населення з еко​номічних, національних, релігійних та інших мотивів;
     - військові конфлікти (дії);
     - економічна й політична блокада, ембарго;
     - фінансові та політичні кризи світового (міжнародного) характеру.
     У другій групі причин зазвичай виокремлюють:
     - здійснення власних політичних та інших цілей партіями (сус​пільними рухами), що перебувають при владі;
     - зміна положень чинного законодавства з питань власності, господарського й трудового права, оподаткування тощо.
     - ефективність діяльності відповідних підрозділів суб'єктів гос​подарювання.
     Належні служби підприємства (організації) виконують певні функції, які в сукупності характери​зують процес створення та захисту інформацій​ної складової економічної безпеки. До таких належать:
     1. збирання всіх видів інформації, що має відношення до діяль​ності того чи того суб'єкта господарювання (інформації щодо всіх видів ринків; інформації, що характеризує політичні події й тенденції макроекономічного розвитку світової та національної економік; корисну науково-технічну інформацію);
     2. аналіз одержуваної інформації з обов'язковим дотриманням загальноприйнятих принципів (систематизації, безперервності над​ходження, усебічного характеру аналітичних процесів) і методів (локальних із специфічних проблем, загальнокорпоративних) орга​нізації робіт;
     3. прогнозування тенденцій розвитку науково-технологічних, економічних і політичних процесів на підприємстві (в організації), в країні та у світі стосовно конкретної сфери бізнесу (діяльності), а також показників, яких необхідно досягти суб'єкту господарю​вання (наприклад, фінансові прогнози, прогнози об'єктів вироб​ництва й технологічного розвитку);
     4. оцінка рівня економічної безпеки за всіма складовими та в цілому, розробка рекомендацій для підвищення цього рівня на кон​кретному суб'єкті господарювання;
     5. інші види діяльності з розробки інформаційної складової еко​номічної безпеки (зв'язок із громадськістю, формування сприятли​вого іміджу фірми, захист конфіденційної інформації).
     Проблему охорони екологічної безпеки суспільства від суб'єктів господарювання, що здійснюють виробничо-комерційну діяльність, можна вирішити тільки через розробку і ретельне дотримання на​ціональних (міжнародних) норм мінімально допустимого вмісту шкідливих речовин, які потрапляють у навколишнє середовище, а також дотримання екологічних параметрів продукції, що виготов​ляється.

     Явища (дії), що негативно впливають на рівень силової складо​вої економічної безпеки, зумовлюються кількома причинами. Ос​новними з них є:
     - нездатність підприємств-конкурентів досягти переваг корект​ними методами ринкового характеру, тобто за рахунок підвищення якості власної продукції, зниження поточних витрат на виробниц​тво (діяльність), удосконалення маркетингових досліджень ринку тощо;
     - кримінальні мотиви одержання злочинними юридичними (фізичними) особами доходів через шантаж, шахрайство або кра​діжки;
     - некомерційні мотиви посягань на життя та здоров'я керівників і працівників підприємства (організації), а також на майно фірми.
     На всіх великих і середніх підприємствах звичайно створюються автономні служби безпеки, а безпека функціонування неве​ликих фірм може забезпечуватися територіальними (районними або міськими) службами, що в них фірма наймає одного чи кількох охоронців.

     3. Необхідність, сутність та види реструктуризації підприємств
     Стабілізація вітчизняної економіки та поступове нарощування еконо​мічного потенціалу країни безпосе​редньо пов'язані з реалізацією активної структурної політики, яка вважається ключовим елементом за​гальної стратегії розвитку первинних ланок (під​приємств, організацій) і в цілому суспільного вироб​ництва. Останню можна здійснюва​ти, з одного боку, за допомогою проведення ефек​тивної політики реструктуризації та санації потен​ційно конкурентоспроможних підприємств, а з іншо​го — через ліквідацію (повне перепрофілювання) збиткових і збанкрутілих підприємств.

     У Законі України „Про відновлення платоспроможності боржника або визнання його банкрутом” процес реструктуризація підприємства визначено як здійснен​ня організаційно-господарських, фінансово-економічних,  правових, технічних заходів, спрямованих на зміну структури підприєм​ства, управління ним, форм власності, організацій​но-правових форм, що сприятиме його  фінансовому оздоровленню, збільшенню обсягів випуску конкурентоспроможної продукції, підвищенню ефективності виробництва та задоволенню вимог кредиторів.

     Метою проведення реструктуризації є створення повноцінних суб'єктів підприємницької діяльності, здатних ефективно функці​онувати за умов переходу до ринкової економіки та виробляти кон​курентоспроможну продукцію, що відповідає вимогам товарних ринків. 

     В залежності від мети змін розрізняють три види реструктуризації: санаційну, адаптаційну та випереджаючу.    
     Санаційна (відновна) реструктуризація застосовуєть​ся, коли підприємство перебуває у передкризовому або кризовому стані і має за мету вийти з нього.     

     Адаптаційна (прогресивна)  використовується за відсут​ності кризи, але при появі негативних тенденцій з метою їх подолання та адаптації підприємства до нових ринкових умов.
     Випереджаюча - має місце в успішних компаніях, які передбачають можливість зміни умов функціонування і прагнуть підсилити свої ключові позиції та конкурентні переваги. 
     В залежності від об’єкта змін розрізняють наступні види реструктуризації: управлінська, технічна, економічна, фінансова, реструктуризація власності.

     Управлінська реструктуризація пов'язана зі зміною організаційної структури підприємства, менеджменту, ін​новаційної, технологічної та маркетингової політики, сис​теми підготовки і перепідготовки кадрів.
     Технічна реструктуризація повинна забезпечити під​приємству відповідний рівень виробничого потенціалу, технології, ефективних систем постачання та ін., що дозво​лить виготовляти конкурентоспроможну продукцію.
     Економічна реструктуризація покликана забезпечити достатній рівень рентабельності шляхом оптимізації капі​тальних і поточних витрат, обсягу продажу, збалансованої цінової політики та ін.
     Фінансова реструктуризація стосується управління па​сивами підприємства, а саме його заборгованістю і перед​бачає зміну структури пасивів.
     Реструктуризація власності стосується зміни власни​ка державних підприємств та зміни власності через зміну участі в капіталі та ін.
     В залежності від тривалості періоду реструктуризації розрізняють дві її форми: оперативну та стратегічну. 

     Оперативна реструктуризація розрахована на декіль​ка місяців, і підприємство вирішує питання підвищення своєї ліквідності за рахунок внутрішніх ресурсів у рамках санаційної реструктуризації. Вона полягає у: 

     -  створенні або виділенні нових структурних підрозді​лів підприємства;
     -  оперативному зниженні дебіторської заборгованості;
     - зменшенні величини оборотних фондів через вияв​лення і реалізацію зайвих запасів;
     - скороченні обсягів основних фондів через реалізацію зайвого обладнання, транспортних засобів тощо;
     -  оцінці і припиненні здійснення неефективних інвес​тицій та ін.
     
Стратегічна реструктуризація здійснюється в довго​строковому періоді, базується на результатах оперативної рес​труктуризації і передбачає залучення як внутрішніх, так і зов​нішніх джерел фінансування в межах адаптаційної та випере​джаючої реструктуризації. Вона може передбачати такі дії, як:
     -  диверсифікація виробництва;
     -  завоювання нових ринків збуту;
     -  придбання нового устаткування;
     -  впровадження новітніх технологій;
     -  сертифікація виробництва;
     -  реструктуризація організаційної структури підприємства;
     -  підвищення кваліфікації персоналу;
     -  реструктуризація власності;
     -  купівля-продаж бізнесу.
     В залежності від повноти вирішуваних проблем реструктуризація буває часткова та комплексна.

     Часткова (обмежена) реструктуризація використовує​ться підприємством для відновлення технічної та економічної дієздатності; заходами такої реструктуризації можуть бути: додаткова емісія цінних паперів, переоцінка активів, знижен​ня дебіторської заборгованості, переоформлення боргів та ін.
     Комплексна реструктуризація охоплює більш суттєві зміни у формі розробки нової організаційної структури, технічної, технологічної та продуктової політики, зміни у менеджменті тощо.

     4. Етапи, способи здійснення та ефективність реструктуризації підприємств

     Проведення заходів із реструктуризації для кожного суб'єкта господарювання потребує індивідуальних способів розв'язання завдань щодо ви​ходу з кризового стану.

     Основними етапами процесу реструктуризації підприємств є:
     1. Усвідомлення необхідності змін.
     2. Формування команди.
     3. Діагностика стану підприємства,  вияв​лення існуючих проблем.
     4. Визначення цілей.
     5. Розробка бізнес-плану реструктуризації.
     6. Реалізація бізнес-плану реструктуризації.
     7. Моніторинг реалізації бізнес-плану.
     8. Коригуючи дії.     

     Концепцію розвитку підприємства розробляють залежно від умов його господарської діяльності за такими проблемами: орга​нізаційні, виробничі, інвестиційні, економічні, зовнішньоекономі​чної діяльності, управління персоналом, соціальні та екологічні.
     Концепція розвитку підприємств дає відповідь на питан​ня про те, як саме буде проведено реструктуризацію. Можливими способами реструктуризації підприєм​ства можуть бути такі:
     - перепрофілювання підприємства (зміна асортимент​но-продуктового напрямку роботи відповідно до вимог ринку);
     - виділення окремих структурних підрозділів для  по​дальшої їх діяльності (з наявних на підприємстві підрозді​лів виокремлюються нові підрозділи, що дозволяє їм роз​ширити поле діяльності, посилити відповідальність за ре​зультати роботи та ін.);
     - виділення окремих структурних підрозділів як нових юридичних   осіб   (таке   виділення   передбачає   наявність окремого балансу і всіх наслідків, що випливають зі стату​су підрозділу як юридичної особи);
     - злиття двох і більше підприємств та утворення нової юридичної особи (характерне для випадків, коли одне із підприємств є нерентабельним і вести самостійно госпо​дарську діяльність неспроможне).
     Найважливішим етапом є розробка бізнес-плану реструктуризації -- це трансформація обраного з декількох альтернатив варіанту досягнення встановлених цілей реструкту​ризації в комплексний план конкретних дій з визначенням строків, ресурсів, відпові​дальних за їх реалізацію.

     Результати реструктуризації оцінюються такими по​казниками: 
     -  прибутковість - досягнення відповідного рівня при​бутковості є однією з цілей реструктуризації і водно​час показником її успішності;
     - наявність позитивних грошових потоків від основної діяльності - зростання грошових потоків дає можли​вість повертати борги та інвестувати кошти в онов​лення і зростання виробництва, що свідчить про ус​пішність реструктуризації;
     - зростання продуктивності праці - із скороченням обсягів продажу на традиційних ринках підприємства повинні знаходити нові ринки збуту або скорочувати чисельність свого персоналу; для оцінки успішності цих дій використовується динаміка зростання продук​тивності праці;
     - зростання продуктивності всіх видів ресурсів - оці​нити успішність дій в цьому напрямку можна через показники рентабельності та їх динаміки;
     - зростання обсягів експорту - орієнтація на зовнішні ринки вимагає використання новітніх маркетингових технологій, підвищення якості продукції та її конку​рентоспроможності, успішність реструктуризації в цьому напрямку можна оцінити за темпами зростання експорту.

     5. Санація підприємств, її форми і види

     Санація – це комплекс послідовних взаємозв'язаних заходів фінансово-економічного, виробничо-технічного, організа​ційного,соціального характеру, спрямованих на виведення суб'єкта господарювання з кризи і відновлення або досягнення ним при​бутковості та конкурентоспроможності.

     Процес санації підприємства можна охарактеризувати як систему заходів, спрямованих на запобігання його банкрутству. Цей процес ще називають фінансовим оздоровленням. 

     Санація підприємств може проводитись у трьох випадках:

     1. До моменту порушення кредиторами питання про банкрутство, якщо підприємство звернеться за зовнішньою допомогою у спробі вийти з кризи.

     2. Якщо підприємство, звернувшись до господарського суду із заявою щодо порушення справи про банкрутство, одночасно пропонує умови своєї санації.

     3. Якщо рішення про санацію виносить господарський суд на підставі одержаних пропозицій щодо задоволення вимог кредиторів до боржника і виконання його зобов’язань перед бюджетом. 

     Порядок проведення санації вітчизняних підприємств ре​гулюється чинним законодавством. Ним же визначено меха​нізм фінансового оздоровлення залежно від масштабів кризо​вого стану підприємства та умов надання йому зовнішньої допомоги. У зв'язку з цим розрізняють два види санації:
     1.Санація підприємства без зміни статусу юридичної особи. Здійснюється з метою усунення неплатоспроможно​сті підприємства, якщо його кризовий стан є тимчасовим. 

     Санація може відбуватись у таких формах:
     - погашення боргу підприємства за рахунок бюджетних коштів (тільки для державних підприємств);
     - погашення боргу підприємства за рахунок цільового кредиту банку (здійснює комерційний банк, що обслуговує підприємство);
     - переадресування боргу на іншу юридичну особу (такою особою може бути підприємство, що виявило бажання у санації підприємства-боржника; повинна бути згода кредитора);
     - випуск облігацій або інших боргових цінних паперів під гарантію санатора (здійснює комерційний банк, що об​слуговує підприємство).
     2.Санація підприємства зі зміною статусу юридичної особи. Здійснюється за умови глибокої кризи підприємства, має  назву реорганізації  підприємства;   передбачає  зміну форми власності, організаційно-правових форм діяльності та ін.
     Санація в цьому випадку може відбуватись у формах:
     - злиття підприємства-боржника з іншим фінансово стій​ким підприємством;
     - поглинання підприємства-боржника підприємством-санатором;
     - розділ підприємства (використовується для підпри​ємств з багатогалузевою господарською діяльністю; виді​лені в процесі розділу підприємства одержують статус но​вої юридичної особи, а майнові права і обов'язки перехо​дять до кожної з них на основі поділу балансу);
     - перетворення у відкрите акціонерне товариство (здійс​нюється за ініціативою групи засновників);
     - передача в оренду (найпоширеніша при санації дер​жавних підприємств);
     - приватизація державного підприємства (регламентує​ться системою законодавчих актів).
     6. Основні етапи класичної моделі санації    
     Загальновідома модель фінансового оздоровлення підприємства передбачає послідовне здійснення наступних етапів: 
     1. Аналіз причин виникнення кризової ситуації (причино-наслідковий аналіз). Він проводиться на основі оцінки фактичного фі​нансового стану підприємства за даними бухгалтерської та фінансової документації.
     2. Прийняття рішення щодо ліквідації або санації (якщо виробничий потенціал підприємства зруйнований, структура балансу незадовільна, то приймає​ться рішення про ліквідацію підприємства; якщо ж підпри​ємство має реальну можливість відновити платоспромож​ність, прибутковість, має ринки збуту, підготовлений управ​лінський персонал і продукція відповідає пріоритетним напрямкам, то приймається рішення про санацію).
     3. Визначення цілей санації (забезпе​чення прибутковості, рентабельності, конкурентоспромож​ності та ін.).
     4. Розробка програми санації (це система заходів, розроблених на основі комплексного вивчення причин фінансової кризи, аналізу внутрішніх резервів та висновків про можливість залучення капіталів).
     5. Розробка проекту санації (розробляється на базі санаційної програми і містить техніко-економічне обґрунтування санації, роз​рахунок обсягів фінансових ресурсів, конкретні графіки і методи залучення коштів, терміни освоєння та окупності інвестицій, прогнозовані результати санації).
     6. Розробка бізнес-плану санації, який спрямований на відновлення платоспромож​ності боржника і досягнення ефективної діяльності з враху​ванням наданої підтримки для проведення санаційних за​ходів.
     7. Реалізація санаційних заходів та вихід із кризи.

     Беручи загалом, проект санації може мати таку структуру:
     1. Загальна характеристика підприємства:
     - фактичний фінансовий стан підприємства (фактичний обсяг реалізованої продукції, прибуток, заборгованість, коефіцієнт пла​тоспроможності та ліквідності);
     - аналіз причин, унаслідок яких підприємство потрапило в скрут​не фінансове становище;
     - перспективи виходу з цього стану.
     2. План фінансового оздоровлення:
     - виробнича програма на найближчі роки (назва продукції, кількість, вартість);
     - баланс грошових доходів і витрат (суму необхідної допомоги в розрізі конкретних джерел показують окремо);
     - розрахунок ефективності заходів, спрямованих на оздоровлен​ня підприємства.
     3. Прогнозовані кінцеві результати реалізації проекту.
     План фінансового оздоровлення може бути складений у формі бізнес-плану. Такий бізнес-план спрямовано на відновлення пла​тоспроможності й досягнення ефективної діяльності з урахуван​ням наданої державної підтримки для проведення санаційних за​ходів.
     Бізнес-план фінансового оздоровлення може мати такі розділи:
     1. Загальна характеристика підприємства та його фінансо​вий стан: найменування підприємства; дані про реєстрацію, підпо​рядкування, місію та види діяльності; організаційно-правовий ста​тус; форма власності; організаційна структура; фінансові коефіці​єнти ліквідності, платоспроможності, фінансової стійкості, оборот​ності капіталу, рівня дебіторської заборгованості, прибутковості, рентабельності.
     2. Основні параметри проекту бізнес-плану: обґрунтування варіанта санації, розрахунок загального обсягу фінансових ресурсів (у тім числі державних коштів), строк реалізації плану, строк пога​шення інвестованого капіталу, фінансові результати реалізації плану (чиста теперішня вартість, внутрішня норма дохідності, строк окуп​ності проекту).
     3. Заходи для відновлення платоспроможності та підтримки ефективної господарської діяльності (заходи технічного, органі​заційно-економічного характеру та фінансові кошти, необхідні для їхнього здійснення).
     З-поміж багатьох різних заходів, які сприяють відновленню платоспроможності й підтримуванню ефективної господарської діяльності підприємства, можна рекомендувати, зокрема, такі:
     - зміна складу керівників підприємства та стилю управління;
     - інвентаризація активів підприємства;
     - оптимізація дебіторської заборгованості, зниження витрат на виробництво;
     - продаж дочірніх фірм і часток у капіталі інших підприємств; продаж незавершеного будівництва;
     - обґрунтування необхідної чисельності персоналу;
     - продаж зайвого устаткування, матеріалів і залишків готової продукції;
     - реструктуризація боргів перетворенням короткострокової за​боргованості в довгострокові позики або іпотеки;
     - запровадження прогресивної технології, механізації та авто​матизації виробництва;
     - удосконалення організації праці;
     - проведення капітального ремонту, модернізації основних фондів, заміни застарілого устаткування.
     4. Ринок і конкуренція (характеристика галузі, перспективи її розвитку; сегменти ринку даного бізнесу, покупці, перелік основ​них конкурентів та їхні конкурентні переваги; стратегія виживан​ня на ринку; тенденції та очікувані зміни на основних ринках).
     5. Маркетингова діяльність підприємства (стратегія марке​тингу, канали розподілу, стратегія здійснення продажу, характери​стика та аналіз каналів збуту, життєвий цикл продукту, інші дос​лідження та розробки).
     6. План виробництва та його ресурсне забезпечення (вироб​нича програма підприємства, обсяг продажу продукції, потреба в основних фондах, оборотних коштах, персоналі, інвестиційних ресурсах).
     7.  Фінансовий план (прогнозування фінансових результатів, розрахунок обсягів додаткових інвестицій, обґрунтування джерел фінансування, складання прогнозного балансу, розрахунок фінан​сових коефіцієнтів). Цьому розділу належить вирішальна роль сто​совно вибору того чи того варіанта фінансового оздоровлення підприємства.
     8. Обґрунтування сценаріїв подолання найбільш імовірних ризиків у процесі проведення фінансового оздоровлення підприємства.
      Для невеликих підприємств ризики можуть бути зв'язані передовсім із мікросередовищем та внутрішніми негараз​дами. Для великих підприємств, які розпочали реалізацію проекту санації, ризики найчастіше виходять із макросередовища (зміна законів, державної політики тощо).
     Для визначення підприємств, які потребують державної фінан​сової підтримки, проводять державну експертизу санаційних про​ектів.
    Наявність техніко-економічного обґрунтування (ТЕО) санації підприємства має бути неодмінною умовою для надання державної підтримки. ТЕО може мати різноманітну структуру, але, як правило, складається з таких розділів: загальні положення; харак​теристика підприємства; попит на продукцію та аналіз ринку; за​безпеченість ресурсами й джерела їхнього поповнення; основні технічні рішення щодо перепрофілювання підприємства (реконст​рукція, технічне переозброєння); персонал і продуктивність праці; кошторис витрат на будівництво (реконструкцію, технічне переоз​броєння); собівартість продукції; оцінка ефективності заходів для санації підприємства; основні техніко-економічні показники підприємства, що підлягає санації; фінансова й економічна оцінка санації; висновки та рекомендації.

     Особливу увагу слід приділити показникам фінансової стійкості санаційного проекту, використанню та строкам повер​нення інвестицій.
     Порівнюючи базовий та перспективний періоди, слід звертати особливу увагу на динаміку прибутковості та факторів, які забез​печили зростання прибутку, на обсяг і структуру розподілу прибутку; на джерела зниження витрат на виробництво, прискорення обороту оборотних коштів.
     Обсяг санаційних коштів (Іс) для оздоровлення фінансового ста​ну неплатоспроможного підприємства можна розрахувати за фор​мулою:

Іс = В - (Р + Д),

     де В -- необхідна загальна сума витрат на здійснення санацій​них заходів, які забезпечують рентабельну роботу неплатоспромож​ного підприємства;

 Р -- обсяг внутрішніх резервів неплатоспро​можного підприємства, що його використано для фінансового оз​доровлення; 

Д -- обсяги фінансової допомоги з боку інших підприємств, які заінтересовані в рентабельній роботі неплато​спроможного підприємства.

     7. Банкрутство підприємств як економічне явище

     Поняття банкрутства органічно при​таманне сучасним ринковим відно​синам. Воно характеризує неспро​можність підприємства (організації) задовольнити ви​моги кредиторів щодо оплати товарів, робіт, послуг, а також забезпечити обов'язкові платежі в бюджет і позабюджетні фонди.
     Згідно із Законом України „Про відновлення платоспроможності боржника або визнання його банкрутом” банкрутство – це визнана господарським судом (арбітражем) нездатність боржника відновити свою платоспроможність і задовольнити визнані судом вимоги кредиторів не інакше, як через застосування ліквідаційної процедур     

     Боржником є суб’єкт підприємницької діяльності, неспроможний виконати свої грошові забов’язання перед кредиторами, в тому числі забов’язання щодо сплати податків і зборів (обов’язкових платежів), протягом трьох місяців після настання встановленого строку їх сплати.

     Суб’єктом банкрутства є боржник, неспроможність якого виконати свої грошові забов’язання встановлена господарським судом.

     Як кредитор може виступати будь-яка українська або інозем​на юридична чи фізична особа, що має вимоги (претензії) до бор​жника на підставі як майнових, так і немайнових зобов'язань останнього. 
ри.

     Причини банкрутства підприємств (організацій) можуть бути найрізноманітнішими. Їх можна поділити на дві групи: 

     1. Зовнішні, які практично дуже важко (іноді неможливо) вра​хувати:

     - недосконалість законодавчої системи;

     - високий рівень інфляції;

     - кризові явища в інвестиційній політиці;

     - необгрунтована економічна політика уряду;

     - політична нестабільність суспільства;

     - несприятлива митна політика;

     - нестабільний стан світової фінансової системи.  

     2. Внутрішні, що безпосередньо залежать від форм, методів та організації роботи на самому підприємстві: 

     - недосконалість системи стратегічного планування;

     - нераціональність управління;

     - недосконалість механізму ціноутворення;

     - низький технічний рівень виробництва;

     - дефіцит власних оборотних коштів;

     - брак довготермінового інвестування.    

     Зовнішні фактори можуть бути міжнародними та національни​ми.  

     Міжнародні фактори формуються під впливом динаміки за​гальноекономічних показників розвитку провідних країн, стану світової фінансової системи, стабільності міжнародної торгівлі, митної політики, рівня міжнародної конкуренції, руху міжнарод​ного капіталу та ін.
     Аналіз зарубіжної практики свідчить, що в країнах із розвину​тою економікою та сталою політичною системою, як правило, 1/3 банкрутств спричиняється зовнішніми, а 2/3 — внутрішніми при​чинами. Очевидним є й те, що фактори банкрутства для вітчизня​них підприємств є іншими, похідними від кризового стану націо​нальної економіки.

     У кризовому стані підприємство опиняється не відразу, а рух до нього починається з погіршення певних показників. Які характеризують його зовнішнє і внутрішнє середовище, тобто являються симптомами банкрутства.    
Найбільш характерні з них є:

· спад попиту на продукцію і зменшення обсягів виробництва;

· втрата клієнтів і покупців;
· зниження прибуткової виробництва;
· збільшення величини неліквідних оборотних коштів;

· неритмічність виробництва;

· низький рівень виростання виробничого потенціалу і зниження рівня продуктивності праці;

· скорочення робочих місць;

·  збільшення витрат на виробництво і реалізацію продукції;

·  припинення поточних платежів і систематичне порушення термінів погашення зобов’язань;

· зменшення потоку грошових коштів від здійснення операцій;

· падіння ринкової ціни цінних паперів і скорочення виплачуваних дивідендів.

     8. Методичні основи визначення ймовірності банкрутства суб’єктів господарювання

     Для успішного господарювання на ринкових засадах суттєво важливим є можливість оцінки ймовірності банкрутства суб'єктів підприємницької та іншої діяльності. В Україні, де протягом ба​гатьох десятиріч панувала позаринкова система господарювання, що виключала офіційне визнання банкрутства як економічного явища, нема загальновизнаної вітчизняної методики визначення ймовірності банкрутства суб'єктів господарювання. У зв'язку з цим доводиться користуватися зарубіжними методичними підходами, в основу яких покладено факторні моделі прогнозування банкрут​ства підприємств та організацій.
     Одним із авторитетних підходів до оцінки платоспроможності є розрахунок індексу Альтмана. Цей індекс дає змогу з достатньою вірогідністю розподілити суб'єкти господарювання на тих, що працюють стабільно, і на потенційних банкрутів.
     Індекс Альтмана  розраховується за формулою:

                       Z = 3,3К1, + 0,99К2+ 0,6К3 + 1,4К4 + 1,2К5, 

     де 3,3; 0,99; 0,6; 1,4 і 1,2 — коефіцієнти регресії, що характери​зують міру впливу на індекс „Z”;
      К1 — характеризує прибутковість основного та оборотного ка​піталу; визначається діленням суми балансового прибутку на за​гальну вартість активів; з певною часткою умовності його можна назвати показником рентабельності виробництва;
    К2 — відображає дохідність суб'єкта господарювання і роз​раховується як співвідношення чистої виручки від реалізації про​дукції і загальної вартості активів підприємства (організації);
    К3 — визначає структуру капіталу фірми; обчислюється як відно​шення власного капіталу (за ринковою вартістю) до позикового капіталу (суми коротко і довгострокових пасивів);

    К4 — відображає рівень чистої прибутковості виробництва (діяльності); розраховується діленням обсягу реінвестованого при​бутку (суми резерву, фондів соціального призначення та цільового фінансування, нерозподіленого прибутку) на загальну вартість ак​тивів фірми;
     К5 — характеризує структуру капіталу та визначається як відно​шення власного оборотного капіталу до загальної вартості активів суб'єкта господарювання.
    Для визначення ймовірності банкрутства того чи того суб'єкта господарювання розрахунковий індекс „Z” необхідно порівняти з критичним його значенням. Для точнішого визначення ступеня ймовірності банкрутства підприємства (організації) рекомендується користуватися таблицею1. Зрозуміло, що в процесі ранжирування (розподілу) підприємств та інших суб'єктів підприємниць​кої діяльності часто виникає потреба врахувати специфіку відпов​ідної галузі (сфери діяльності), а відтак визначити іншу шкалу гра​дації індексів. У вітчизняній практиці господарювання застосуван​ня моделі Е. Альтмана зв'язане з певними труднощами.
     По-перше, коефіцієнти регресії К1—К5 розраховувалися авто​ром за результатами діяльності компаній, що функціонували у зовсім іншому конкурентному ринковому середовищі.
     По-друге, у шкалі Альтмана не враховано галузевих особливос​тей господарювання.
     По-третє, вітчизняним спеціалістам бракує інформації для роз​рахунку коефіцієнта К3 через недорозвинутість ринку цінних па​перів.
    Тому запропоновані Е. Альтманом методичні принципи визна​чення ймовірності банкрутства можна використовувати у вітчиз​няній практиці господарювання за такої умови: коефіцієнти рег​ресії та критичні значення індексу „Z” треба обов'язково розрахо​вувати для конкретних галузей (сфер діяльності) з використанням оптимальних критеріїв, які відображали б специфічні умови гос​подарювання вітчизняних підприємств (організацій).

     9. Етапи та процедура порушення справи про банкрутство

     Основними етапами порушення справи про банкрутство є:

     -- встановлення факту неплатоспроможності боржника;

     --документальне підтвердження вимог кредитора, який ініціює порушення справи про банкрутство;

     -- оцінка майна боржника;

     -- виявлення всіх можливих кредиторів;

     -- обґрунтування можливості реструктуризації підприємства або санації;

     -- реструктуризація підприємства або санація (якщо можливі);

     -- визнання боржника банкрутом.

     Процедура порушення справи про банкрутство включає насамперед подання письмової заяви про банкрутство. Заяву про банкрутство можуть подати:

     -- кредитори (крім креди​торів, майнові вимоги яких повністю забезпечено заставою);

     -- орга​ни державної податкової служби;

     -- органи державної контрольно-ревізійної служби;

     -- сам боржник.

     Якщо до одного боржника мають майнові вимоги два або більше кредиторів, останні утворюють так звані збори кредиторів. Заява про банкрутство подається до господарського суду за місцем зна​ходження боржника.
     Письмова заява кредитора (боржника, органів податкової служ​би або державної контрольно-ревізійної служби) до господарського суду і є підставою для порушення справи про банкрутство. Якщо боржник у разі його фінансової неспроможності (або загрози такої неспроможності) з власної ініціативи звернувся до арбітражного суду, то до його заяви додаються список боржників і кредиторів, суми їхніх вимог, забезпечених або незабезпечених заставою (якщо вимоги забезпечено заставою, то вказується вартість застави); спи​сок майна та його вартість.
     Заяву кредитора може бути відкликано заявником до прийнят​тя господарським судом рішення про визнання боржника банкру​том. Відкликання заяви боржником можливе тільки за згодою кре​дитора.
     Після прийняття заяви проводиться попереднє засідання господарського суду, на якому розглядаються подані документи, зас​луховується пояснення сторін і, в разі необхідності, призначаєть​ся розпорядник майна боржника. Якщо суд вирішує, що всіх про​цедурних вимог дотримано, то він призначає судовий розгляд справи, надсилає повідомлення всім сторонам судового процесу і публікує повідомлення про рішення суду в офіційному друко​ваному органі Верховної Ради України чи Кабінету Міністрів України.        

     Судовими процедурами, які застосовують щодо боржника можуть бути:

     --  розпорядження майном боржника;

--  мирова угода;

--  санація з поновленням платоспроможності боржника;

--  ліквідація банкрута.     

     У місячний строк (від дня опублікування повідомлення) господарський  суд виносить ухвалу, в якій зобов'язує всіх осіб, що пода​ли заяви з майновими вимогами до боржника, скликати збори кре​диторів, а якщо кількість кредиторів перевищує десять осіб -- ство​рити повноважний комітет. Повноваження комітету визначаються зборами кредиторів.

     Будь-яка фізична чи юридична особа (у тім числі сам боржник чи кредитор), які бажають взяти участь у реструктуризації або са​нації боржника, у той самий строк повинні подати до господарського суду заяви з письмовим зобов'язанням про переведення на них боргу, а також указати умови проведення процесу реструктуризації або санації.
     У даному разі санація є процедурою, що включає угоду між санатором та кредиторами, спрямовану на врегулювання боргів та фінансове оздоровлення юридичної особи боржника.
     Отже, першим етапом санації є перехід до санатора боргів бор​жника; другим -- узгодження умов реструктуризації юридичної особи боржника; третім — узгодження між санатором та кредито​рами умов виплати боргу.
     Практика показує, що реструктуризація може здійснюватись у різних формах через придбання санатором та/або фізичною чи юридичною особами, ним визначеними, усього чи частки статут​ного фонду боржника для виплати боргів боржника згідно з умова​ми плану реорганізації; усього чи частки майна боржника (вклю​чаючи частину або всі його угоди) з метою одержання коштів для погашення боргів; здавання в оренду (лізинг) усієї або частини власності боржника з мстою розподілу орендних платежів між кре​диторами; передачі підприємства в оренду трудовому колективу, якщо боржник — державне підприємство.
     Реструктуризація може бути інструментом приватизації цілісно​го майнового комплексу державного підприємства або часток (паїв, акцій) держави в господарських товариствах у таких випадках: якщо боржником є державне підприємство; боржник сам порушив справу про банкрутство; план реструктуризації передбачає процес приватизації боржника.
     Будь-який план санації має включати черговість задоволення претензій (вимог) до боржника відповідно до умов пропозиції про санацію. За браком пропозицій щодо проведення санації або в разі незгоди кредиторів з умовами проведення санації боржника Господарський суд визнає боржника банкрутом і з цього приводу ухва​лює відповідну постанову.     

     Мирова угода це домовленість між боржником і кредиторами щодо відстрочення або розстрочення, а також прощення кредиторами боргів боржника, яка оформляється угодою сторін. Мирова угода може бути прийнята на будь-якій стадії провадження у справі про банкротство
     10. Ліквідація збанкрутілих підприємств

     Загальні підстави припинення діяльності підприємств усіх видів і форм власності визначаються положеннями Господарського кодексу України. Таке припинення діяльності може відбутись:
     - із власної ініціативи підприємця;

     - на підставі рішення суду або господарського суду у випадках, передбачених законодавством;

     - у разі закінчення строку дії ліцензії або її анулювання;

     - на інших підставах, передбачених законодавчими актами України. 

     Причини  ліквідації (припинення діяльності)    підприємств та організацій можуть бути різними, головними є такі:

     1. вартість майна боржника продовжує знецінюватися і бракує будь-якої мож​ливості  для її відновлення; 

     2. жодна юридична чи фізична особа не звернулася до відповідного органу із заявою про проведення рест​руктуризації або санації боржника; 

     3. жодний з поданих реструктуризаційних чи санаційних планів не було схвалено кредиторами; 

     4. запропонований план виходу підприємства (організації) з кри​зового стану з тих чи тих причин неможливо реалізувати.

     Ліквідація підприємства за юридичними підставами може бути двох видів:

     - добровільною;

     - примусовою.

     Юридичними підставами добровільного припинення діяльності підприємства є ініціатива власника підприємства або передбачені законом чи установчими документами обставини.

     Примусово діяльність підприємства припиняється на підставі рішення суду про визначення його банкрутом.

     Рішення про ліквідацію боржника може ухвалити суд з влас​ної ініціативи чи на клопотання розпорядника майна, кредито​ра, зборів чи комітету кредиторів. Відтак господарський суд прий​має відповідну постанову про визнання боржника банкрутом, яка надсилається всім учасникам, причетним до цього процесу (засновнику визнаної банкрутом юридичної особи; власнику майна банкрута або вповноваженому ним органу; банку, клієнтом якого є банкрут; органу, що зареєстрував банкрута як суб'єкта підприємницької діяльності; усім кредиторам; усім учасникам угод, що в них боржник бере участь; усім учасникам арбітраж​ного процесу; державній службі зайнятості; відповідним проф​спілковим органам). Цією постановою призначаються також ліквідатори з представників зборів кредиторів, банків, фінансо​вих органів, а також з Фонду державного майна, якщо банкру​том визнано державне підприємство або організацію.
     Призначені господарським судом ліквідатори утворюють ліквіда​ційну комісію, якій надаються широкі повноваження. До ліквіда​ційної комісії переходить право розпоряджання майном банкрута і всі його майнові права та обов'язки. Ліквідаційна комісія: управляє майном банкрута; здійснює інвентаризацію та оцінку майна; ви​значає ліквідаційну масу і розпоряджається нею; вживає заходів для стягнення дебіторської заборгованості; реалізує майно збанкруті​лого підприємства (організації) і здійснює інші заходи, спрямовані на задоволення вимог кредиторів.
      Ліквідаційною масою є майнові активи банкрута, на які, з ме​тою погашення боргу, може бути звернене стягнення на вимогу кредиторів. Мається на увазі все майно боржника, що належить йому з права власності або повного господарського відання. Якщо суб'єкт банкрутства є засновником або учасником господарського товариства та відповідно власником частки в статутному фонді товариства, зазначена частка підлягає викупу або вилученню зі статутного фонду способом його зменшення; одержані кошти вклю​чаються до складу ліквідаційної маси. Орендоване майно виклю​чається з ліквідаційної маси.

     Оцінка ліквідаційної вартості збанкрутілого підприємства має певні особливості, зумовлені характером незвичайної ситуації. Го​ловна особливість полягає в тім, що це активний вид оцінки, на підставі якої приймаються певні управлінські рішення, здійсню​ються певні практичні дії. Крім того, оцінка ліквідаційної вартості підприємства безпосередньо впливає на інтереси третьої сторони (крім замовників і оцінювачів), а саме: кредиторів, інвесторів, су​дових органів.
     На думку провідного американського оцінювача Ш. Пратта, ліквідаційна вартість — це чиста грошова сума, яку власники (влас​ник) підприємства можуть одержати за ліквідації підприємства і окремого розпродажу його активів.
     У світовій практиці розрізняють поняття упорядкованої та при​мусової ліквідації, а також відповідно терміни «упорядкована ліквідаційна вартість» і «вимушена ліквідаційна вартість». За упо​рядкованої ліквідації продаж активів здійснюється протягом ви​значеного (розумного) строку з тим, щоб одержати за них найвищу можливу ціну. Для найбільш неліквідних активів цей період може становити до двох років. Вимушена ліквідація передбачає негай​ний розпродаж активів, як правило, усіх одночасно (на одному аукціоні). Спеціалісти розрізняють також ліквідаційну вартість при​пинення функціонування активів підприємства. У цьому разі акти​ви списуються.
     Величина ліквідаційної вартості від продажу активів, очищена від супутніх витрат, дисконтується на дату оцінки за ставкою дис​конту, яка враховує ризик, пов'язаний із цим продажем. Ліпше, ува​жає Ш. Пратт, продавати окремо активи, ніж ціле підприємство. Тоді сума виручки є, як правило, вищою.
     Для визначення ліквідаційної вартості активів використовуються дані балансу підприємства, розраховується ринкова вартість земель​них ділянок, вартість інших активів за різними методами оцінки (акумуляції активів, порівняльним або ринковим, дохідним).
     Визначення ліквідаційної маси здійснюється з метою реалізації активів банкрута і за необхідності майна інших осіб, які відповіда​ють за його зобов'язаннями, для розподілу виручених коштів між кредиторами.
    Визнання в установленому порядку боржника банкрутом має певні юридичні наслідки:
    -- припиняється підприємницька діяль​ність такого боржника (підприємства, організації); 

    -- до ліквідаційної комісії переходить право розпоряджання майном банкрута і всі його майнові права та обов'язки;
    -- вважаються такими, що минули, строки всіх борго​вих зобов'язань банкрута;
     -- припиняється нарахування пені й відсотків на всі види заборгованості підприємства-банкрута (організації).
     Рішення про продаж майна банкрута за погодженням зі збора​ми (комітетом) кредиторів приймає ліквідаційна комісія, яка ви​значає порядок продажу названого майна (склад, умови і строки придбання майна).
     Реалізація майнових активів банкрута провадиться через викуп у разі надходження лише однієї пропозиції; якщо пропозицій над​ходить дві або більше, то призначається проведення конкурсу чи аукціону.
     У світовій практиці загальновживаними способами реалізації є такі: продаж одному чи кільком покупцям; продаж на аукціоні або з допомогою тендера; надання в оренду одному чи кільком орендарям усіх або частини майнових активів банкрута з даль​шим розподілом коштів, виручених від оренди, між кредитора​ми; передання заставленого майна заставодержателю; залишен​ня боржникові збиткового майна або такого, що має незначну цінність і не впливає на збільшення майнових активів. Можна використовувати й будь-які інші способи реалізації, затверджені в судовому порядку.
     У разі, коли суб'єктом банкрутства є унітарне державне підприє​мство або господарське товариство, у статутному фонді якого пе​реважна частка майна належить державі, проведення аукціону (кон​курсу) здійснюється органом приватизації. У разі, коли суб'єктом банкрутства є юридична особа, заснована на недержавній формі власності, ліквідаційна комісія може або безпосередньо проводи​ти аукціон, або доручити його проведення спеціалізованому ліцен​зованому підприємству (установі).

       Усі форми продажу майна банкрута (через викуп, на аукціоні, за конкурсом) оформляються договорами купівлі-продажу, який укладається між ліквідаційною комісією від імені підприємства-банкрута та покупцем.
     Ліквідаційна комісія за погодженням зі зборами (комітетом) кредиторів визначає послідовність реалізації об'єктів ліквідацій​ної маси та критерії їхнього відбору для продажу, оскільки допус​кається продаж як цілісних майнових комплексів, так і окремого індивідуально визначеного майна, об'єктів незавершеного будів​ництва або законсервованих об'єктів.

     Кошти, одержані від продажу майна банкрута,  спрямовуються на задоволення претензій кредиторів.
     Вимоги, не задоволені за браком майна, уважаються погашени​ми. Не розглядаються і вважаються погашеними також вимоги, за​явлені після закінчення строку, встановленого для пред'явлення претензій.
      Майно (крім коштів державних підприємств-банкрутів), що за​лишилося після задоволення вимог кредиторів і членів трудового колективу, передається власникові або відповідному органу прива​тизації для реалізації, якщо арбітражний суд прийняв ухвалу про ліквідацію юридичної особи-боржника. Кошти, що залишилися після задоволення державним підприємством-банкрутом вимог кредиторів і членів трудового ко​лективу, зараховуються до відповідного позабюджетного фонду приватизації.
     Після завершення реалізації майнових об'єктів, що входять до складу ліквідаційної маси і є необхідними для повного задоволен​ня всіх вимог кредиторів, та розподілу виручених сум між креди​торами ліквідаційна комісія складає й подає в господарський суд ліквідаційний баланс.
     У ліквідаційному балансі мають бути відображені показники обсягу майнових активів (ліквідаційної маси), дані їхньої інвента​ризації, відомості про реалізацію об'єктів ліквідаційної маси з по​силанням на укладені договори купівлі-продажу, а також суми роз​поділу виручених коштів поміж кредиторами.
     Результати розгляду господарським судом ліквідаційного балансу становлять кінцевий етап ліквідаційної процедури. Господарський суд виносить ухвалу про затвердження ліквідаційного балансу в разі, коли ліквідаційна комісія належним чином здійснила заходи для виявлення та реалізації всіх майнових активів, що підлягали включенню до ліквідаційної маси, і в установленому порядку роз​поділила одержані суми між кредиторами.
     Якщо за результатами ліквідаційного балансу після задоволен​ня вимог кредиторів не залишилося майна і не надійшло будь-яких заперечень, господарський суд виносить ухвалу про ліквідацію цієї юридичної особи. У разі, коли господарський суд доходить висновку, що ліквіда​ційна комісія не виявила або не реалізувала всіх наявних майно​вих активів, необхідних для повного задоволення кредиторів, він виносить ухвалу про призначення нових ліквідаторів.
     Нова ліквідаційна комісія знову здійснює всі етапи ліквідації підприємства.
     Комітет кредиторів (за браком такого -- збори кредиторів) або будь-який окремий кредитор можуть опротестувати ліквідаційний баланс. Після розгляду заперечень господарський суд ухвалює рішення, щодо затвердження (не затвердження) балансу.
     Після затвердження ліквідаційного балансу:
     1. суд виносить ухвалу про ліквідацію юридичної особи борж​ника;
     2. оприлюднює цю ухвалу;
     3. звільняє ліквідаторів від виконання своїх обов'язків.
     У разі незатвердження звіту суд може висунути вимогу про ви​правлення виявлених недоліків або, як уже було сказано, призна​чити нових ліквідаторів.
     Отже, справа про банкрутство вважається закритою тільки після затвердження плану реструктуризації чи санації майна боржника або після затвердження ліквідаційного балансу.
Питання для самоконтролю

     1. Що треба розуміти під економічною безпекою підприємства?
      2. Дайте характеристику функціональних складових економічної безпеки
підприємства?
     3. В чому полягає сутність реструктуризації підприємства та  які її завдання?

     4. Які види реструктуризації підприємств Вам відомі?
     5. Назвіть основні етапи реструктуризації підприємства.

     6. Якими способами може здійснюватися реструктуризація підприємств?

     7. Що є санація підприємства?

     8. В яких випадках проводиться санація підприємства?
     9. Назвіть основні причини та симптоми банкрутства.
    10. Дайте характеристику  основних етапів порушення справи про банкрутство.
    11. Назвіть основні причини ліквідації підприємств.
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