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        «Оценка деловой активности компании»

       Финансовый менеджер компании ОАО «Восход» обратил внимание на то, что за последние двенадцать месяцев объем денежных средств на счетах значительно уменьшился. Финансовая информация о деятельности ОАО «Восход» приведена в табл.1.

       Все закупки и продажи производились в кредит, период – 1 месяц. 

       Требуется:

1) проанализировать приведенную информацию и рассчитать продолжительность финансового цикла, в течение которого денежные средства отвлечены из оборота компании, за 2003 и 2004г.г.;

2) составить аналитическую записку о влиянии изменений за исследуемые периоды;

3) простроить прогнозную финансовую отчетность на следующий плановый период, при условии роста выручки от реализации на 4%.

       Дополнительная информация:

  1) Для расчета следует предположить, что год состоит из 360 дней.

  2) Все расчеты следует выполнить с точностью до дня.

                                                                                                                Таблица 1

Финансовая информация о деятельности ОАО «Восход»

Показатели
2003г., руб.
2004г., руб.

Выручка от реализации продукции
477 500
535 800

Закупки сырья и материалов
180 000
220 000

Стоимость потребленных сырья и материалов
150 000
183 100

Себестоимость произведенной продукции
362 500
430 000

Себестоимость реализованной продукции
350 000
370 000

Средние остатки

Дебиторская задолженность
80 900
101 250

Кредиторская задолженность
19 900
27 050

Запасы сырья и материалов
18 700
25 000

Незавершенное производство
24 100
28 600

Готовая продукция
58 300
104 200

       1. Ознакомиться с п. 2-7 данных указаний, выполнить задание. Полученные результаты оформить в рабочей тетради.

       2. На основании данных, представленных в задании и Указаниях  к решению задачи, сформировать агрегированный  баланс ОАО «Восход» за 2004г. (табл.2), дополнить баланс недостающими данными. Провести баланси-ровку статей актива и пассива баланса (Актив = Пассив). 

                                                                                               Таблица 2

Агрегированный баланс

Активы


Оборотные средства:


        Денежные средства


        Дебиторская задолженность


        Материальные запасы


        Запасы готовой продукции


        Итого оборотных средств 


Основные средства:


        Земля


        Здания и оборудование


        Накопленный износ


        Итого основных средств


Итого активов


Пассивы

Краткосрочные и долгосрочные обязательства:


       Счета к оплате


Налог, подлежащий оплате


Итого краткосрочных и долгосрочных обязательств


Собственный капитал:


Обыкновенные акции


Нераспределенная прибыль


Итого собственного капитала


Итого пассивов


       3. Выполнить построение прогноза бюджетных денежных средств, прогнозного отчета о прибылях и убытках, прогнозного баланса.

       4. Проанализировать имеющуюся информацию по возможно большему диапазону направлений (табл. 3).

                                                                                                           Таблица 3

Динамический анализ прибыли

№

п/п
Показатели
2003г., руб.
2004г., руб.
Изменения





абс., руб.
отн. %

1
Выручка от реализации продукции
477 500
535 800
58 300
12,21

2
Себестоимость реализо-ванной продукции
350 000
370 000
20 000
5,7

3
Валовая прибыль

 (стр.1 – стр.2)
?


?
?
?

       5. Рассчитать величину оборотного капитала и коэффициент ликвидности без учета наличности и краткосрочных банковских  ссуд (табл.4).

       6.Финансовый цикл и продолжительность одного оборота элементов оборотного капитала следует определить по данным  табл. 5.

                                                                                            Таблица 4

                        Анализ оборотного капитала

№ п/п
Показатели
2003г., руб.
2004г., руб.
Изменения





абс., руб.
Отн., %

1
Дебиторская задолженность
80 900
101 250
20 350
25,15

2
Запасы сырья и материалов 
18 700
25 000
6 300
33,69

3
Незавершенное производство
24 100
28 600
4 500
18,67

4
Готовая продукция 
58 300
104 200
45 900
78,73

5
Кредиторская задолженность
19 900
27 050
7 150
35,93

6
Чистый оборотный капитал (стр.1 + стр.2 + стр.3 + стр.4 – 

-  стр.5)
?


?
?
?

7
Коэффициент покрытия (стр.1 + стр.2 + стр.3 + стр.4) : стр.5
?
?
?
?

                                                                                              Таблица 5

      Анализ оборачиваемости оборотного капитала

№ п/п
Показатели
2003г., дни
2004г., дни
Изменения

абс.

1
Запасов сырья и материалов
44,88
49,15
4

2
Незавершенного производства
23,93
23,94
0

3
Запасов готовой продукции
59,97
101,38
41

4
Дебиторской задолженности
60,99
68,03
7

5
Кредиторской задолженности
40
44,3
4

6
Продолжительность оборота наличности (стр.1 + стр.2 + стр.3 + стр.4 – стр.5)
?


?
?

       7. Дополнить нижеследующие выводы необходимой информацией.

       Объем реализованной продукции в 2004г. на … % (выше/ниже), чем

в 2003г., а себестоимость реализованной продукции (выше/ниже) на … %. Вложения в запасы и дебиторскую задолженность за вычетом кредиторской задолженности возросли с … тыс. руб. до … тыс. руб., или на …%, что непропорционально росту объема продаж и свидетельствует о неудовлетворенном контроле периодов оборачиваемости оборотного капитала.

       Прирост чистого оборотного капитала на …тыс. руб. означает, что чистые поступления от прибыли 2004г. на …тыс. руб. (больше/меньше) той величины, которую можно было бы получить при отсутствии прироста запасов и дебиторской задолженности (за вычетом кредиторской задолженности) в течение 2004г., поэтому  компании, возможно, придется брать ненужную банковскую ссуду. При этом значительное увеличение чистого оборотного капитала означает, что в текущие активы вкладывается слишком много долгосрочных средств.

        Коэффициент общей ликвидности без учета наличности и краткосрочных ссуд свыше 9:1 (пояснить это соотношение) можно слишком (высоким/низким). Причины роста чистого оборотного капитала:

1) рост объема продаж;

2) увеличение периодов оборачиваемости.

Вторая из перечисленных причин (более/менее) существенна. Длительность

оборота запасов сырья и материалов увеличилась с…до …дней, несмотря на то, что это увеличение было компенсировано продлением срока кредита, предоставляемого поставщиками с 40 до 44 дней. Срок кредита для дебиторов увеличился с…до …дней. Этот срок представляется слишком (большим/малым). Однако наиболее серьезным изменением было увеличение продолжительности оборота готовой продукции с … до …дня, причем точную причину этого установить (представляется/не представляется) возможным.

      Решение:     

1. Сформируем в таблице 2 агрегированный баланс, дополним  недостающими данными, проведем балансировку статей актива и пассива баланса (А=П).

                                                                                            Таблица 2

Агрегированный баланс

Активы
2004г.

Оборотные средства:


        Денежные средства
11 410

        Дебиторская задолженность
101 250

        Материальные запасы
25 000

        Запасы готовой продукции
104 200

        Итого оборотных средств 
241 860

Основные средства:


        Земля
20 000

        Здания и оборудование
50 250

        Накопленный износ
40 200

        Итого основных средств
30 050

Итого активов
271 910

Пассивы

Краткосрочные и долгосрочные обязательства:


       Счета к оплате
58 455

Налог, подлежащий оплате
9 500

Итого краткосрочных и долгосрочных обязательств
67 955

Собственный капитал:


Обыкновенные акции
119 303

Нераспределенная прибыль
84 652

Итого собственного капитала
203 955

Итого пассивов
271 910

       2. Проведем анализ финансовой информации (заполним табл. 3).

                                                                                                           Таблица 3

Динамический анализ прибыли

№

п/п
Показатели
2003г., руб.
2004г., руб.
Изменения





абс., руб.
отн. %

1
Выручка от реализации продукции
477 500
535 800
58 300
12,21

2
Себестоимость реализо-ванной продукции
350 000
370 000
20 000
5,7

3
Валовая прибыль

 (стр.1 – стр.2)
127 500
165 800
38 300
6,51

3. Рассчитаем величину оборотного капитала и коэффициент ликвидности 

без учета наличности и краткосрочных банковских ссуд (заполняем табл. 4).

                                                                                            Таблица 4

                        Анализ оборотного капитала

№ п/п
Показатели
2003г., руб.
2004г., руб.
Изменения





абс., руб.
Отн., %

1
Дебиторская задолженность
80 900
101 250
20 350
25,15

2
Запасы сырья и материалов 
18 700
25 000
6 300
33,69

3
Незавершенное производство
24 100
28 600
4 500
18,67

4
Готовая продукция 
58 300
104 200
45 900
78,73

5
Кредиторская задолженность
19 900
27 050
7 150
35,93

6
Чистый оборотный капитал (стр.1 + стр.2 + стр.3 + стр.4 – 

-  стр.5)
162 100


232 000
69 900
120,31

7
Коэффициент покрытия (стр.1 + стр.2 + стр.3 + стр.4) : стр.5
9,15
9,58
10,78
4,35

4. Определим финансовый цикл и продолжительность одного оборота

 элементов оборотного капитала (заполняем табл. 5).

                                                                                              Таблица 5

      Анализ оборачиваемости оборотного капитала

№ п/п
Показатели
2003г., дни
2004г., дни
Изменения

абс.

1
Запасов сырья и материалов
44,88
49,15
4

2
Незавершенного производства
23,93
23,94
0

3
Запасов готовой продукции
59,97
101,38
41

4
Дебиторской задолженности
60,99
68,03
7

5
Кредиторской задолженности
40
44,3
4

6
Продолжительность оборота наличности (стр.1 + стр.2 + стр.3 + стр.4 – стр.5)
149,77
198,2
48

5. Дополним нижеследующие выводы информацией.

         Объем реализованной продукции в 2004г. на 12,21% выше, чем в 2003г., а себестоимость реализованной продукции выше на 5,7 %. Вложения в запасы и дебиторскую задолженность за вычетом кредиторской задолженности возросли с 79700 тыс. руб. до 99200 тыс. руб., или на 24,5 %, что непропорционально росту объема продаж и свидетельствует о неудовлетворенном контроле периодов оборачиваемости оборотного капитала.

       Прирост чистого оборотного капитала на 69900 тыс. руб. означает, что чистые поступления от прибыли 2004г. на 20000 тыс. руб. меньше той величины, которую можно было бы получить при отсутствии прироста запасов и дебиторской задолженности (за вычетом кредиторской задолженности) в течение 2004г., поэтому  компании, возможно, придется брать ненужную банковскую ссуду. При этом значительное увеличение чистого оборотного капитала означает, что в текущие активы вкладывается слишком много долгосрочных средств.

        Коэффициент общей ликвидности без учета наличности и краткосрочных ссуд свыше 9:1  можно считать слишком высоким. Причины роста чистого оборотного капитала:

3) рост объема продаж;

4) увеличение периодов оборачиваемости.

Вторая из перечисленных причин более существенна. Длительность

оборота запасов сырья и материалов увеличилась с 44,48 до 49,15 дней, несмотря на то, что это увеличение было компенсировано продлением срока кредита, предоставляемого поставщиками с 40 до 44 дней. Срок кредита для дебиторов увеличился с 60,99 до 68,03 дней. Этот срок представляется слишком большим. Однако наиболее серьезным изменением было увеличение продолжительности оборота готовой продукции с 59,97 до 101,38 дня, причем точную причину этого установить не представляется возможным.

6. Построим прогнозную финансовую отчетность на следующий плановый период, при условии роста объема реализации на 4%. Таким образом, плановый объем реализации составит: 535800*1,04 = 557232 ед. Проведем расчеты согласно методическим указаниям в таблицах.

Дополнительное внешнее финансирование может использоваться только в случае отрицательного значения величины денежных средств на конец прогнозного квартала. Дополнительной закупки оборудования не требуется. Состояние активов и пассивов предприятия на начало прогнозного периода представлено в виде баланса, статьи которого агрегированы 

Баланс на начало периода

Активы

Оборотные средства:

Денежные средства
11410

Дебиторская задолженность
101250

Материальные запасы
25000

Запасы готовой продукции
104200

Итого оборотных средств
241860

Основные средства:

Земля
20000

Здания и оборудование
50250

Накопленный износ
40200

Итого основных средств
30050

Итого активов
271910

Пассивы

Краткосрочные и долгосрочные обязательства:

Счета к оплате
58455

Налог, подлежащий оплате
9500

Итого краткосрочных и долгосрочных обязательств
67955

Собственный капитал:

Обыкновенные акции
119303

Нераспределенная прибыль
84652

Итого собственного капитала
203955

Итого обязательств и собственного капитала
271910

Этап1.

Построение бюджета реализации.

Процесс бюджетирования начинается с составления бюджета реализации. Бюджет реализации — это операционный бюджет, в котором содержится информация о прогнозе объема реализации в натуральных показателях, ценах и ожидаемом объеме выручки от реализации готовой продукции.

Цель данного бюджета — расчет прогнозного объема реализации по предприятию. Исходя из стратегии развития предприятия, его производственных мощностей и прогнозов в отношении емкости рынка сбыта определяется количество потенциально реализуемой продукции в натуральных единицах. Прогнозные отпускные цены используются для оценки объема реализации в стоимостном выражении.

Бюджет реализации

 
квартал
Итого


I
II
III
IV


Прогнозируемый объем реализации в ед.
2110
2110
2110
2110
8440

Цена реализации ед.
95
95
95
95
 

Прогнозируемый объем реализации в ден. ед.
200450
200450
200450
200450
801800

Этап 2.

Построение прогноза поступления денежных средств .

На основании бюджета реализации сроится прогноз поступления денежных средств, т.е. прогноз оплаты реализованной продукции. Прогноз поступления денежных средств рассчитывается поквартально, исходя из условий оплаты продукции. Реализованная продукция может быть оплачена следующими видами платежей: предоплата, оплата по факту получения продукции и продажа с временной отсрочкой платежа (кредит). При условии, что дебиторская задолженность на начало прогнозного периода будет оплачена в первом квартале, расчет поступления денежных средств в первом квартале осуществляется по формуле:

Д t = Зд + Вt * k1.

Расчет поступления денежных средств во втором и последующих кварталах определяется по формуле:

Д t = Вt-1 * k2 + Вt * k1.

где Д — величина поступления денежных средств;

3д — дебиторская задолженность на начало прогнозного периода;

В — выручка от реализации товарной продукции;

k1— коэффициент инкассации, т.е. процент квартального объема реализации, оплачиваемый в квартале

реализации;

k2 — коэффициент инкассации, т.е. процент квартального объема реализации, оплачиваемый в следующем квартале.

Величина дебиторской задолженности на начало прогнозного периода переносится из формы баланса на начало прогнозного периода — Z11.

Процент квартального объема реализации, оплачиваемый в квартале реализации — Х— 70%.

Процент квартального объема реализации, оплачиваемый в следующем квартале — X — 30%.

Прогноз поступления денежных средств

Дебиторская задолженность на начало прогнозного периода
101250
 
 
 
101250

Реализация I квартала
140315
60135
 
 
200450

Реализация II квартала
 
140315
60135
 
200450

Реализация III квартала
 
 
140315
60135
200450

Реализация IV квартала
 
 
 
140315
140315

Общие поступления денежных средств
241565
200450
200450
200450
842915

Процент квартального объема реализации, оплачиваемый в квартале реализации
70

Процент квартального объема реализации, оплачиваемый в следующем квартале
30

Этап 3.

Построение производственного бюджета.

Производственный бюджет — это программа, которая определяет номенклатуру и объем производства в прогнозном периоде. Цель построения данного бюджета — расчет прогнозного объема производства с учетом наличия производственных мощностей, исходя из результатов расчета бюджета реализации и целевого остатка произведенной, но нереализованной продукции (запасов готовой продукции). Запас готовой продукции на конец прогнозного периода принято выражать в процентах относительно объема продаж следующего периода. Следовательно, запас готовой продукции в натуральных единицах на конец прогнозного периода рассчитывается следующим образом:

ЗГП = ГПt+1 * b,

где ГП — величина готовой продукции в натуральных единицах;

ЗГП — запас готовой продукции в натуральных единицах;

b — процент от реализации продукции следующего квартала для запаса на конец текущего квартала.

Ежеквартально необходимый общий общем производства готовой продукции в натуральных единицах определяется как планируемый объем реализации плюс желаемый запас продукции на конец периода минус запасы готовой продукции на начало периода:

ОГПt = ЗГПе+1 + ГПе — ЗГПе

где ОГП — общий объем производства готовой продукции в натуральных единицах.

• Процент от реализации следующего квартала для запаса на конец текущего квартала — Х— 10%.

• Запас готовой продукции на конец прогнозного периода—Х— 100.

Производственный бюджет

 
квартал
Итого


I
II
III
IV


Запас готовой продукции на конец прогнозного периода
211
211
211
100
100

Общая потребность в изделиях
2321
2321
2321
2210
8540

Запас готовой продукции на начало прогнозного периода
2423,256
211
211
211
2423,255814

Количество ед., подлежащих изготовлению
-102,256
2110
2110
1999
6116,744186

Процент от продаж следующего квартала для запаса на конец текущего квартала
10

Запас готовой продукции на конец прогнозного периода
100

                                                                                      Этап 4.

                                             Построение бюджета прямых затрат на материалы.

Бюджет прямых затрат сырья и материалов — это количественное выражение планов относительно прямых затрат предприятия на приобретение основных видов сырья и материалов. Прямые затраты на сырье и материалы — это затраты на сырье и материалы, из которых производится конечный продукт.

Бюджет составляется на основе данных об объеме производства, нормативах затрат сырья на единицу производимой продукции, целевых запасах сырья на начало и конец прогнозного периода, ценах на сырье и материалы. Цель построения бюджета состоит в определении потребности в сырье и материалах, объеме закупок и общей величины расходов на их приобретение. Данные формируются как в натуральных единицах, так и в денежном выражении. Запас материала в натуральных единицах на конец прогноз-

ного периода рассчитывается по формуле:

ЗМt  = Мt+1  *  m,

где ЗМ — запас материала на конец прогнозного периода в натуральных единицах;

М — количество материала, необходимого для производства ГП (в натуральных единицах);

m  — процент от количества материала, необходимого для производства ГП в следующем квартале, для

запаса на конец текущего квартала.

Объем закупок сырья и материалов, необходимых для производства продукции и обеспечения запаса, в натуральных единицах рассчитывается как объем использования плюс запасы на конец периода минус запасы на начало периода. т.е. по формуле:

ОМt = ЗМt+1 + Мt — ЗМt

где ОМ — общая потребность в материале, необходимом для производства ОГП, в натуральных единицах.

• Величина потребности в материале на единицу изделия в натуральных единицах — Х11 — 4, Х12 — . Х13— 4, Х14 — 4.

Процент от количества материала, необходимого для производства в следующем квартале для з аса на конец текущего квартала — X — 10%.

• Запас материала на конец прогнозного периода—320

• Цена единицы материала — Х71— 2, Х72 — 2, Х73— 2, Х74 — 2.

Бюджет прямых затрат на материалы

 
квартал
Итого


I
II
III
IV


Потребность в материале на ед. изделия
4
4
4
4
 

Потребность в материале на производство
-409,023
8440
8440
7996
24466,97674

Запас материала на конец прогнозного периода
844
844
799,6
320
320

Общая потребность в материале
434,9767
9284
9239,6
8316
24786,97674

Запас материала на начало прогнозного периода
12500
844
844
799,6
12500

Материалы, подлежащие закупке
-12065
8440
8395,6
7516,4
12286,97674

Цена ед. товара
2
2
2
2
 

Стоимость закупок
-24130
16880
16791,2
15032,8
24573,95349

Процент от количества материала, необходимого для производства в следующем квартале для запаса на конец текущего квартала
10

Запас материала на конец прогнозного периода
320

Этап 5.

Построение прогноза расходования денежных средств.

В дополнение к бюджету прямых затрат сырья и материалов составляется график оплаты приобретенных материалов с учетом сроков и порядка погашения кредиторской задолженности. Часть счетов, выставленных за сырье и материал, оплачивается в квартале закупок, т.е. по факту поставки, часть — в следующем квартале. т.е. сырье и материал приобретаются в кредит. Если кредиторская задолженность, которая существует на начало прогнозного периода, гасится в первом квартале, расчет величины денежных

средств, необходимых для закупки материала в первом квартале прогнозного периода, производится по формуле:

РДt = 3Дк + СОМt  * n1

Величина денежных средств, необходимых для закупки материала во втором и последующих кварталах, рассчитывается по следующей формуле:

РДt = СОМt-1* n2 + СОМt  * n1

где РД — величина денежных средств, необходимая для оплаты материала;

СОМ — стоимость материала, необходимого для производства готовой продукции;

n1 — процент квартальных закупок материала, оплачиваемых в текущем квартале;

n2— процент квартальных закупок материала, оплачиваемых в следующем квартале.

Величина кредиторской задолженности на начало прогнозного периода переносится из формы баланса на

начало прогнозного периода (из баланса на конец периода, предшествующего прогнозному) — Z11

Процент квартальных закупок, оплачиваемых в квартале закупок — Х — 50%.

Процент квартальных закупок, оплачиваемых в следующем квартале — X — 50%.

Прогноз расходования денежных средств

Счета к оплате на конец периода, предшествующего прогнозному
58455
 
 
 
58455

Закупка материала в I квартале
-12065
-12065
 
 
-24130,04651

Закупка материала в II квартале
 
8440
8440
 
16880

Закупка материала в III квартале
 
 
8395,6
8395,6
16791,2

Закупка материала в IV квартале
 
 
 
7516,4
7516,4

Итого выплат
46389,98
-3625,02
16835,6
15912
75512,55349

Процент квартальных закупок, оплачиваемых в квартале закупок
50

Процент квартальных закупок, оплачиваемых в следующем квартале
50

Этап 6

Построение бюджета прямых затрат на оплату труда.

Бюджет прямых затрат на оплату труда — это количественное выражение плана относительно затрат предприятия на оплату труда производственного персонала. Цель данного бюджета—расчет в стоимостном выражении общих затрат на привлечение трудовых ресурсов, занятых непосредственно в производстве. Исходными данными для составления бюджета прямых затрат на оплату труда являются результаты расчета объемов производства. Алгоритм расчета зависит от многих факторов, в том числе от систем нормирования труда и оплаты работников. В частности, если установлены нормативы в часах на производство продукции или ее компонентов, а также тарифная ставка за час работы, то можно рассчитать прямые затраты труда по следующей формуле:

СЗТt = ПЗТt * ГПt * сЗТt

где СЗТ — общая стоимость прямых затрат труда на производство готовой продукции;

ПЗТ — прямые затраты труда в часах на единицу готовой продукции;

сЗТ — стоимость прямых затрат труда в час.

Затраты труда на единицу изделия в часах —— Х11 — 5, Х12 —5,  Х13— 5, Х14 — 5.

Стоимость прямых затрат труда (в час) — Х31— 5, Х32— 5,X33 -- 5, А34— 5.

Бюджет прямых затрат на оплату труда

 
квартал
Итого


I
II
III
IV


Прямые затраты труда в часах на ед.
5
5
5
5
 

Итого часов
-511,279
10550
10550
9995
30583,72093

Стоимость прямых затрат труда в час
5
5
5
5
 

Общая стоимость прямых затрат труда
-2556,4
52750
52750
49975
152918,6047

Этап 7.

Построение бюджета производственных накладных расходов.

Бюджет производственных накладных расходов — это количественное выражение планов относительно затрат, связанных с производством готовой продукции за исключением прямых затрат на материалы и оплату труда. Расчет ведется по статьям накладных расходов (амортизация, электроэнергия, прочие общецеховые расходы и т.п.). Производственные накладные расходы включают постоянную и переменную части. Постоянные накладные расходы планируются в зависимости от реальных потребностей производства. Переменные накладные расходы определяются на основенорматива, под которым понимается сумма затрат на единицу базового показателя. В качестве базового показателя часто используется показатель прямых затрат труда, измеряемый в часах на производство готовой продукции.

Переменная ставка накладных расходов — Х11 — 2, Х12 —2,  Х13— 2, Х14 — 2.

• Общая величина прогнозных постоянных накладных расходов (включая амортизацию) — Х31 — 6000, Х32 —6000,  Х33— 6000, Х34 — 6000.

Величина амортизации - Х41 — 3250, Х42 —3250,  Х43— 3250, Х44 — 3250.

Бюджет производственных накладных расходов

 
квартал
Итого


I
II
III
IV


Переменная ставка накладных расходов
2
2
2
2
 

Прогнозируемые переменные накладные расходы
-1022,56
21100
21100
19990
61167,44186

Прогнозируемые постоянные накладные расходы, включая амортизацию
6000
6000
6000
6000
24000

Амортизация
3250
3250
3250
3250
13000

Общие прогнозируемые накладные расходы, включая амортизацию
4977,442
27100
27100
25990
85167,44186

Выплаты денежных средств по накладным расходам
1727,442
23850
23850
22740
72167,44186

Этап 8.

Построение бюджета товарно-материальных запасов на конец прогнозного периода.

Бюджет товарно-материальных запасов отражает планируемые запасы сырья, материалов и готовой продукции. Бюджет подготавливается в стоимостном выражении. Исходными данными для формирования бюджета товарно-материальных запасов служат: целевые остатки запасов готовой продукции в натуральных единицах, сырья и материалов, данные о ценах за единицу сырья и материалов, а также о себестоимости готовой продукции. Целью построения бюджета является расчет переменной стоимости изготовления единицы готовой продукции. Показатели данного бюджета переносятся из ранее сформированных бюджетов. Итоги рассчитываются автоматически.

Бюджет товарно-материальных запасов на конец прогнозного периода

 
Единицы
Цена единицы
Итого

Основные производственные материалы
320
2
640

Готовая продукция
100
43
4300

 
Цена за единицу
Количество единиц
Итого

Основные производственные материалы
2
4
8

Затраты труда
5
5
25

Переменная ставка накладных расходов
2
5
10

Общая переменная стоимость изготовления
 
 
43

Этап 9.

Построение бюджета коммерческих и управленческих расходов.

Бюджет управленческих и коммерческих расходов — это плановый документ, в котором отражаются расходы, непосредственноне связанные с производством продукции. Бюджет управленческих и коммерческих расходов позволяет рассчитать прогнозную оценку общезаводских накладных расходов. Большинство управленческих и коммерческих расходов носит постоянный характер,переменная часть планируется с помощью норматива, в котором роль базового показателя, как правило, отводится объему реализованной продукции. Постатейный состав расходов определяется отраслевой спецификой предприятия. В общем случае к постоянным коммерческим и управленческим расходам относятся:

1. Заработная плата;

2. Арендная плата;

3. Налоги;

4. Страховые премии;

5. Расходы на рекламу.

• Переменные коммерческие и управленческие расходы на единицу продукции — Х11 — 4, Х12 —4,  Х13— 4, Х14 — 4.

Постоянные коммерческие и управленческие расходы постатейно:

а. Реклама — Х41 — 1100, Х42 —1100,  Х43— 1100, Х44 — 1100 

Ь. Страхование — Х51 — 0, Х52 —0,  Х53— 0, Х54 —0.

с. Заработная плата — Х61 — 8500, Х62 —8500,  Х63—8500, Х64 —8500.

d.Аренда — Х71— 350, Х72 — 350, Х73— 350, Х74 — 350.

е. Налоги — Х81— 0, Х81 — 0, Х81— 1200, Х81— 0.

Бюджет коммерческих и управленческих расходов

 
квартал
Итого


I
II
III
IV


Переменные коммерческие и управленческие расходы на ед. продукции
4
4
4
4
 

Прогнозные переменные расходы
8440
8440
8440
8440
33760

Постоянные коммерческие и управленческие расходы:
12750
9950
11150
9950
43800

Реклама
1100
1100
1100
1100
4400

Страхование
2800
0
 
 
2800

Заработная плата
8500
8500
8500
8500
34000

Аренда
350
350
350
350
1400

Налоги
0
0
1200
0
1200

Общие прогнозные коммерческие и управленческие расходы
21190
18390
19590
18390
77560

Этап 10.

Построение бюджета денежных средств.

Бюджет денежных средств — это плановый документ, отражающий будущие денежные поступления и платежи. Приход денежных средств классифицируется по источнику поступления, расход — по направлениям использования. Прогнозный вариант бюджета рассчитывается различными способами. В данном примере оценивается величина денежных средств, имеющихся в наличии у предприятия, с учетом возможных поступлений от реализации готовой продукции. Полученная величина сравнивается с величиной выплат по всем операциям.

Прогнозное сальдо на конец периода сравнивается с минимальной суммой денежных средств, которая должна постоянно поддерживаться в наличии. Разность представляет собой либо неизрасходованный излишек, либо недостаток денежных средств. В случае дефицита денежных средств необходимо рассмотреть варианты внешнего и/или внутрифирменного дополнительного финансирования, либо внести корректировку в предыдущие бюджеты (изменение объема производства и реализации, изменение отпускных цен и тд.). К внешним источникам дополнительного финансирования относятся:

• банковская ссуда;

• выпуск долговых ценных бумаг;

• эмиссия акций;

• торговый кредит;

просроченная задолженность поставщикам;

• факторинг (продажа дебиторской задолженности).

К внутренним источникам дополнительного финансирования относятся:

• нераспределенная прибыль;

• амортизация;


• реализация неиспользуемых активов и др.

В случае возникновения необходимости приобретения дополнительного оборудования строится бюджет капиталовложений. Бюджет капиталовложений определяет: когда и какие долгосрочные активы необходимо приобрести или построить. Данные по бюджету реализации, бюджетам производственных

и текущих расходов, а также по бюджету капиталовложений отражаются в бюджете денежных средств. При этом должны быть учтены принятые планы финансирования за счет собственных средств или долгосрочных кредитов или другие проекты, требующие денежных расходов.

• Величина денежных средств,необходимых для закупки оборудования — Х81— 0, Х81 — 0, Х81—0, Х81— 0.

• Величина кредитования вводится при необходимости в любой из кварталов. Погашение долга и процентов за него предусматривается в конце следующего квартала Х121— 0, Х122 — 0, Х123—0, Х1241— 0.

• Годовая ставка процента за банковский кредит Х171— 20%

Бюджет денежных средств

 
квартал
Итого


I
II
III
IV


Денежные средства на начало прогнозного периода
11410
176724
285809
373233,4
11410

Поступления от покупателей
241565
200450
200450
200450
842915

Итого денежных средств в наличии
252975
377174
486259
573683,4
854325

Выплаты:

Основные производственные материалы
46389,98
-3625,02
16835,6
15912
75512,55349

Оплата труда производственных рабочих
-2556,4
52750
52750
49975
152918,6047

Производственные накладные расходы
1727,442
23850
23850
22740
72167,44186

Коммерческие и управленческие расходы
21190
18390
19590
18390
77560

Закупка оборудования
 
 
 
 
0

Налог на прибыль
9500
 
 
 
9500

Итого выплат
76251,02
91364,98
113025,6
107017
387658,6

Излишки (дефицит) денежных средств
176724
285809
373233,4
466666,4
466666,4

Финансирование:

Кредитование
 
 
 
 
0

Погашение долгов
 
0
0
0
0

Проценты
 
0
0
0
0

Итого финансирование
0
0
0
0
0

Денежные средства на конец прогнозного периода
176724
285809
373233,4
466666,4
466666,4

Годовая ставка процента за банковский кредит
20

Расчетная величина для начисления процентов:
0,05

Этап11.

Построение прогнозного отчета о прибылях и убытках.

Прогнозный отчет о прибылях и убытках — это форма финансовой отчетности, составленная до начала планового периода, которая отражает результаты прогнозируемой деятельности. Прогнозный отчет о прибылях и убытках формируется на основе расчета следующих прогнозных значений: объема реализации, себестоимости реализованной продукции, коммерческих и управленческих расходов, расходов финансового характера (проценты к выплате по ссудам и займам), налогов к уплате и т.д. Большая часть исходных данных формируется в процессе построения операционных бюджетов. При этом добавляется информация о величине налога на прибыль. Прогнозный отчет о прибылях и убытках обобщает данные о прибыльных операциях предприятия. Если значение чистой прибыли мало по сравнению с объемом продаж или собственным капиталом, то необходим пересмотр всех составляющих отчета, следовательно, пересмотр всех ранее составленных операционных бюджетов. Ставка налогообложения прибыли — X161 — 24,00%.

Прогнозные показатели отчета о прибылях и убытках

Продажи
801800

Переменные расходы:

Переменная стоимость продаж
362920

Переменные коммерческие и управленческие расходы
33760

Итого переменных расходов
396680

Валовая маржа
405120

Постоянные расходы:

Производственные накладные расходы
24000

Коммерческие и управленческие расходы
43800

Итого постоянных расходов
67800

Прибыль от продаж
337320

Расходы на выплату процентов
0

Прибыль до налогообложения
337320

Налог на прибыль
80956,8

Чистая прибыль
256363,2

Ставка налогообложения прибыли
24

Этап 12.

Построение прогнозного баланса.

Прогнозный баланс — это форма финансовой отчетности, которая содержит информацию о финансовом состоянии предприятия на конец прогнозного периода. В процессе построения прогнозного баланса формируются остатки по основным балансовым статьям: денежные средства, дебиторская задолженность, запасы, внеоборотные активы, кредиторская задолженность, долгосрочные пассивы и пр. Фактически

остатки по основным статьям баланса формируются в процессе составления бюджетов и на последнем этапе автоматически переносятся в форму баланса.

Прогнозный баланс

Активы

Оборотные средства:

Денежные средства
466666,4

Дебиторская задолженность
60135

Материальные запасы
640

Запасы готовой продукции
4300

Итого оборотных средств
531741,4

Основные средства:

Земля
20000

Здания и оборудование
50250

Накопленный износ
53200

Итого основных средств
17050

Итого активов
548791,4

Пассивы 

Краткосрочные и долгосрочные обязательства:

Счета к оплате
7516,4

Налог, подлежащий оплате
80956,8

Итого краткосрочных и долгосрочных обязательств
88473,2

Собственный капитал:

Обыкновенные акции
119303

Нераспределенная прибыль
341015,2

Итого собственного капитала
460318,2

Итого обязательств и собственного капитала
548791,4

