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ВВЕДЕНИЕ

В современных условиях хозяйствования промышленные предприятия России вынуждены искать более эффективные методы контроля за результатом финансово-хозяйственной деятельности, используя весь арсенал инструментов финансового менеджмента, одним из которых является бюджетирование – краткосрочное финансовое планирование.

Необходимо отметить, что бюджетное планирование, представляющее собой процесс подготовки отдельных бюджетов по структурным или функциональным подразделениям организации, разработанных на основе утвержденных высшим руководством программ, трактуется специалистами более широко, чем процесс составления сметы. Бюджетирование рассматривается как целостная система выбора тактических целей планирования на уровне предприятия в рамках принятой стратегии, разработки планов (смет затрат и доходов) будущих операций и контроля исполнения этих планов, т. е. по сути как система внутреннего финансового управления.

Основная задача бюджетирования заключается в повышении эффективности работы предприятия на основании целевой ориентации и координации всех событий, охватывающих изменение хозяйственных средств и их источников, выявлении рисков и снижении их уровня, а также повышении гибкости в функционировании экономического субъекта. Следует отметить, что формирование бюджета предприятия является основным инструментом краткосрочного финансового планирования, определяющим источники и направления использования денежных средств. При этом бюджет (финансовый план действий), являясь методом регулирования экономики предприятия, позволяет не только управлять финансами, но и гармонизировать отношения как внутри хозяйствующего субъекта, так и с внешней средой.

Вопросы бюджетирования финансово-хозяйственной деятельности рассматривали в своих трудах зарубежные экономисты (Г. Андерсон, Р. Брейли, Э. Джонс, Д. Ирвин, Т. Карлин, С. Майерс, А. МакМин, Ш. Миллз, Б. Нидлз, Дж. Сигел, Хан Д., Дж. Шим и др.), явившиеся основоположниками важнейшего раздела финансового менеджмента. В последнее десятилетие данная проблема заинтересовала и российских ученых (Е.А. Ананькина, И.А. Баев, И.Т. Балабанов, И.А. Бланк, Е.В. Быкова, И.М. Волков, О.Н. Волкова, Н.Г. Данилочкина, А.М. Карминский, В.В. Ковалев, Т.Б. Крылова, Е.Н. Логачева, О.Е. Николаева, Н.И. Оленев, Ю.Б. Пронин, В.Н. Самочкин, В.М. Семенов, Е.С. Стоянова, С.А. Терехова, А.В. Чернов, С.М. Шапигузов, А.Д. Шеремет, Т.В. Шишкова и др.), поскольку комплексное финансовое планирование позволяет предприятиям «выжить» в современных жестких условиях рыночных отношений.

Однако внедрение системы бюджетирования финансово-хозяйственной деятельности промышленных предприятий связано с рядом проблем:

•
отсутствием единообразия в методологии и методике комплексного финансового планирования, учета и анализа экономических показателей;

•
разнообразием методических подходов к составлению прогнозного бухгалтерского баланса, выступающего индикатором перспектив финансового состояния экономического субъекта;

•
раличием специфических особенностей при формировании бюджета предприятия в зависимости от его масштабов и направления деятельности.

В этой связи весьма актуальной является проблема разработки и внедрения бюджетирования, позволяющего планировать и контролировать экономический результат деятельности промышленного предприятия  непосредственной увязке с принципами и методами бухгалтерского учета.

Целью данной работы является рассмотрение методики планирования и контроля за результатом финансово-хозяйственной деятельности промышленного предприятия посредством бюджетирования. Для достижения поставленной цели в работе решаются следующие задачи:

-
уточнить сущность бюджетирования деятельности хозяйствующего субъекта в условиях трансформационной экономики;

-
провести анализ и систематизировать виды бюджетов промышленного предприятия по основным классификационным признакам;

-
рассмотреть методики оценки существующей системы бюджетирования хозяйственной деятельности предприятий;
-
провести анализ финансового состояния ООО «Строй инжиниринг» за 2006 год;
-
разработать бюджет продаж для анализируемого предприятия и оценить эффективность внедрения системы бюджетирования.

Объектом исследования является ООО «Строй Инжиниринг».

Предметом исследования является процесс финансового планирования и составления бюджета на промышленном предприятии.
Теоретическую и методологическую основы дипломной работы составляют законодательные акты РФ, указы Президента РФ, постановления правительства РФ, инструкции и методические материалы Министерства финансов, Министерства имущественных отношений, ФСФО,  других министерств и ведомств, труды отечественных и зарубежных экономистов (Бланк И.А., Ковалев В.В., Хорн В., Коллас Б. и др.), экономическая и правовая литература.

Информационную базу исследования составили документы и материалы органов государственной власти и управления, законодательные и нормативные акты РФ и ее субъектов по вопросам финансов предприятий, материалы и данные периодической печати, монографическая и другая научная литература по теме дипломной работы. 
ГЛАВА 1.
ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ ФИНАНСОВОГО ПЛАНИРОВАНИЯ И СОСТАВЛЕНИЯ БЮДЖЕТА ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ПРОМЫШЛЕННОГО ПРЕДПРИЯТИЯ
1.1.
Основы концепции разработки бюджета предприятия

Одной из главных функций управления промышленным предприятием является планирование его деятельности с последующим контролем за реализацией принятых планов. Следует отметить, что если в условиях социалистической системы управления основой методологии планирования являлась его централизация по принципу «сверху вниз», то для рыночных отношений основным требованием эффективного управления выступает планирование согласованной работы всех подразделений предприятия в целях организации эффективного поступления и использования его активов, обеспечивающее динамичное развитие бизнеса. Существенное возрастание роли внутрифирменного планирования в условиях рыночных отношений связано с тем, что потенциальные инвесторы решаются на финансирование предприятия, только тщательно взвесив все возможные риски, и останавливаются на предполагаемом варианте производства конкурентоспособной продукции на основе поиска, оценки и отбора всех возможных альтернатив оптимального использования ограниченного количества ресурсов.

Оперативное планирование работы предприятия и последующий контроль исполнения плановых заданий невозможны без формирования бюджета, как основного инструмента гибкого управления, обеспечивающего высшее руководство точной, полной и своевременной информацией о реализации мероприятий по достижению целей развития хозяйствующего субъекта. Несмотря на то, что термин «бюджет», происходящий от французского слова «bougett», означающего «кожаная сумка», первоначально употреблялся в Англии с 1870 года как название документа, заключавшего в себе утвержденный парламентом план доходов и расходов государства [16, с. 184], применительно к отдельному экономическому субъекту «бюджет» рассматривается как метод учета, позволяющий сравнивать фактические результаты с плановыми показателями, а также как эффективный инструмент для принятия решений, с помощью которого высшие менеджеры предприятия обеспечивают наиболее рациональное использование имущества собственников.

Термин «бюджет» в последние годы занял прочное место в работах российских экономистов. Так, Е.С. Стоянова рассматривает бюджет предприятия как «…количественное воплощение плана, характеризующее доходы и расходы на определенный период, и капитал, который необходимо привлечь для достижения заданных планом целей…» [39, с. 411], что практически совпадает с мнением практикующих американских бухгалтеров. 

Следует отметить, что российские экономисты постоянно подчеркивают, что бюджет как инструмент управления экономикой предприятия позволяет научиться не только управлять финансами, но и регулировать отношения как внутри хозяйствующего субъекта, так и с внешней средой. Согласно концепции В.Н. Самочкина, бюджет «…представляет собой выраженные в конкретных показателях цели, альтернативы достижения целей, последствия воздействия альтернатив на цели, фактические результаты реализации управленческих решений, отклонения от запланированных результатов…» [38, с. 200].

Трудности становления прогнозирования и планирования на предприятиях в настоящее время обусловлены как современной законодательной базой, так и тем, что решения, принятые в сфере прогнозирования и планирования не всегда имеют достаточное на​учное и правовое обоснование, экономическая модель прогнозирования и планирования окончательно не определена, а конкретный механизм прогнозирования, анализа, инвестиционной политики нуждается в коррективах.

Методология анализа результатов деятельности предприятий, а также прогнозирование и планирование финансового состояния как важнейшие элементы менеджмента становятся на российских предприятиях особой сферой специальных прикладных исследо​ваний, поскольку рыночные условия требуют достоверной, надеж​ной информации для хозяйствующих субъектов.

Сущность прогнозирования и планирования на предприятиях заключается в том, что:

-
прогнозирование и планирование выступают как непрерывный процесс принятия управленческих решений, в ходе кото​рого устанавливаются и постоянно уточняются цели и задачи раз​вития предприятия; определяются стратегия и политика их дости​жения: разрабатываются детальные планы, в которых скоордини​ровано выполнение показателей, отражающих самые различные аспекты развития экономики предприятия;

-
реализация выбранной альтернативы происходит на основе решений, принимаемых сегодня;

-
бизнес имеет дело с выбором возможной альтернативы раз​вития из множества вариантов;

-
исходной посылкой прогнозирования и планирования являют​ся принципы единства, участия, непрерывности, гибкости, точности, позволяющие обеспечивать денежные поступления и прибыль в объе​ме, удовлетворяющем заинтересованные в результатах работы группы лиц (собственников, менеджеров, администрацию региона, и т.д.);

В рамках рыночной системы главным координатором действий ее участников являются цены.  Они  определяют выгодные для продавцов и покупателей объемы и способы производства и потребления товаров. Хозяйствующие субъекты, как участники рыночной системы подчиняются ценовому механизму, закону спроса и предложения, не имея возможности игнорировать его действие.

Но подчиняясь законам рынка, предприятия стремятся к самостоятельному принятию решений, их поведение, как правило, является осознанным. Планирование используется во внутренней среде хозяйствующих субъектов, где механизмы планирования являются преобладающими, и в сфере хозяйственных субъектов рыночной деятельности, где наряду с рыночными инструментами, механизмами работают механизмы планирования.

Планирование на предприятии – это управленческая деятельность, отражаемая в планах и фиксирующая будущее состояние объекта менеджмента в текущие моменты времени. 

Основные принципы планирования – это: единство  (планирование должно носить системный характер); непрерывность (процесс планирования носит постоянный характер, планы непрерывно сменяют друг друга); гибкость (способность изменять свою направленность); точность; участие (процесс планирования должен привлекать всех, кого он непосредственно касается)

Планирование деятельности предприятия основано на том, что во внутренней его среде механизм цен почти полностью вытеснен решениями предпринимателей и менеджеров, которые осознанно определяют основные направления и параметры внутрифирменной деятельности. Следовательно, внутренняя природа компании в целом базируется на системе плановых решений. Поведение работников предприятия оказывается под контролем уп​равляющих.

Применяя планирование, компания избегает тех издержек, ко​торые она имела бы, если все действия внутри нее совершались на основе купли-продажи, поскольку любой торговой сделке сопутст​вуют трансакционные издержки: затраты на поиски покупателя и/или продавца, проведение переговоров о предмете сделки, оп​лата услуг консультантов и т.п., не говоря уже о налоговых по​следствиях. Ликвидируя отношения купли-продажи, предприятие устраняет излишние затраты.

Любое предприятие не может отказаться от планирования, по​скольку оно тогда не способно понимать будущие задачи, не мо​жет рассматривать хозяйствование как единый непрерывный про​цесс, где текущие действия органически связаны с будущими, те​ряет ориентацию в хозяйственном мире, руководствуется лишь краткосрочными интересами и не представляет самого смысла происходящих событий, не в состоянии определить основные по​требности рынка, оказывается в более слабой позиции по сравне​нию с теми участниками рыночной деятельности, которые уделяют планированию должное внимание.

Применение планирования функционирования предприятий и их деловых отношений обеспечивает важные преимущества: открывает возможность использования будущих благоприятных условий;  конкретизирует появляющиеся проблемы; подготавливает компанию к внезапным изменениям внешней среды; стимулирует   управляющих   к   практической реализации принятых решений; помогает улучшить координацию действий в рамках организации; создает предпосылки для повышения образовательной подготовки менеджеров; увеличивает возможности в обеспечении компании необходимой информацией; способствует более эффективному распределению ресурсов; обеспечивает формализацию обязанностей и ответственнос​ти сотрудников; улучшает организацию контроля в рамках предприятия. 

В современном мире многообразных и сложных экономических процессов и взаимоотношений между гражданами, предприятиями, финансовыми институтами, государствами на внутреннем и внешнем рынках острой проблемой является эффективное вложение капитала с целью его приумножения, или инвестирование. Экономическая природа инвестиций обусловлена закономерностями процесса расширенного воспроизводства и заключается в использовании части дополнительного общественного продукта для увеличения количества и качества всех элементов системы производительных сил общества. Источником инвестиций является фонд накопления, или сберегаемая часть национального дохода, направляемая на увеличение и развитие факторов производства, и фонд возмещения, используемый для обновления изношенных средств производства в виде амортизационных отчислений. Все инвестиционные составляющие формируют таким образом структуру средств, которая непосредственно влияет на эффективность инвестиционных процессов и темпы расширенного воспроизводства. 

Если из общего объема инвестиций, или “Валовых инвестиций”(В), вычесть амортизационные отчисления (А), то полученные “Чистые инвестиции” (Ч) будут представлять собой вложения средств во вновь создаваемые производственные фонды и обновляемый производственный аппарат. При этом возможно возникновение следующих макроэкономических пропорций: 

а)
Ч < 0, или А > В, что приводит к снижению производственного потенциала, уменьшению объемов продукции и услуг, ухудшению состояния экономики; 

б)
Ч = 0, или В = А, что свидетельствует об отсутствии экономического роста;

в)
Ч > 0, или В > А, обеспечивающее тем самым расширенное воспроизводство, экономический рост за счет роста доходов, темпы которого превышают темпы роста объема чистых инвестиций. 

Виды инвестиций принято подразделять на денежные средства, целевые банковские вклады, паи, акции и другие ценные бумаги; движимое и недвижимое имущество; имущественные права, связанные с авторским правом, опытом и другими видами интеллектуальных ценностей; совокупность технических, технологических, коммерческих и иных знаний, оформленных в виде технической документации, навыков и производственного опыта, необходимого для организации того или иного вида производства, но не запатентованного (“ноу-хау”); права пользования землей, водой, ресурсами, домами, сооружениями, оборудованием, а также иные имущественные права и другие ценности. 

В отношении объектов вложения инвестиции подразделяются на реальные инвестиции, или вложения средств в материальные (здания, сооружения, оборудование и т.п.) и нематериальные активы (патенты, лицензии, ”ноу-хау”, научно-технические и проектно-конструкторские работы в виде документации, программные средства и т.п.), а также финансовые инвестиции, или вложения средств в различные финансовые инструменты - ценные бумаги, депозиты, целевые банковские вклады. 

По характеру участия в инвестиционном процессе инвестиции подразделяются на: 

-
прямые, предполагающие непосредственное участие инвестора в выборе объекта инвестирования и вложении средств, при этом инвестор непосредственно вовлечен во все стадии инвестиционного цикла, включая прединвестиционные исследования, проектирование и строительство объекта инвестирования, а также производство конечной продукции; 

-
косвенные, осуществляемые через различного рода финансовых посредников (инвестиционные фонды и компании) аккумулирующих и размещающих по своему усмотрению наиболее эффективным образом финансовые средства. 

Воспроизводство средств производства может осуществляться в одной из следующих форм инвестиций: 

-
новое строительство, или строительство предприятий, зданий, сооружений, осуществляемое на новых площадках и по первоначально утвержденному проекту; 

-
расширение действующего предприятия - строительство вторых и последующих очередей действующего предприятия, дополнительных производственных комплексов и производств, строительство новых либо расширение существующих цехов с целью увеличения производственной мощности; 

-
реконструкция действующего предприятия - осуществление по единому проекту полного или частичного переоборудования и переустройства производств с заменой морально устаревшего и физически изношенного оборудования с целью изменения профиля, выпуска новой продукции; 

-
техническое перевооружение - комплекс мероприятий, направленных на повышение технико-экономического уровня производства отдельных цехов, производств, участков.

Процесс инвестирования принято реализовывать с помощью разработки и последующего выполнения инвестиционного проекта. 

1.2.
Практические аспекты разработки бюджетов на промышленных предприятиях

Важный аспект концепции бюджетирования – определение этапов работы в процессе создания бюджета хозяйствующего субъекта.

В соответствии с Методическими рекомендациями по реформе предприятий (организаций), утвержденными Министерством экономики РФ Приказ от 1 октября 1997 г. N 118 (действующая редакция), можно предложить следующую последовательность принятия решений в системе управления финансами:

1.
Разработка долгосрочной стратегии (бизнес-плана).

2.
Определение исходных данных, используемых при составлении прогноза основного бюджета, а также системы их пороговых значений и возможных отклонений.

3.
Расчет и выбор варианта годового бюджета, соответствующего краткосрочным задачам и стратегическим целям планирования предприятия.

4.
Формирование квартальных (месячных) планов продаж, балансов и прогнозов денежных потоков предприятия. При этом предполагается разрабатывать бюджет как на уровне предприятия в целом, так и по отдельным подразделениям и службам.

Формализуя систему управления финансами предприятий, Министерство экономики РФ при рассмотрении вопросов, отражающих процесс бюджетирования, ограничилось изложением только общего теоретического материала, в результате чего появились индивидуальные методики бюджетирования для каждого конкретного предприятия, зависящие как от объекта бюджетирования, так и от возможностей хозяйствующего субъекта в части использования экономико-математического аппарата, современной вычислительной техники и стандартного программного обеспечения.

Рассматривая структуру генерального (основного) бюджета предприятия, экономисты, работающие в данном направлении, выделяют две его составляющие: операционный (текущий, периодический, оперативный) и финансовый бюджеты. По определению Дж. К. Шима и Дж. Г. Сигела, операционный бюджет – это «…бюджет, отражающий данные по основной деятельности: прогнозы по выручке, чистую прибыль, расходы на организацию продаж, административные расходы и другие издержки…» [37, с. 465], а финансовый бюджет представляет собой «…бюджет, который показывает результаты финансовых решений предприятия…» [37, с. 473]. Финансовый бюджет включает в себя прогноз балансового отчета, отражающего «…эффект от воздействия запланированных действий и капиталовложений на состояние активов, обязательств и собственного капитала…», прогноз отчета о движении денежных средств и бюджет капиталовложений. По данной концепции бюджетный отчет о прибылях и убытках включается в операционный бюджет. 

Рассматривая предлагаемые системы бюджетирования, следует отметить единообразие в определении основных бюджетных таблиц, а также методологии их формирования. В целом, на основе предложенной западными экономистами общей схемы бюджетирования финансово-хозяйственной деятельности промышленного или торгового предприятия, а также предприятия сферы услуг разработаны частные системы бюджетов.

Бюджетирование начинается с формирования бюджета продаж, в котором может быть представлено свыше 90% доходов экономического субъекта. Затем для промышленного предприятия на его основе рассчитывается бюджет производства (в том числе и в натуральном выражении), который определяет базу для разработки бюджетов материальных затрат, расходов на оплату труда и цеховых накладных расходов. Далее указанные бюджеты формируют прогнозную себестоимость производства продукции. Для торгового предприятия на этом этапе разрабатывается бюджет закупок и прогноз себестоимости реализованных товаров, а для предприятия сферы услуг –бюджеты трудовых затрат, накладных расходов, а также бюджет коммерческих и управленческих расходов.

Бюджет, отражающий так называемые расходы периода (коммерческие и управленческие затраты), формируется для любого предприятия и рассматривается большинством авторов. Отсутствие в некоторых источниках упоминания об этом бюджете объясняется тем, что вопрос бюджетирования финансово-хозяйственной деятельности предприятий, как правило, исследуется в общем, без детализации, что осложняет положение экономистов-практиков. 

Одновременно предлагается многообразие бюджетов, охватывающих различные моменты функционирования экономического субъекта: бюджет переходящих запасов, бюджет потребления энергии, бюджет ремонтов, бюджет амортизации, бюджет погашения кредитов и займов, бюджет кредиторской задолженности и т. п. 

Наличие разнообразия частных бюджетов предопределено спецификой и масштабами деятельности конкретного экономического субъекта. Так, при наличии существенных запасов и многономенклатурного производства целесообразно формировать бюджеты запасов готовой продукции, сырья и материалов, незавершенного производства. Также необходим отдельный бюджет снабжения (план на закупки) материальными ресурсами. 

В целом, основная проблема бюджетирования – отсутствие единой стандартной методики, пригодной для применения на любом предприятии, вне зависимости от видов его деятельности или количества структурных подразделений.

На рисунке 1.1. представлена структура системы бюджетов на предприятии.

Более подробно формирование бюджета предприятия по различным видам деятельности и одновременно структурным подразделениям рассмотрено в работах западных экономистов. Следует подчеркнуть, что отдельные бюджеты составляются для каждого структурного подразделения предприятия, для каждого проекта капитальных затрат, для каждого региона продаж, для каждого вида продукции или направления деятельности. При этом, чем больше хозяйственных операций охватывает бюджет и чем более точны прогнозные данные, тем более эффективно используются ресурсы предприятия.
Характерная черта системы бюджетирования – многовариантность прогнозных расчетов, позволяющих выбрать оптимальный план развития предприятия. В целом, расчет так называемого «гибкого бюджета», сформированного с учетом различных масштабов деятельности экономического субъекта, позволяет выбрать корректный вариант затрат для каждого подразделения предприятия.
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Рисунок 1.1. – Структура системы бюджетов на предприятии [46, с. 112]
Заканчивается операционное бюджетирование финансово-хозяйственной деятельности экономического субъекта формированием бюджетного отчета о прибылях и убытках и бюджетного баланса, представляющих собой «отчетность, которая прогнозирует чистую прибыль предприятия на основе предполагаемых доходов и расходов…» и «…финансовое состояние предприятия на будущий период».

Одновременный расчет бюджета капитальных затрат с формированием текущих бюджетов позволяет создать бюджет денежных средств (так называемый кассовый бюджет или финансовый план), необходимость которого признается безоговорочно любым экономистом, т. к. он отражает «…получаемые источники ресурсов и использование денежных средств на рассматриваемый год».

Обобщая теоретический и практический аспекты бюджетирования, многие авторы рассматривают следующие этапы разработки бюджетов. 

1.
Выбор основных направлений развития предприятия, определение стратегических и оперативных целей, установление пределов экономических данных и других показателей относительно капитала, персонала, средств и предметов производства и т. п.

2.
Разработка первого варианта бюджетов в виде нескольких альтернативных планов (например, пессимистический, наиболее вероятный и оптимистический варианты) преимущественно методом «нулевого баланса», т. е. на основе запланированных мероприятий.

3.
Координация и анализ первого варианта бюджетов, проверка на совместимость, обзор необходимых мер по устранению сдерживающих факторов и связанных с ними издержек, внесение необходимых корректив, обеспечивающих принятие оптимальных планов.

4.
Утверждение бюджетов руководством предприятия.

5.
Последующий анализ и корректировка бюджетов в соответствии с изменившимися условиями, разработка гибких бюджетов в зависимости от уровня активности экономического субъекта.

Учитывая важность процесса бюджетирования, целесообразно его организацию строить по так называемым «центрам ответственности», представляющим собой, по определению западных экономистов, «подразделения предприятия, менеджеры которых несут ответственность за управление определенными ресурсами предприятия». На предприятии выделяются следующие центры ответственности: по расходам, по доходам, по прибыли, по инвестициям и т. д. 

Предложенный термин активно используется в работах российских экономистов, а Министерство экономики РФ, рассматривая этапы формирования сводного бюджета предприятия, также указывает, какой центр ответственности занимается решением очередной проблемы.

Анализируя функции различных центров ответственности, можно определить, какое структурное подразделение российского предприятия берет на себя ответственность по формированию доходов и расходов экономического субъекта. В целом, может быть рассмотрена следующая параллель:

•
центр ответственности по расходам – каждое структурное подразделение предприятия, его формируются затраты (основные и вспомогательные цеха, обслуживающие подразделения, объекты социальной сферы и т. п., а также подразделения, отвечающие за снабжение предприятия материальными ценностями, движение ценных бумаг и использование кредитных ресурсов);

•
центр ответственности по доходам – подразделения предприятия, отвечающие за реализацию продукции собственного производства и товаров (в натуральном и денежном выражении), выполнение работ и оказание услуг, движение ценных бумаг, сдачу имущества в аренду и т. п.;

•
центр ответственности по прибыли – большинство подразделений предприятия, где можно сопоставлять доходы и расходы по определенному направлению деятельности;

•
центр ответственности по инвестициям – подразделение предприятия, формирующее инвестиционный портфель экономического субъекта. 

Таким образом, формирование общего (генерального) бюджета предполагает участие в планировании всех подразделений предприятия в целях выработки единой согласованной программы функционирования экономического субъекта на ближайшую перспективу, т. к. в рамках управления бюджет – основа для делегирования задач и ответственности за их выполнение. Бюджет является результатом совместного поиска управленцев предприятия лучшего решения по использованию ограниченных ресурсов и документирует цели, которые экономический субъект желает достичь. 

1.3.
Методики оценки существующей системы бюджетирования хозяйственной деятельности предприятия и особенности разработки бюджета

В настоящее время промышленные предприятия для выживания в условиях конкурентной борьбы вынуждены использовать более эффективные инструменты финансового менеджмента, чем традиционная система оперативного планирования и управления, имеющая следующие недостатки: 

-
трудоемкость и длительность процесса планирования во времени;

-
плановые данные значительно отличались от фактических, т. к. процесс планирования традиционно начинался от производства, а не от сбыта продукции;

-
при планировании преобладал затратный механизм ценообразования, т. е. цена формировалась исходя из полной себестоимости и норматива рентабельности, а не с учетом конъюнктуры рынка;

-
при планировании основное внимание уделялось производству продукции, а не ее реализации;

-
при планировании и анализе не использовались важнейшие понятия маржинального анализа, а именно, запас финансовой прочности, точка безубыточности, эффект операционного рычага и т. п.;

-
экономическое планирование не доводилось до планирования финансового, что не давало возможности определять плановые объемы в финансировании деятельности предприятия как за счет собственных, так и заемных источников;

-
при существовавшей системе планирования не было возможности проводить сценарный анализ и анализ финансовой устойчивости предприятия в изменяющихся условиях хозяйствования и при различных уровнях его деловой активности.

Система бюджетирования хозяйственной деятельности предприятия как инструмент финансового менеджмента, устраняя все вышеперечисленные недостатки традиционного подхода к оперативному планированию производственно-хозяйственной деятельности предприятия, также имеет свои положительные и отрицательные моменты.

В целом, «слабые места» системы бюджетирования, внедряемой на предприятиях России, связаны с тем, что большинство разработчиков копировали западную систему бюджетного планирования без адаптации к условиям хозяйствования в Российской Федерации, разрабатывая отдельные разделы бюджета, в функционировании которых в большей степени было заинтересовано высшее руководство экономического субъекта.

Для внедрения системы эффективно функционирующего бюджетного планирования финансово-хозяйственной деятельности экономического субъекта предполагается комплексная, целенаправленная деятельность управленческого персонала предприятия по следующим важнейшим направлениям.

1.
Информационная структуризация всех видов материальных и финансовых потоков, позволяющая планировать финансово-хозяйственную деятельность экономического субъекта в разрезе бюджетных статей с последующим анализом отклонений по статьям доходов и расходов, а также влияющих на них факторов.

2.
Распределение функций бюджетного планирования по центрам ответственности за организацию финансового и управленческого учета, позволяющее организовать оперативный сбор и консолидацию плановых и фактических показателей, отражающих результаты производственно- хозяйственной деятельности предприятия.

3.
Стимулирование выполнения бюджетов посредством создания центров финансовой ответственности не только за консолидированный прогноз, но и реальный финансовый план, имеющий конкретных исполнителей, отвечающих за его выполнение.

Следует отметить, что разработка бюджетов большинства промышленных предприятий России сводится, в основном, к созданию финансового плана без подробной структуризации всех ресурсных потоков и вне логической увязки с бухгалтерским учетом. При этом стимулирующая функция бюджетов, как правило, отсутствует.

Комплексная система бюджетирования, представляющая собой скоординированный по всем подразделениям или функциям план работы предприятия в целом, предполагает, по мнению большинства работающих в данной области экономистов, следующую последовательность работ.

1.
Подготовка прогноза объема реализации и бюджета продаж по всем видам деятельности предприятия.

2.
Определение ожидаемого объема производства продукции, выполнения работ и оказания услуг с расчетом соответствующих затрат.

3.
Расчет и анализ денежных потоков.

4.
Составление плановых финансовых отчетов.

Поскольку финансовое положение предприятия фиксируется в формате трех основных отчетов (бухгалтерский баланс, отчет о прибылях и убытках, отчет о движении денежных средств), определяющих систему координат для экономической оценки результатов деятельности предприятия (рис. 1.2.), наиболее эффективный финансовый менеджмент возможен только на основе бюджетирования хозяйственной деятельности предприятия, позволяющего увязывать воедино все указанные формы отчетности.

Переход от текущего значения (точка «Факт») к прогнозному (точка «План»), как правило, сопровождается изменением прибыльности, платежеспособности и экономического потенциала хозяйствующего субъекта.

В этой связи предприятие должно четко позиционировать себя в указанных финансовых координатах, прогнозируя финансовое состояние, находя тем самым приемлемые соотношения между указанными величинами.

Бюджет движения денежных средств, сопоставимый с отчетом о движении денежных средств (форма № 4), позволяет планировать реальные потоки денежных средств и, следовательно, поддерживать платежеспособность предприятия на должном уровне. Как показывает опыт, планирование денежных средств без увязки с прогнозным балансом снижает эффективность всей системы бюджетирования в целом.
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Рисунок 1.2. – Система координат для оценки финансовых результатов деятельности предприятия [46, с. 176]
Прогнозный бухгалтерский баланс, так называемый «бюджет по бухгалтерскому балансу» (форма № 1), определяет экономический потенциал и финансовое состояние предприятия и является результирующим бюджетом, т.к. при корректной финансовой модели он формируется на основе бюджетов доходов и расходов, а также движения денежных средств.

В зависимости от того, каким образом осуществляется формирование бюджета движения денежных средств (прямым или косвенным методом), финансовое планирование целесообразно организовать по одной из следующих схем:

-
бюджет доходов и расходов → бюджет движения денежный средств (прямым методом) → бюджет по бухгалтерскому балансу;

-
бюджет доходов и расходов → бюджет по бухгалтерскому балансу → бюджет движения денежных средств (косвенным методом).

Независимо от принятой схемы расчетов, бюджетирование начинается с планирования доходов и расходов предприятия. При этом существенное значение имеет способ группировки расходов (затрат): по функциональному или по ресурсному принципу, т. е. по процессам или по факторам производства.

Первому варианту соответствует традиционное построение отчета о прибылях и убытках: доходы и расходы по обычным видам деятельности, операционные, внереализационные и чрезвычайные доходы и расходы. Классификация доходов и расходов предприятия для целей бухгалтерского учета подробным образом рассмотрена в положениях по бухгалтерскому учету «Доходы организации» (ПБУ 9/99) и «Расходы организаций» (ПБУ 10/99), утвержденных приказами Министерства финансов РФ от 06.05.99г. № 32н (в ред. от 27.11.06.) и № 33н (в ред. от 27.11.06.) соответственно.

В свою очередь, доходы и расходы по обычным видам деятельности подразделяются на выручку (нетто) от продажи товаров, продукции, работ, услуг; себестоимость проданных товаров, продукции, работ, услуг; коммерческие и управленческие расходы. 

Построению бюджета доходов и расходов по ресурсному принципу предшествует формирование вспомогательного «Ресурсного бюджета», где отражается общее плановое и фактическое потребление (использование) ресурсов на произведенную за период продукцию (в натуральном, ценовом и стоимостном выражении). Ресурсное бюджетирование подробным образом рассмотрено в Методических рекомендациях по реформе предприятий (организаций), утвержденных приказом Министерства экономики РФ от 01.10.97г. № 118.

Каждый из бюджетов ежемесячно планируется для всех структурных подразделений предприятия (основные, вспомогательные цехи; функциональные службы; непромышленная группа или объекты социальной  сферы). В итоге этой работы создается сводный бюджет по хозяйствующему субъекту, где суммируются ресурсные бюджеты по каждому подразделению. 

Далее в бюджете доходов и расходов производится уменьшение стоимости затраченных ресурсов пропорционально объему реализованной за период продукции.

Для эффективного управления предприятием целесообразна одновременная группировка затрат как по функциональному, так и по ресурсному принципу, поскольку в этом случае экономическая информация собирается и в разрезе реализуемых функций (бизнес-процессов) по центрам затрат и доходов, и по видам ресурсов. Используя двойную структуризацию доходов и расходов, можно определить, за счет каких конкретных статей формируется общая величина расходов, за счет чего происходят отклонения и кто за них отвечает. Кроме того, появляется возможность прогнозировать изменения цен как на продукцию предприятия, так и на потребляемые ресурсы.

При формировании комплексного бюджета доходов и расходов статьи «содержание и ремонт основных фондов», «расходы по сбыту», «научно-исследовательские работы», «прочие расходы» также целесообразно структурировать на такие элементы затрат, как материалы, заработная плата, единый социальный налог, прочие затраты, что позволит определять смету затрат на производственно-хозяйственную деятельность предприятия по экономическим элементам.

Прогнозы относительно использования каждого вида ресурса целесообразно составлять не только подразделениям, их непосредственно потребляющим, но и службами, которые в состоянии оценить и повлиять на изменение объемов и цен на планируемые виды ресурсов. 

При формировании системы бюджетов предприятия особое внимание следует уделять планированию бюджета по бухгалтерскому балансу, наличие которого обеспечивает возможность руководству рассчитывать прогнозные финансовые коэффициенты, отражающие перспективную рентабельность и платежеспособность экономического субъекта. При этом в процессе бюджетирования финансово-хозяйственной деятельности экономического субъекта необходимо осуществлять решение одной из важных задач – оптимизации оперативных планов (бюджетов) предприятия с точки зрения его текущего и перспективного финансового состояния.

Степень детализации (или агрегации) статей бюджета по бухгалтерскому балансу непосредственно зависит от состава показателей, выбираемых для оценки деятельности предприятия, и так называемых его «болевых точек». Так, при существенной дебиторской задолженности имеет смысл детализировать статью «дебиторская задолженность» по срокам погашения покупателями обязательств, по типам дебиторов и их значимости и т. п.

Построение бюджета – прогнозного бухгалтерского баланса – относится к одной из самых сложных задач финансового менеджмента. При этом возможно несколько подходов к моделированию прогнозного бухгалтерского баланса.

1.
Упрощенный способ прогнозирования основан на использовании гипотезы пропорциональности прямых затрат объему реализации с последующим выравниванием значений активов и пассивов путем итеративных расчетов вперед как на несколько месяцев, так и несколько лет. Этот способ наиболее прост и не требует значительной специальной подготовки финансового аналитика.

2.
Детальный способ прогнозирования предполагает применение операционных бюджетов (бюджета продаж, запасов, производства, накладных расходов и т. п.) и бюджета платежей, на основе которых формируются прогнозные статьи бухгалтерского баланса с последующим выравниванием «активов» и «пассивов» за счет привлечения заемных финансовых ресурсов.

3.
Моделирование прогнозного бухгалтерского баланса, в основу которого положено формирование прогнозных бухгалтерских проводок, отражающих все финансово-хозяйственные операции предприятия. 
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Рисунок 1.3. – Формирование прогнозного баланса (имущество предприятия) [46, с. 203]
Наиболее достоверным, хотя и более трудоемким является третий способ, однако при наличии прикладных бухгалтерских программ его реализация вполне возможна и может быть наиболее эффективной вследствие своей достоверности. Для прогнозирования бухгалтерского баланса по третьему способу целесообразно применять так называемые «бюджеты имущества предприятия» и «бюджеты источников формирования имущества» в разрезе статей бухгалтерского баланса (нематериальные активы, основные средства, незавершенное строительство, доходные вложения в материальные ценности, долгосрочные финансовые вложения, запасы, налог на добавленную стоимость по приобретенным ценностям, дебиторская задолженность, краткосрочные финансовые вложения, денежные средства, собственный капитал и резервы, долгосрочные обязательства, займы и кредиты, кредиторская задолженность и прочие краткосрочные обязательства предприятия).
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Рисунок 1.4. – Формирование прогнозного баланса (источники финансирования имущества) [46, с. 207]
Таким образом, можно сделать следующие выводы:
Уже на первом этапе трансформации российской экономики стало ясно, что при прочих равных условиях шансы предприятия на успех резко возрастают, если оно использует грамотную политику управления внутренними ресурсами.

Постоянное стремление к разработке системы финансового планирования, адекватно отвечающей требованиям рыночной экономики, привело руководство многих хозяйствующих субъектов к внедрению системы бюджетирования деятельности предприятия.
Методология бюджетирования предназначена для организации системы анализа и планирования денежных потоков, основанной на разработке и контроле исполнения иерархической системы бюджетов предприятия, которая позволит установить жесткий текущий и оперативный контроль за поступлением и расходованием средств, создать реальные условия для выработки эффективной финансовой стратегии.
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Рисунок 1.5. – Формирование прогнозного отчета о прибылях и убытках [46, с. 215]
Деятельность предприятий РФ в настоящий момент протекает в условиях цело​го ряда неблагоприятных факторов, 80 – 90 % которых имеют информацион​ную природу. Поэтому внедрение современной системы бюджетного планирования яв​ляется эффективным средством снижения отрицательного воздействия рисков на деятельность предприятия. И, если внешние риски (политические, экономи​ческие, правового регулирования и т.д.) могут поддаваться лишь прогнозирова​нию, то борьба с внутренними рисками может быть весьма успешной с помо​щью системы бюджетного планирования деятельности предприятия. При этом недопущение ущерба основной деятельности предприятия можно рассматривать как источник допол​нительных доходов.

Бюджетный контроль, являясь одним из ключевых механизмов бюджетного планирования, обеспечивает фиксирование состояния бюджетных планов в определенный момент времени для принятия решений по их регулированию.

Эффективность процедуры бюджетирования значительно повышается при внедрении комплексной автоматизированной системы бюджетного планирования деятельности предприятия (на базе компьютерной локальной сети), что позволяет максимально оперативно (ежедневно) получать информацию об исполнении бюджета и, соответственно, вносить необходимые коррективы в бюджеты в целях повышения эффективности оперативного управления финансовыми ресурсами предприятия.

ГЛАВА 2.
АНАЛИЗ ФИНАНСОВОГО СОСТОЯНИЯ ООО «СТРОЙ ИНЖИНИРИНГ» 

2.1.
Общая характеристика предприятия

Полное наименование предприятия: Общество с ограниченной ответственность "Строй Инжиниринг" 

Дата  последней регистрации - 20.02.98 г.,  регистрационное свидетельство N 000-01,  орган регистрации - администрация Привокзального района г. Тулы.

Место расположения: 300044, г. Тула, ул. Сурикова, 6

Вид деятельности: Производство железобетонных изделий и конструкций.

Отношение предприятия к реестру монополистов. Предприятие не включено в республиканский и региональный реестры монополистов.

Банковские реквизиты: р/с 40702810701000000001 в АКБ "Приупскбанк" г.Тулы, ИНН - 7107011111, БИК 047003701, кор.сч 30101810100000000701.

Характеристика учетной политики предприятия:

-
способ ведения бухгалтерского учета - журнально-ордерный в соответствии  с  Федеральным  законом  РФ "О бухгалтерском учете" от 21.11.96г.  №129-Ф3 и Положением о бухгалтерском учете и отчетности в РФ "Учетная политика предприятия" от 28.07.94г.  № 100 и др. нормативными и инструктивными материалами с учетом дополнений и изменений в них;

-

способ погашения стоимости основных средств, путем начисления амортизации по стандартным нормам;

-

способ  погашения  нематериальных  активов путем  начисления амортизации;

-

оценка производственных запасов,  товаров производится по себестоимости единиц приобретения материалов;

-

оценка незавершенного производства и готовой продукции производится по полной фактической производственной себестоимости;

ООО «Строй Инжиниринг» также может осуществлять любые другие виды хозяйственной деятельности, за исключением запрещенных законодательными актами Российской Федерации, в соответствии с целью своей деятельности.

Отдельными видами деятельности, перечень которых определяется федеральными законодательными актами, ООО «Строй Инжиниринг» может заниматься только на основе специального разрешения (лицензии). Если условиями предоставления лицензии на занятие определенным видом деятельности предусмотрено требование о занятии такой деятельностью как исключительной, то ООО «Строй Инжиниринг» в течение срока действия лицензии не вправе осуществлять иные виды деятельности, за исключением  видов деятельности, предусмотренных лицензией и им сопутствующих.

Руководство производственной и хозяйственной деятельностью предприятия осуществляет генеральный директор в рамках своих полномочий. 

Специалисты общества постоянно ведут работу по расширению выпускаемого ассортимента, изучаются новые технологии по продукции, развиваются новые виды продукции.

Структура управления ООО «Строй Инжиниринг» является линейно-функциональной и представлена на рисунке 2.1.

Важнейшим структурным подразделением предприятия является отдел маркетинга и сбыта, который подчиняется непосредственно заместителю генерального директора по маркетингу и коммерческим вопросам.

Основная цель деятельности отдела – обеспечение увеличения реализации продукции с помощью средств и методов маркетинга.




Основная деятельность ООО «Строй Инжиниринг» направлена на производство керамзитобетонных блоков, т.к.:

-
основной профиль деятельности завода направлен на производство данного вида продукции;

-
высокий спрос на продукцию по сравнению с другими видами деятельности. 

Структура выпуска железобетонных изделий для строительства представлена на рисунке 2.2.
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Рис.2.2. - Структура выпуска ж/б изделий для строительства
Большую часть своей продукции предприятие реализует в г. Москву, где существует повышенный спрос в связи с увеличением объемов строительства. Структура спроса на продукцию представлена на рисунке 2.3.
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Рис. 2.3. – Структура спроса на ж/б продукцию

Структура выпуска товарной продукции на ООО «Строй Инжиниринг» приведена на рисунке 2.4.


[image: image8.wmf]1%

1%

2%

5%

10%

32%

49%

Блоки щитовой проходки

Объемный железобетонный

гараж

Плиты забора

Кольцо железобетонное

Фундаментне блоки

Товарный бетон

Прочая продукция

Рис. 2.4 – Структура выпуска продукции на предприятии

Спрос на железобетонные изделия ООО «Строй Инжиниринг» является неэластичным, поскольку снижение цены на эту продукцию не вызовет увеличения спроса.

Общая численность персонала анализируемого предприятия составляет 156 человек, из них:

-
4 руководителя;

-
17 специалистов;

-
9 служащих;

-
126 рабочих.

2.2.
Общая оценка динамики и структуры статей бухгалтерского баланса ООО «Строй Инжиниринг»
Финансовое состояние предприятия - это комплексное понятие, которое характеризуется системой показателей, отражающих наличие, размещение и использование финансовых ресурсов предприятия.

Для целей выпускной квалификационной работы воспользуемся методикой анализа финансового состояния, разработанной А.Д. Шереметом и Р. С. Сайфулиным [45].

Методика анализа  финансового  состояния включает общие для внешнего и внутреннего анализа элементы и состоит из следующих блоков:

-
общая оценка динамики и структуры статей бухгалтерского баланса;

-
анализ финансового состояния и платежеспособности по данным баланса;

-
анализ ликвидности баланса;

-
анализ финансовых коэффициентов;

-
определение неудовлетворительной структуры баланса  неплатежеспособных предприятий.

Для общей оценки динамики финансового состояния предприятия следует сгруппировать статьи баланса в отдельные специфические группы по признаку ликвидности (статьи актива) и срочности обязательств (статьи пассива). 
Таблица 2.1

Аналитический баланс-нетто (агрегированный вид)

	АКТИВ
	Сумма, тыс. руб.
	ПАССИВ
	Сумма, тыс. руб.

	
	2006

год.
	2007 
год
	
	2006 год.
	2007

год

	Имущество
	98688
	102020
	Источники имущества.
	98688
	102020

	1. Внеоборотные активы
	71149
	69661
	1. Собственный капитал
	84947
	89495

	2. Оборотные активы
	27539
	32359
	2. Заёмный капитал.
	13741
	12525

	2.1. Запасы и затраты

2.2.Дебиторская задолженность.

2.3.Денежные средства и краткосрочные фин. вложения
	25039

2350

150


	27666

4657

36


	2.1.Долгосрочные обязательства.

2.2.Краткосрочные займы и кредиты.

2.3. Кредиторская задолженность и прочие краткоср. обязательства.
	-

149

13592
	-

4532

7993


Источник: составлено автором
Чтение баланса по таким систематизированным группам ведется с использованием методов горизонтального и вертикального анализов.

В ходе горизонтального анализа рассчитываются абсолютные и относительные изменения величин различных статей баланса за определенный период, а целью вертикального анализа является вычисление удельного веса остальных статей в итоге баланса. Такой анализ статей актива и пассива проводится с помощью сравнительного аналитического баланса-нетто (таблица 2.2. и таблица 2.3.).

Не меньшее значение для оценки финансового состояния имеет и вертикальный (структурный) анализ актива и пассива баланса. Так, на основании соотношения собственного и заемного капиталов можно сделать вывод об автономии предприятия в условиях рыночных связей, о его финансовой устойчивости.

Таблица 2.2

Актив сравнительного аналитического баланса-нетто

	АКТИВ
	2006 год.
	2007  год
	Абсол.откл.,тыс. руб.
	Темп роста,%

	
	тыс.

руб.
	% к итогу
	тыс.

руб.
	% к итогу
	
	

	Имущество – всего
	98688
	100
	102020
	100
	3332
	103,38

	1. Внеоборотные активы.
	71149
	72,1
	69661
	68,28
	-1488
	97,91

	2. Оборотные активы.

2.1. Запасы и затраты.

2.2. Дебиторская задолженность.

2.3.Денежные средства и краткосрочные финансовые вложения
	27539

25039

2350

150


	27,9

25,37

2,38

0,15


	32359

27666

4657

36
	31,72

27,12

4,56

0,04
	4820

2627

2307

-114
	117,5

110,49

198,17

24


Источник: составлено автором
Таблица 2.3

Пассив сравнительного аналитического баланса-нетто

	ПАССИВ
	2006год.
	2007  год
	Абсол откл.,

тыс.

руб.
	Темп роста,%

	
	тыс. руб.
	% к итогу
	тыс.

руб.
	% к итогу
	
	

	Источники имущества – всего
	98688
	100
	102020
	100
	3332
	103,38

	1. Собственный капитал.
	84947
	86,08
	89495
	87,72
	4548
	105,35

	2. Заёмный капитал.

2.1. Долгосрочные обязательства.

2.2. Краткосрочные кредиты и займы.

2.3. Кредиторская задолженность и прочие краткосрочные обязательства.
	13741

-

149

13592
	13,92

-

0,15

13,77
	12525

-

4532

7993
	12,28

-

4,44

7,84
	-1216

-

4383

-5599
	91,15

-

3041,61

58,81


Источник: составлено автором
На основе изучения данных баланса предприятия мы можем сказать, что размер нетто-актива предприятия за 2006 год увеличился на 3,38% за счет увеличения оборотных активов на 17,5%.

В целом в структуре совокупных активов за 2006 год существенных изменений не произошло. Структура активов характеризуется преобладанием в её составе внеоборотных активов, которые на начало 2006 года составляли 72,1%, а на конец 2006 года составили – 68,28%. Снижение доли внеоборотных активов считается положительным фактором, т. к. при этом происходит увеличение доли оборотных средств в структуре активов предприятия, а, следовательно, повышается его мобильность. Эти изменения произошли за счёт роста величины запасов и затрат и уменьшения величины внеоборотных активов в абсолютном значении. 

Таблица 2.4

Структура и динамика внеоборотных активов

	АКТИВ
	2006 год.
	2007 год
	Абсол откл.,

тыс. руб.
	Темп роста,%

	
	тыс. руб.
	% к итогу
	тыс. руб.
	% к итогу
	
	

	1. Внеоборотные активы.

1.1. Нематериальные активы.

в том числе: организационные расходы

1.2. Основные средства.

в том числе:

1.2.1.здания, машины и оборудование

1.2.2.земельные участки и объекты природопользования

1.3. Незавершенное строительство.

1.4. Долгосрочные финансовые вложения

1.5. Прочие внеоборотные активы.
	71149

70

54854

54219

635

15962

263

-
	100

0,1

77,1

76,2

0,9

22,43

0,37

-
	69661

70

53644

53088

556

15684

263

-
	100

0,1

77

76,21

0,79

22,51

0,39

-
	-1488

-

-1210

-1131

-79

-278

-

-
	97,91

100

97,79

97,91

87,56

98,26

100

-


Источник: составлено автором
Стоимость внеоборотных активов предприятия  снизилась на 2,09%,что в денежном выражении составляет 1488 тыс. руб. На данное изменение основное влияние оказало снижение стоимости основных средств, имеющих наибольший удельный вес во внеоборотных активах предприятия (77%) и уменьшение незавершенного строительства, составляющего 22%. Основные средства предприятия за отчетный период уменьшились на 2,21%, что составляет 1210 тыс. руб., изменение незавершенного строительства составило  278 тыс. руб. или 1,74%. Данные изменения произошли, скорее всего, за счёт амортизации. Высокая доля основных средств в общем объёме активов обусловлена тем, что предприятие является промышленным, а конкретно- машиностроительным, для функционирования которого требуются значительные производственные мощности.

Таблица 2.5

Структура и динамика оборотных активов

	АКТИВ
	2006 год.
	2007  год
	Абсол откл.,

тыс. руб.
	Темп роста,%

	
	тыс. руб.
	% к итогу
	тыс. руб.
	% к итогу
	
	

	2. Оборотные активы
	27539
	100
	32359
	100
	4820
	117,5

	2.1 Запасы и затраты
	24650
	89,51
	27453
	84,84
	2803
	111,37

	2.1.1 сырье материалы и др. аналогичные ценности
	3882
	14,1
	4713
	14,57
	831
	121,41

	2.1.2 затраты в незавершенном производстве
	8000
	29,05
	6828
	21,1
	-1172
	85,35

	2.1.3 готовая продукция
	11922
	43,29
	15534
	48
	3612
	130,3

	2.1.4 товары отгруженные
	245
	0,89
	339
	1,05
	94
	138,37

	2.1.5 расходы будущих периодов
	601
	2,18
	39
	0,12
	-562
	6,49

	2.2 НДС
	389
	1,41
	213
	0,66
	-176
	54,76

	2.3 Дебиторская задолженность(краткосрочная)
	2350
	8,53
	4657
	14,4
	2307
	198,57

	2.3.1 покупатели и заказчики
	1033
	3,75
	1636
	5,06
	603
	158,37

	2.3.2 прочие дебиторы
	1317
	4,78
	3021
	9,34
	1704
	229,38

	2.4 Денежные средства
	150
	0,55
	36
	0,1
	-114
	24

	2.4.1 касса
	20
	0,07
	17
	0,05
	-3
	85

	2.4.2 расчетные счета
	101
	0,37
	1
	0,003
	-100
	0,99

	2.4.3 валютные счета
	29
	0,11
	18
	0,05
	-11
	62,07


Источник: составлено автором
За отчетный период произошло увеличение оборотных активов предприятия на 4820 тыс. руб., их рост составил 17,5%. В составе оборотных активов преобладают запасы и дебиторская задолженность. Причём в начале анализируемого периода доля запасов составляла 25,37%, в то время как доля дебиторской задолженности составляла 2,38% в общей стоимости активов. В конце анализируемого периода доля запасов достигла 27,12%, а доля дебиторской задолженности увеличилась до 4,56%. В абсолютном отношении  величина запасов за 2006 год выросла на 2803 тыс. руб., при этом темп роста составил 11,37%. В структуре запасов предприятия наибольший удельный вес составляют следующие статьи: "Сырьё, материалы и другие аналогичные ценности", "Готовая продукция", “Затраты в незавершенном производстве”. Увеличение готовой продукции на складе предприятия может свидетельствовать о затруднениях при её сбыте. Поэтому необходимо провести анализ причин снижения продаж (с одной стороны это может быть увеличение некачественной продукции и потому нереализуемой, с другой стороны может свидетельствовать о недостаточной работе маркетинговой службы плохо изучающей рынки сбыта и требований покупателей к товару). Хотелось бы отметить состояние дебиторской задолженности. В общей структуре нетто-активов дебиторская задолженность за 2007 год увеличилась с 2,38% до 4,56%. Рост дебиторской задолженности предприятия является отрицательной тенденцией, но т.к. её доля  в структуре нетто-активов невелика, то этим изменением можно пренебречь. Однако предприятию следует начать принимать меры по снижению данного вида активов, в частности стараться работать по предоплате, т. е. устанавливать для себя определённые гарантии оплаты продукции.

Таблица 2.6

Структура и динамика капитала и резервов

	ПАССИВ
	2006 год.
	2007 год
	Абсол откл.,

тыс. руб.
	Темп роста,%

	
	тыс. руб.
	% к итогу
	тыс. руб.
	% к итогу
	
	

	3. Капитал и резервы 
	84919
	100
	89455
	100
	4536
	105,34

	3.1. Уставный капитал
	2728
	3,21
	27277
	30,49
	24549
	999,9

	3.2. Добавочный капитал
	56238
	66,23
	31722
	35,46
	-24516
	56,41

	3.3. Резервный капитал
	100
	0,12
	100
	0,11
	-
	100

	3.4. Фонд социальной сферы.
	25494
	30,02
	26474
	29,59
	979
	103,84

	3.5. Целевые финансирования и поступления
	66
	0,08
	375
	0,42
	309
	568,18

	3.6. Нераспределённая прибыль прошлых лет
	2288
	2,69
	292
	0,33
	-1996
	12,76

	3.7. Непокрытый убыток прошлых лет
	-1996
	-2,35
	-
	-
	1996
	-

	3.8. Нераспределённая прибыль отчётного года.
	-
	-
	7099
	7,94
	7099
	-

	3.9. Непокрытый убыток отчетного года
	-
	-
	-3884
	-4,34
	-3884
	-


Источник: составлено автором
Таблица 2.7

Структура и динамика  краткосрочных обязательств

	ПАССИВ
	2006 год.
	2007 год
	Абсол откл.,

тыс. руб.
	Темп роста,%

	
	тыс. руб.
	% к итогу
	тыс. руб.
	% к итогу
	
	

	5. Краткосрочные обязательства
	13769
	100
	12565
	100
	-1204
	91,26

	5.1. Займы и кредиты
	149
	1,08
	4532
	36,07
	4383
	3041,61

	5.2. Кредиторская задолженность
	13592
	98,72
	7993
	63,61
	-5599
	58,81

	5.2.1. Поставщики и подрядчики
	5082
	36,91
	1116
	8,88
	-3966
	21,96

	5.2.2. Задолженность перед персоналом предприятия
	405
	2,94
	530
	4,22
	125
	130,86

	5.2.3. Задолженность перед государственными внебюджетными фондами
	621
	4,51
	900
	7,16
	279
	144,93

	5.2.4. Задолженность перед бюджетом
	5393
	39,17
	2363
	18,81
	-3030
	43,82

	5.2.5. Авансы полученные
	701
	5,09
	2115
	16,83
	1414
	301,71

	5.2.6. Прочие кредиторы
	1390
	10,01
	69
	7,71
	-421
	69,71

	5.3.Задолженность участникам по выплате доходов
	28
	0,2
	28
	0,22
	-
	100

	5.3. Доходы будущих периодов
	-
	-
	12
	0,1
	12
	-


Источник: составлено автором
В структуре совокупных пассивов за 2007 год наблюдаются незначительные постатейные колебания. Структура пассивов характеризуется преобладанием собственных источников средств, доля которых на начало периода составила 86,08%, а к концу 2007 года - 87,72%. Основной рост источников имущества произошел также за счёт роста величины собственного капитала на 4548 тыс. руб., в составе которого можно заметить существенное увеличение статьи "Уставный капитал" и возросшей за год суммы фонда социальной сферы. За 2007 год уставный капитал предприятия вырос на 24549 тыс. руб., что в процентном отношении составляет практически 900%. Данное изменение произошло за счет уменьшения добавочного капитала. В 2007 году непокрытые убытки прошлых лет были полностью ликвидированы, что является положительной тенденцией, но на конец отчетного периода имеет место непокрытый убыток отчетного года, что, несомненно, отрицательно сказывается на финансовом состоянии предприятия. Остальные  статьи собственных капиталов и резервов  существенных изменений не претерпевали.

Таким образом, имущество предприятия возросло на 3,38%. Это изменение произошло в основном за счёт увеличения собственных источников средств. Изменение источников средств было направлено на увеличение оборотных активов. В структуре оборотных активов произошел существенный рост сырья, материалов, готовой продукции и товаров отгруженных.

Основной целью проведения предварительного анализа финансового состояния предприятия является обоснование решения о признании структуры баланса неудовлетворительной, а предприятия – неплатежеспособным.

Анализ и оценка структуры баланса предприятия проводятся на основе показателей:

-
коэффициента текущей ликвидности;

-
коэффициента обеспеченности собственными средствами.

Основанием для признания структуры баланса предприятия неудовлетворительной, а предприятия – неплатежеспособным является выполнение одного из следующих условий:

-
коэффициент текущей ликвидности на конец отчетного периода имеет значение менее 2;

-
коэффициент обеспеченности собственными средствами на конец отчетного периода имеет значение менее 0,1.

Коэффициент обеспеченности собственными средствами характеризует наличие собственных оборотных средств у предприятия, необходимых для его финансовой устойчивости.

	Коэффициент обеспеченности собственными средствами определяется как отношение разности между объемами источников собственных средств и фактической стоимостью основных средств и прочих внеоборотных активов к фактической стоимости находящихся в наличии у предприятия оборотных средств в виде производственных запасов, незавершенного производства, готовой продукции, денежных средств, дебиторской задолженности и прочих оборотных активов:
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На начало года: 
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На конец периода: 
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Таким образом, коэффициент текущей ликвидности на конец отчетного периода составляет 2,575, что соответствует нормативному значению (2), и коэффициент обеспеченности оборотными средствами принимает значение больше 0,1 по норме и составляет на конец отчетного периода 0,61.

Следовательно рассчитываем коэффициент утраты платежеспособности за период, установленный равным 3 месяцам.

Основным показателем, характеризующим наличие реальной возможности у предприятия восстановить (либо утратить) свою платежеспособность в течение определенного периода, является коэффициент восстановления (утраты) платежеспособности, который определяется как отношение расчетного коэффициента текущей ликвидности к его установленному значению. Расчетный коэффициент текущей ликвидности определяется как сумма фактического значения коэффициента текущей ликвидности на конец отчетного периода и изменения значения этого коэффициента между окончанием и началом отчетного периода в пересчете на период утраты платежеспособности, установленный равным 3 месяцам.

Формула коэффициента утраты платежеспособности имеет вид:
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Где    
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 – фактическое значение (в конце отчетного периода) коэффициента текущей ликвидности;
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 – значение коэффициента текущей ликвидности в начале отчетного периода;
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 – нормативное значение коэффициента текущей ликвидности (
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 = 2);

            3 – период утраты платежеспособности, мес.;

            Т – отчетный период, мес. (за год – 12 месяцев).
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Коэффициент утраты платежеспособности, принимающий значение больше 1, рассчитанный на период, равный 3 месяцам, свидетельствует о том, что у предприятия в ближайшее время нет возможности утратить свою платежеспособность.

Результаты расчета представлены в табл. 2.8.

Таблица 2.8
Оценка неудовлетворительной структуры баланса

	№
	Наименование показателей
	На начало года
	На конец периода
	Норма коэффициента

	1
	Коэффициент текущей ликвидности
	2
	2,575
	(2

	2
	Коэффициент обеспеченности собственными средствами
	0,55
	0,61
	(0,1

	3
	Коэффициент утраты платежеспособности
	
	1,36
	(1


Источник: составлено автором
Данные таблицы 2.8 свидетельствуют о том, что предприятие в состоянии расплатиться по своим текущим обязательствам, лишь при условии не только своевременных расчетов с дебиторами и благоприятной реализации готовой продукции, но и продажи в случае необходимости некоторых элементов товарно-материальных ценностей. Но тем не менее предприятие является платежеспособным и имеет реальную возможность не утратить свою платежеспособность в ближайшее время.

2.3.
Анализ финансового состояния предприятия

Следующей важной задачей анализа финансового состояния является исследование абсолютных показателей финансовой устойчивости предприятия. В определении этих показателей решающее значение имеет составление балансовой модели, которая в условиях рынка имеет следующий вид:

	F+Eз+Eр=Cс+Cдк+Cкк+Ср,
	(2.3)


где F- внеоборотные активы (итог 1 раздела актива баланса);

Ез- запасы, НДС по приобретенным ценностям и прочие активы (из 2 раздела)

Ер-денежные средства, краткосрочные финансовые вложения, дебиторская задолженность (из II раздела актива баланса);

Сс - капитал и резервы (итог III раздела пассива баланса);

Сдк- долгосрочные обязательства (итог IV раздела пассива баланса);

Скк - краткосрочные займы и кредиты (из V раздела пассива баланса);

Ср- кредиторская задолженность и прочие пассивы (итог V раздела пассива) баланса за минусом Скк.

Учитывая,  что долгосрочные кредиты и заемные средства направляются преимущественно  на приобретение основных средств и на капитальные вложения, преобразуем исходную балансовую формулу:
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	(2.4)


Отсюда можно сделать заключение, что при ограничении
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будет выполняться условие платежеспособности предприятия, т.е. денежные средства, краткосрочные финансовые вложения (ценные бумаги) и активные расчеты покроют краткосрочную задолженность предприятия:

	
[image: image20.wmf])

(

ð

êê

ð

Ñ

Ñ

Å

+

³


	(2.6)


Таким образом,  соотношение  стоимости   материальных оборотных средств  и  величины  собственных и заемных источников их формирования определяет устойчивость финансового состояния предприятия. 

Наиболее обобщающим показателем финансовой устойчивости  является излишек  или  недостаток источников средств для формирования запасов и затрат,  рассчитываемый в виде разницы величины источников  средств  и величины  запасов  и  затрат.  При  этом имеется в виду обеспеченность средствами определенных источников (собственных,  кредитных  и  других заемных),  поскольку достаточность суммы всех возможных видов источников (включая кредиторскую задолженность и прочие пассивы) гарантирована тождественностью итогов актива и пассива баланса.

Для характеристики источников формирования запасов и затрат используются следующие показатели:

· наличие собственных оборотных средств, равное разнице величины источников собственных средств и величины внеоборотных активов:

	Ес=Сс- F,
	(2.7)


где Ес - собственные оборотные средства;
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• наличие собственных и долгосрочных заемных источников формирования запасов и затрат, получаемое из предыдущего показателя увеличением на сумму долгосрочных кредитов и заемных средств:

	Ет=(Сс+Сдк)-F,
	(2.8)


где Ет - собственные и долгосрочные заемные источники формирования запасов и затрат;


[image: image23.wmf]13770

71149

84919

=

-

=

т

нач

Е

т.р.


[image: image24.wmf]19794

69661

89455

=

-

=

т

кон

Е

т.р.

• общая величина основных источников формирования запасов и затрат, равная сумме предыдущего показателя и величины краткосрочных кредитов и заемных средств:

	EΣ=(Cс+Сдк)-F+Cкк,
	(2.9)


где ЕΣ- общая величина основных источников формирования запасов и затрат.
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Трем показателям величины источников формирования запасов и затрат соответствуют три показателя обеспеченности запасов и затрат источниками их формирования:

• излишек (+) или недостаток (-) собственных оборотных средств:
	(Eс=Eс-Eз,
	(2.10)


где (Ес - излишек или недостаток собственных оборотных средств;
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• излишек (+) или недостаток (-) собственных и долгосрочных заемных источников формирования запасов и затрат:
	±Eт=Eт-Eз
	(2.11)


где ±Ет- излишек или недостаток собственных и долгосрочных заемных источников формирования запасов и затрат;
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Поскольку у предприятия не имеется долгосрочных обязательств, значение показателя не меняется.

• излишек (+) или недостаток (-) общей величины основных источников для формирования запасов и затрат:

	(Е(=E(-Eз,
	(2.12)


где ±E(- излишек или недостаток общей величины основных источников для формирования запасов и затрат.
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Вычисление трех показателей обеспеченности запасов и затрат источниками их формирования позволяет классифицировать финансовые ситуации по степени их устойчивости. При идентификации типа финансовой ситуации используется следующий трехкомпонентный показатель:
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где функция S (х) определяется следующим образом:
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	(2.14)


Предприятие находится в кризисном финансовом состоянии, при котором предприятие находится на грани банкротства,  поскольку в данной ситуации денежные средства, краткосрочные финансовые вложения и дебиторская задолженность предприятия не покрывают даже его кредиторской задолженности и просроченных ссуд. Оно задается следующим условием:
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Устойчивость может быть восстановлена путем обоснованного снижения уровня запасов и затрат. Чтобы снять финансовое напряжение, предприятию необходимо выяснить причины резкого увеличения на конец года следующих статей материальных оборотных средств: производственных запасов, незавершенного производства, готовой продукции и товаров. Это задачи внутреннего финансового анализа.  

Для анализа финансовой устойчивости предприятия используется таблица 2.9.

Таблица 2.9
Анализ финансовой устойчивости

	Показатели
	Усл. обозн.
	2006год.
	2007 год
	Изменения за период

	1
	2
	3
	4
	5

	1.Капитал и резервы


	Сс


	84919
	89455
	4536

	2. Внеоборотные активы
	F
	71149
	69661
	-1488

	3. Наличие собственных оборотных средств (стр.1-стр.2)
	Ес
	13770
	19794
	6024

	4. Долгосрочные обязательства
	Сдк
	-
	-
	-

	5. Наличие собственных и долгосрочных заемных источников формирования запасов и затрат. (стр.З+стр.4)
	Ет
	13770
	19794
	6024

	6. Краткосрочные обязательства
	Скк
	149
	4532
	4383

	7. Общая величина основных источников формирования запасов и затрат (стр.5+стр.6)
	Е∑


	13919
	24326
	10407

	8. Общая величина запасов и затрат
	Ез
	25039
	27666
	2627

	9. Излишек (+) или недостаток (-) собственных оборотных средств (стр.З-стр.8)
	(Ес


	-11269
	-7872
	3397

	10. Излишек (+) или недостаток (-) собственных и долгосрочных заемных источников формирования запасов и затрат (стр.5-стр.8)
	(Ет


	-11296
	-7872
	397

	11. Излишек (+) или недостаток (-) общей величины основных источников формирования запасов и затрат (стр.7-cтp.8)
	±Е(

	-11120
	-3340
	7780

	12. Трехкомпонентный показатель типа финансовой ситуации
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	0;0;0
	0;0;0
	


Источник: составлено автором
Проанализировав таблицу 2.9., мы можем сделать следующие выводы:

· величина капитала и резервов предприятия увеличилась на 4536тыс. руб., что говорит о наращивании предприятием собственных источников имущества;

· величина внеоборотных активов незначительно уменьшилась, что могло произойти за счёт амортизации;

· предприятие обладает собственными оборотными средствами, величина которых за анализируемый период увеличилась на 6024т. р.;

· в результате отсутствия у предприятия долгосрочных обязательств наличие  собственных и долгосрочных заемных источников для формирования запасов и затрат по величине соответствует предыдущему показателю;

· за рассматриваемый период произошло увеличение краткосрочных обязательств  предприятия; 

· общая величина основных источников формирования запасов и затрат увеличилась на 10407т.р., что произошло в основном за счет увеличения краткосрочных займов и кредитов; 

· величина запасов и затрат за анализируемый период возросла на 2627т.р.;

· анализ последующих показателей сводится к утверждению что на предприятии наблюдается недостаток средств для формирования запасов и затрат, что указывает на кризисное финансовое состояние предприятия, но рассмотренные показатели имеют тенденцию к росту, что свидетельствует о небольшом улучшении его финансового состояния.

Способность предприятия платить по своим краткосрочным обязательствам может быть охарактеризовано показателем, называющимся ликвидностью. Иначе говоря, предприятие считается ликвидным, если оно в состоянии выполнить свои краткосрочные обязательства, реализуя текущие активы. 

Задача анализа ликвидности баланса возникает в условиях рынка в связи с усилением жесткости финансовых ограничений и необходимостью давать оценку кредитоспособности предприятия, то есть его способности своевременно и полностью рассчитываться по всем своим обязательствам. Ликвидность баланса определяется как степень покрытия обязательств предприятия его активами, срок превращения которых в деньги соответствует сроку погашения обязательств. От ликвидности баланса следует отличать ликвидность активов, которая определяется как величина, обратная времени, необходимому для превращения их в денежные средства. Чем меньше время, которое потребуется, чтобы данный вид активов превратился в деньги, тем выше его ликвидность.

Анализ ликвидности баланса заключается в сравнении средств по активу, сгруппированных по степени их ликвидности и расположенных в порядке убывания ликвидности, с обязательствами по пассиву, сгруппированными по срокам их погашения и расположенными в порядке возрастания сроков.

В соответствии со степенью ликвидности, т.е. скорости превращения в денежные средства активы группируются следующим образом:

А1.
Наиболее ликвидные активы - денежные средства предприятия и краткосрочные финансовые вложения.

А2.
Быстрореализуемые активы - дебиторская задолженность (платежи по которой ожидаются в течение 12 месяцев после отчетной даты) и прочие оборотные активы.

A3.
Медленно реализуемые активы - статьи раздела II актива баланса за исключением статей, вошедших в первые две группы, а также статья "Долгосрочные финансовые вложения" из раздела I актива баланса.

А4.
Труднореализуемые активы - статьи раздела I актива баланса, за исключением статьи “Долгосрочные финансовые вложения” этого раздела, включенной в предыдущую группу.

Пассивы баланса группируются по степени срочности их оплаты:

П1.
Наиболее срочные обязательства - кредиторская задолженность.

П2.
Краткосрочные пассивы - краткосрочные займы и кредиты

ПЗ.
Долгосрочные пассивы - долгосрочные обязательства.

П4.
Постоянные пассивы - статьи раздела III пассива баланса “Капитал и резервы”. Для сохранения баланса актива и пассива итог данной группы увеличивается на величину статей “Задолженность участникам (учредителям) по выплате доходов”,  “Доходы будущих периодов”,  “Резервы предстоящих расходов” раздела V пассива.

Баланс считается абсолютно ликвидным, когда выполняется следующее условие:

	А1 ( П1

А2 ( П2

А3 ( П3

А4 ( П4
	(2.15)


Выполнение первых трех неравенств с необходимостью влечет выполнение и четвертого неравенства, поэтому практически существенным является сопоставление итогов первых трех групп по активу и пассиву. Четвертое неравенство носит "балансирующий" характер и в то же время имеет глубокий экономический смысл: его выполнение свидетельствует о соблюдении минимального условия финансовой устойчивости - наличии у предприятия собственных оборотных средств. В случае, когда одно или несколько неравенств системы имеют знак, противоположный зафиксированному в оптимальном варианте, ликвидность баланса в большей или меньшей степени отличается от абсолютной. При этом недостаток средств по одной группе активов компенсируется их избытком по другой группе, хотя компенсация при этом имеет место лишь по стоимостной величине, поскольку в реальной платежной ситуации менее ликвидные активы не могут заместить более ликвидные.

Сопоставление наиболее ликвидных средств и быстро реализуемых активов с наиболее срочными обязательствами и краткосрочными пассивами позволяет выяснить текущую ликвидность. Сравнение же медленно реализуемых активов с долгосрочными пассивами отражает перспективную ликвидность. Текущая ликвидность свидетельствует о платежеспособности (или неплатежеспособности) предприятия на ближайший к рассматриваемому моменту промежуток времени. Перспективная ликвидность представляет собой прогноз платежеспособности на основе сравнения будущих поступлений и платежей (из которых в соответствующих группах актива и пассива представлена, конечно, лишь часть, поэтому прогноз достаточно приближенный).

Если знаки одного или нескольких неравенств отличаются от указанных в условии абсолютной ликвидности, то ликвидность в большей или меньшей степени отличается от абсолютной.

Платежный недостаток по более ликвидной группе не может быть возмещен платежным избытком по менее ликвидной группе, т.к. в реальной платежной ситуации менее ликвидные активы не могут заменить более ликвидные.

Анализ ликвидности осуществляется с помощью таблицы 2.10.

Таблица 2.10
Анализ ликвидности баланса

	Актив
	2006 год.
	2007  год
	Пассив
	2006 год.
	2007  год
	Платёжный излишек или недостаток

	
	
	
	
	
	
	Нач. периода
	Кон. периода

	А1
	150
	36
	П1
	13592
	7993
	-13442
	-7957

	А2
	2350
	4657
	П2
	149
	4532
	2201
	125

	А3
	25302
	27929
	П3
	0
	0
	25302
	27929

	А4
	70886
	69398
	П4
	84947
	89495
	-14061
	-20097

	Итого
	98688
	102020
	Итого
	98688
	102020


Источник: составлено автором
В результате имеем следующее соотношение:

на начало периода          

 на конец периода

 А1 ( П1                   



А1 ( П1

 А2 ( П2              



А2 ( П2

 А3 ( П3                   



А3 ( П3

 А4 ( П4                   



А4 ( П4 

Платежный излишек или недостаток определяется по формуле

	Δj=Аj-Пj.
	(2.16)


где Δj - платежный излишек или недостаток соответствующей группы;

А j, Пj- итоги соответствующих групп по активу и пассиву.

Сопоставление наиболее ликвидных средств с наиболее срочными обязательствами (сроки до 3-х месяцев) свидетельствует о  неплатежеспособности предприятия на ближайший к рассматриваемому моменту промежуток времени.

Сопоставление быстро реализуемых активов с краткосрочными пассивами (сроки от 3-х до 6-ти месяцев) позволяет выяснить текущую ликвидность, которая свидетельствует о текущей платежеспособности предприятия.

Сравнение медленно реализуемых активов с долгосрочными пассивами отражает перспективную ликвидность, которая представляет собой прогноз платежеспособности на основе сравнения будущих поступлений и платежей. Этот показатель также приемлем.

Проводимый по изложенной схеме анализ ликвидности баланса является приближенным, так как соответствие степени ликвидности активов и сроков погашения обязательств в пассиве намечено ориентировочно.

Для комплексной оценки ликвидности баланса в целом используют общий показатель ликвидности, вычисляемый по формуле
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	(2.17)


где 
[image: image38.wmf]a

- весовые коэффициенты, которые подчиняются следующим ограничениям:
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	(2.18)


Этим ограничениям удовлетворяют, например, следующие значения: (а1=1;а2=0,5; a3 =0,3).
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Общий показатель ликвидности баланса показывает отношение суммы всех ликвидных средств предприятия к сумме всех платежных обязательств (как краткосрочных, так и долгосрочных) при условии, что различные группы ликвидных средств и платежных обязательств входят в указанные суммы с весовыми коэффициентами, учитывающими их значимость с точки зрения сроков поступления средств и погашения обязательств.

На основе полученных результатов мы можем сказать, что, несмотря на увеличение показателя, общая ликвидность, рассчитанная данным способом, не вполне достаточна.

К показателям оценки рыночной устойчивости можно отнести следующие показатели:

•коэффициент автономии, равный доле источников собственных средств в общем итоге баланса (Ка ):
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где В - валюта баланса.

Ка нач=84919/98688=0,86

Ка кон =89455/102020=0,877
Нормальное ограничение для данного коэффициента (Ка> 0,5) означает, что все обязательства предприятия могут быть покрыты его собственными средствами, что важно не только для самого предприятия, но и для его кредиторов. Рост коэффициента автономии свидетельствует об увеличении финансовой независимости предприятия и о снижении риска финансовых затруднений в будущие периоды. Такая тенденция, с точки зрения кредиторов, повышает гарантии погашения предприятием своих обязательств, поскольку весь заёмный капитал может быть компенсирован собственностью предприятия;

•коэффициент соотношения заемных и собственных средств, равный отношению величины обязательств предприятия к величине его собственных средств (Кз/с)
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	(2.20)


Кз/с нач=149/84919=0,00175

Кз/с кон =4532/89455=0,051

Вследствие отсутствия у предприятия долгосрочных заёмных средств и  небольшой величины краткосрочных кредитов этот коэффициент очень низок.

Нормальное ограничение для коэффициента соотношения заемных и собственных средств имеет вид:

	
[image: image44.wmf])

/

,

1

min(

/

н

м

К

K

с

з

£


	(2.21)


где Км/н  - коэффициент соотношения мобильных и иммобилизованных средств;

•коэффициент соотношения мобильных и иммобилизованных средств определяемый делением оборотных активов на иммобилизованные активы:
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	(2.22)


Км/и нач =(25039+2500)/71149=0,387

Км/и кон =(27666+4693)/69661=0,46

Мы можем заметить увеличение превышения мобильных средств над иммобилизованными, что говорит о наращивании предприятием оборотных активов.

•коэффициент маневренности, равный отношению собственных оборотных средств предприятия к общей величине источников собственных средств:
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Км нач =13770/84919=0,162

Км кон =19794/89455=0,22
Коэффициент маневренности показывает, какая часть собственных средств предприятия находится в мобильной форме, позволяющей относительно свободно маневрировать этими средствами. Высокое значение коэффициента маневренности положительно характеризует финансовое состояние, однако каких-либо устоявшихся в практике нормальных значений показателя не существует. Иногда в специальной литературе в качестве оптимальной величины коэффициента рекомендуется 0,5. Т.о., можно сделать вывод, что у предприятия в мобильной форме находится слишком мало средств, что отрицательно сказывается на его финансовом состоянии;

•коэффициент обеспеченности запасов и затрат собственными источниками формирования, равный отношению величины собственных оборотных средств к стоимости запасов и затрат предприятия:
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Ко нач =13770/25039=0,55

Ко кон =19794/27666=0,715

Коэффициент показывает, в какой мере материальные запасы покрываются собственными источниками и не нуждаются в привлечении заёмных средств. Ранее считалось,  что коэффициент обеспеченности запасов и затрат собственными источниками формирования должен находиться между 0,6 и 0,8. В рыночных условиях такая норма не может быть, безусловно, рекомендована. Однако увеличение величины  собственных оборотных средств следует рассматривать в качестве положительной тенденции;

•коэффициент  имущества  производственного  назначения,   равный отношению суммы стоимостей (взятых по балансу) основных средств, незавершенного строительства, сырья, материалов и других аналогичных ценностей, а также затрат в незавершенном производстве к итогу баланса (Кп.им).

Кп.им нач  =(54854+15962+3882+8000)/98688=0,838

Кп.им кон   =(53644+15684+4713+6828)/102020=0,793

На основе статистических данных хозяйственной практики нормальным для данного коэффициента считается ограничение Кп.им( 0,5. В нашем случае показатель удовлетворяет статистическим требованиям, однако близок к низшему порогу, поэтому существует необходимость уменьшения "не работающих активов".

•коэффициент долгосрочного привлечения заемных  средств, равный отношению величины долгосрочных кредитов и заемных средств к сумме источников собственных средств предприятия и долгосрочных кредитов и займов:
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Кдз нач=0

Кдз кон=0
У предприятия нет долгосрочных займов.

•коэффициент краткосрочной задолженности, выражающий долю краткосрочных обязательств предприятия в общей сумме обязательств:
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	(2.26)


Кк.з.нач  =149/(149+13620)=0,011

Кк.з кон =4532/(4532+8300)=0,361
Этот коэффициент показывает, что доля краткосрочных обязательств предприятия на конец 2006 года возросла по сравнению с началом периода.

•коэффициент автономии источников формирования запасов и затрат показывающий долю собственных оборотных средств в общей сумме основных источников формирования запасов и затрат

	
[image: image50.wmf]å

=

Е

K

с

Е

аз


	(2.27)


Ка.з. нач =13770/13919=0,989

Ка.з. кон =19794/24326=0,814

Этот коэффициент показывает долю собственных оборотных средств в общей сумме основных источников формирования запасов и затрат. Мы видим, что доля собственных оборотных средств в общей сумме основных источников формирования запасов и затрат снизилась. 

Коэффициент кредиторской задолженности и прочих пассивов, выражающий долю кредиторской задолженности и прочих пассивов в  общей  сумме обязательств предприятия:
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	(2.28)


Ккр.з. нач=13620/(149+13620)=0,989

Ккр.з. кон =8033/(4532+8033)=0,639

Коэффициент кредиторской задолженности показывает, что в общей сумме обязательств предприятия  доля кредиторской задолженности снизилась.

Предприятие имеет определённый запас устойчивости, все обязательства предприятия могут быть покрыты его собственными средствами, за анализируемый период оно нарастило величину оборотных активов, однако  анализируемому предприятию следует увеличивать средства, находящиеся в мобильной форме. Также предприятие обладает достаточной величиной обеспеченности запасов и затрат собственными источниками формирования, но увеличение данного коэффициента положительно отразится на его финансовом состоянии.

К показателям   оценки ликвидности активов баланса как основы платежеспособности относятся:

·коэффициент абсолютной ликвидности, равный отношению величины наиболее ликвидных активов к сумме наиболее срочных обязательств и краткосрочных пассивов (Ка л)
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Ка.л. 05 =150/(149+13620)=0,011

Ка.л. 06=36/(4532+8033)=0,003

Коэффициент абсолютной ликвидности показывает, какую часть краткосрочной задолженности предприятие может погасить в ближайшее время. Нормальное ограничение данного показателя имеет вид Ка.л. (0,2…0,5
В данном случае за счет небольшой величины наиболее ликвидных активов коэффициент абсолютной ликвидности очень мал.

•критический коэффициент ликвидности или промежуточный коэффициент покрытия (Ккл), который можно получить из коэффициента абсолютной ликвидности путем добавления в числителе дебиторской задолженности и прочих активов:
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Кк.л. 05=2500/(149+13620)=0,182

Кк.л. 06=4693/(4532+8033)=0,373
Коэффициент ликвидности отражает прогнозируемые платежные возможности предприятия при условии своевременного проведения расчетов с дебиторами. Оценка нижней нормальной границы коэффициента ликвидности имеет вид Кк.л. (1. Полученные значения свидетельствуют о том, что для погашения краткосрочных долгов ликвидных активов в 2006 и 2007 году не достаточно и в случае необходимости предприятие вынуждено будет расплачиваться за них товарно-материальными запасами. Однако  коэффициент имеет тенденцию к росту, следовательно, у предприятия есть возможность финансово улучшить свое состояние.

•коэффициент текущей ликвидности или коэффициент покрытия (Ктл), равный отношению стоимости всех оборотных (мобильных) средств предприятия (за вычетом иммобилизации по статьям раздела II актива баланса) к величине краткосрочных обязательств:
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	(2.31)


Кт.л. 05=(2500+25039)/(149+13620)=2

Кт.л. 06=(4693+27666)/(4532+8033)=2,575

Коэффициент покрытия показывает платежные возможности предприятия, оцениваемые при условии не только своевременных расчетов с дебиторами и благоприятной реализации готовой продукции, но и продажи в случае нужды прочих элементов материальных оборотных  средств. Нормальным  для коэффициента покрытия считается ограничение (Ктл( 2). На основе расчетов мы можем заметить тенденцию к стабилизации финансового состояния предприятия и если в 2006 году Кт.л. был равен 2 , то в 2007 году Кт.л. превысил норматив.

Рассчитанные выше коэффициенты ликвидности говорят о том, что предприятие в состоянии расплачиваться по своим текущим обязательствам, лишь при условии не только своевременных расчетов с дебиторами и реализации готовой продукции, но и продажи в случае необходимости некоторых элементов материальных ценностей.

Анализ последних финансовых коэффициентов удобнее производить с помощью таблицы 2.11. 

Таблица 2.11
Анализ финансовых коэффициентов

	Финансовые коэффициенты


	Условн. обознач.


	Ограничения


	На начало периода


	На конец периода
	Изменения за период



	Коэффициент автономии


	Ка

	(0,5


	0,86
	0,877
	0,017

	Коэффициент соотношения заемных и собственных средств
	Кз/с
	
	0,002
	0,051
	0,049

	Коэффициент соотношения мобильных и иммобилизованных средств
	Км/и

	
	0,387
	0,465
	0,078

	Коэффициент маневренности


	Км

	(0,5
	0,162
	0,22
	0,058

	Коэффициент обеспеченности запасов и затрат


	Ко

	(0,6…0,8


	0,55
	0,715
	0,165

	Коэффициент имущества производственного назначения
	Кпим

	(0,5


	0,838
	0,793
	-0,045

	Коэффициент долгосрочного привлечения заемных средств


	Кд.з

	
	-
	-
	-

	Коэффициент краткосрочной задолженности


	К.кз

	
	0,011
	0,361
	0,35

	Коэффициент автономии источников формирования запасов и затрат


	Каз

	
	0,989
	0,814
	-0,175

	Коэффициент кредиторской задолженности и прочих пассивов
	Ккр.з

	
	0,989
	0,639
	-0,35

	Общий показатель ликвидности
	fл
	
	0,652
	1,047
	0,395

	Коэффициент абсолютной

ликвидности 
	Кал

	(0,2……0,5


	0,011
	0,003
	-0,008

	Критический коэффициент

ликвидности 
	Ккл

	(1


	0,182
	0,373
	0,191

	Коэффициент текущей

ликвидности 
	Кт.л

	(2


	2
	2,575
	0,575


Источник: составлено автором
Относительные финансовые показатели являются только ориентировочными индикаторами финансового положения предприятия. Сигнальным показателем финансового состояния предприятия является его неплатежеспособность.

Коэффициент покрытия показывает платежные возможности предприятия, оцениваемые при условии не только своевременных расчетов с дебиторами и благоприятной реализации готовой продукции, но и продажи в случае нужды прочих элементов материальных оборотных  средств. Нормальным  для коэффициента покрытия считается ограничение (Ктл( 2). На основе расчетов мы можем заметить тенденцию к стабилизации финансового состояния предприятия и если в 2006 году Кт.л. был равен 2 , то в 2007 году Кт.л. превысил норматив.

Для анализа оценки уровня и динамики показателей финансовых результатов деятельности предприятия составляется таблица 2.12, в которой используются данные отчетности предприятия из формы № 2.

Финансовые результаты деятельности предприятия отражают следующие показатели:

-
валовая прибыль;

-
прибыль (убыток) от продаж;

-
прибыль (убыток) до налогообложения;

-
прибыль (убыток) от обычной деятельности;

-
чистая прибыль (нераспределенная прибыль (убыток)).

Таблица 2.12.

Анализ уровня динамики показателей финансовых результатов деятельности предприятия  
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Анализ финансовых результатов можно проводить по любому из них или по всей совокупности.

Необходимо определить величины абсолютного и относительного изменения выбранных показателей финансовых результатов деятельности предприятия и факторов, оказывающих на них непосредственное влияние.
На величину балансовой прибыли оказывают влияние такие факторы как выручка от продажи товаров, продукции, работ, услуг и их себестоимость.

Величина прибыли (убытка) от продаж дополнительно зависит от величины коммерческих и управленческих расходов.

Прибыль (убыток) до налогообложения учитывает также операционные расходы и доходы, а прибыль (убыток) от обычной деятельности – налог на прибыль и иные аналогичные платежи.

Нераспределенная прибыль (убыток) в общем случае находится под воздействием таких факторов как изменение:

-
выручки от продажи товаров, продукции, работ, услуг;

-
себестоимости проданных продукции, работ, услуг;

-
коммерческих и управленческих расходов;

-
операционных доходов и расходов;

-
внереализационных доходов и расходов;

-
налога на прибыль и иных аналогичных обязательных платежей;

-
чрезвычайных доходов и расходов.

Исходная модель для анализа чистой прибыли имеет вид:

Y = X1 – X2 – X3 + X4 + X5 – X6 + X7

где Y – чистая прибыль (нераспределенная прибыль (убыток)).

Абсолютное изменение величины нераспределенной прибыли (убытка) определяется по формуле:

∆Y = Y1 – Y0 ;  ∆Y = 6085 - 13400 =  - 7315 тыс. руб.

Абсолютные изменения факторов определяются по аналогичной формул:

∆Х = Х1i – Х0 i .

Отношение величины нераспределенной прибыли (убытка) определяется по формуле:

Iу = Y1 / Y0 ;  Iу = 6467 /13400 = 45,4 %.

Относительные изменения факторов определяются по аналогичной формуле:

Iхi = Х1i / Х0 i .

Более сложной является задача оценки влияния относительного изменения величин каждого из факторов на относительное изменение результативного показателя. Дальнейший анализ должен конкретизировать причины изменения нераспределенной прибыли (убытка) по каждому фактору. Ответ на поставленный вопрос можно получить из выражения:
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Каждое слагаемое показывает вклад относительного изменении каждого из факторов в общее относительное изменение результативного показателя. В расчете факторов присутствуют дроби, характеризующие долю каждого фактора в общей величине результативного показателя в базовом периоде:
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Определив необходимые величины и подставляя полученные значения в общую формулу, получим общее влияние относительного изменения вышеназванных факторов на относительное изменение результативного признака (таблица 2.13).

Таблица 2.13.

Определение влияния относительного изменения  факторов на относительное изменение результативного признака
	Показатель
	Формула расчета
	Расчет

	Выручка (нетто) от продажи товаров, продукции, работ, услуг (за минусом НДС, акцизов и аналогичных обязательных платежей)
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	15,47

	Себестоимость проданных товаров, продукции, работ, услуг
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	14,75

	Коммерческие и управленческие расходы
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	0,03

	Сальдо операционных доходов и расходов
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	-0,13

	Сальдо внереализационных доходов и расходов
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	0,08

	Налог на прибыль и др. аналогичные обязательные платежи
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	0,2

	Сальдо чрезвычайных доходов и расходов
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Анализ показал, что величина чистой прибыли предприятия на конец рассматриваемого периода сократилась на 54,6 %. Подобное изменение произошло  за счет увеличения себестоимости проданных товаров на 11616 тыс. руб., роста сальдо внереализационных расходов и связано с увеличением коммерческих расходов. 

2.3.
Оценка планирования финансовой деятельности ООО «Строй Инжиниринг»
В общем виде регламент финансового планирования на анализируемом предприятии имеет следующую структуру (таблица 1.1).

 

Таблица 1.1 – Порядок предоставления информации при формировании бюджета 

 

	№ п.п.
	Наименование показателя / документа
	Ответственный за подготовку и предоставление
	Сроки предоставления (дней до начала года)
	Ответственный за согласование и утверждение

	1.
	Формулирование основных задач и целей деятельности компании на предстоящий год

Формулирование целевых показателей и предположений (инфляция, тенденции, цены и тарифы, стоимость кредитов и др.)
	Генеральный директор

ОБПиА
	120

110
	Бюджетный комитет

	2.
	Прогноз и ранжирование спроса продукции в натуральных и стоимостных показателях с разбивкой по конкретным потребителям в трех вариантах: базовый, оптимистический, пессимистический. К прогнозу прилагается пояснительная записка

Определение и ранжирование потребности сторонних потребителей

Определение величины нормируемых запасов
	Отдел продаж, ОВЭС, отдел маркетинга

ОГЭ

ОБПиА
	110

110

110
	Бюджетный комитет

	3.
	Прогноз и ранжирование предложения поставщиков предприятия
	Коммерческий отдел
	110
	Бюджетный комитет

	4.
	Анализ мощностей предприятия с учетом графика остановочных ремонтов

Анализ производственных норм предприятия
	ОГТ, ОГМ

ОГТ, ОГЭ, ОТиЗ
	110

110
	Технический директор

	5.


	Программа производства продукции и полупродуктов в натуральных показателях с разбивкой по подразделениям (цехам)
	ПДО
	100


	Директор по

производству



	6.

 

 

 

 

 

 

 

 
	Бюджет продаж продукции на основе

базового прогноза, отдельно на экспорт и

внутренний рынок в натуральных и стоимостных показателях.  Составляется отдельно по номенклатуре и покупателям

 

График поступления платежей от потребителей за продукцию, отгруженную в планируемом периоде, с указанием суммы дебиторской задолженности 
	Отдел продаж, ОВЭС

 

 

 

 

Финансовый отдел

 

 
	100

 

 

 

 

 

90

 

 
	Коммерческий

директор

 

 

 

 

 

 

 

	7.
	Бюджет оплаты труда и численность работающих по категориям

персонала, в разбивке по подразделениям 

 

График оплаты труда с учетом задолженности
	ОТиЗ

 

 

 

Финансовый отдел
	90
	Директор по экономике и финансам

	8.
	Составление бюджетов структурных подразделений предприятия

 

График оплаты расходов структурных подразделений
	Руководители подразделений

 

Финансовый отдел
	85

 

 

80
	Директор по экономике и финансам

	9.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
	Расчет потребности в сырье и материалах на программу производства и прочие нужды с разбивкой по основной номенклатуре

 

Тарифы на доставку по видам транспорта

 

Бюджет закупок сырья и материалов составляется в двух вариантах: по номенклатуре и по поставщикам

 

График расчетов с поставщиками, с указанием условий оплаты и кредиторской задолженности
	Коммерческий отдел

 

 

 

 

 

 

 

 

Финансовый

отдел
	80

 

 

 

80

 

75

 

 

 

70

 
	Коммерческий

директор

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

	10.
	Расчет потребности в энергоресурсах на программу производства и прочие нужды в натуральных и стоимостных показателях в разбивке по подразделениям

 

Бюджет расходов на энергоресурсы по видам ресурсов, с указанием тарифов и натуральных показателей

 

График расчетов за энергоресурсы с указанием кредиторской задолженности
	ОГЭ

 

 

 

 

 

 

 

 

Финансовый отдел
	80

 

 

 

 

75

 

 

 

70
	Технический директор

	11.
	Прогноз прибыли от основного вида деятельности и рентабельности продукции
	ОБПиА
	70
	Директор по экономике и финансам

	12.
	Прогноз доходов от прочих видов деятельности

 

График денежных поступлений от прочих видов деятельности
	ОБПиА

 

 

Финансовый отдел
	70

 

 

60
	Директор по экономике и финансам

	13.
	Бюджеты инвестиционных проектов, программы развития

 

Перечень инвестиционных проектов в порядке приоритетов с указанием направления инвестиций, сроков, общей стоимости и ответственного исполнителя.

 

Инвестиционный бюджет в разбивке по направлениям инвестиций
	Главные специалисты

 

Зам технического директора 
	60

 

 

60

 

 

 

 

50
	Технический директор

 

 

 

 

 

 

Бюджетный комитет

	14.
	Расчет амортизационных отчислений
	Бухгалтерия
	50
	Главный бухгалтер

	15.
	Бюджет кредитов и займов, отдельно по долгосрочным и текущим обязательствам с расчетом процентов по кредитам
	Финансовый

отдел
	40
	Директор по экономике и финансам

	16.
	Расчет курсовых и суммовых разниц и расходов по конвертации валют
	Финансовый

отдел
	40
	Директор по экономике и финансам


	17.
	Бюджет налогов и отчислений, с указанием налогооблагаемой базы, ставок и суммы начисленных штрафов и пени

 

График расчетов с бюджетами разных уровней, с указанием суммы задолженности
	Налоговая группа

 

 

 

Финансовый отдел

 
	35

 

 

 

35

 
	Главный бухгалтер

 

 

 

 

	18.
	Прогнозный отчет о прибыли и убытках в полном формате (т.е. включая распределение прибыли по фондам потребления и на дивиденды)

 

Расчет налогооблагаемой прибыли (с учетом льгот) и налога на прибыль
	ОБПиА

 

 

 

 

Налоговая группа
	30

 

 

 

 

30
	Бюджетный комитет

 

 

 

Главный бухгалтер

	19.
	Кассовый бюджет (Бюджет расчетов)
	Финансовый отдел
	20
	Директор по экономике и финансам

	20.
	Прогнозный баланс, расчет изменений в оборотном капитале, анализ финансовых показателей
	Финансовый отдел
	15
	Директор по экономике и финансам


	21.
	Анализ бюджетных показателей, составление пояснительной записки
	ОБПиА

 
	15

 
	Бюджетный комитет

	22.
	Согласование и принятие бюджета на Бюджетном комитете

 

Внесение согласованных изменений и корректировок в первоначальные варианты бюджетов
	Бюджетный комитет

 

ОБПиА, Подразделения
	15

 

 

15
	Генеральный директор

 

Директора по направлениям

	23.
	Утверждение бюджета на Совете директоров ОАО
	Генеральный директор
	10
	Совет директоров


 

Таким образом, следует отметить, что организация бюджетного планирования достаточно сложная управленческая процедура, которая должна охватывать максимальное количество участников, необходимое для своевременного и правильного выполнения регламентированных задач.

В связи с этим необходимо подчеркнуть, что организационные сложности процедуры бюджетного планирования значительно помогает разрешить создание автоматизированной системы бюджетирования.

Для повышения организационной целостности бюджетного процесса рекомендуется внедрить комплексную автоматизированную систему бюджетного планирования деятельности предприятия (на базе компьютерной локальной сети), что позволит максимально увеличить эффективность управления финансовыми ресурсами предприятия.

Система автоматизированного бюджетного планирования позволяет более жестко формализовать процесс проектирования бюджета, а также распределения полномочий между структурными подразделениями предприятия.

В качестве иллюстрации выдвинутых положений рассмотрим систему автоматизированного бюджетного планирования ОАО «Волжский Оргсинтез»  (рис. 1.12).
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Рисунок 1.12. – Распределение полномочий между структурными подразделениями предприятия.

 

Система автоматизированного бюджетного планирования предусматривает возможность формализации бюджетного процесса индивидуально для каждого предприятия, закрепляя за каждой бюджетной статьей конкретное должностное лицо или структурное подразделение организации (рис.1.13).
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Рисунок 1.13. – Определение структуры бюджета предприятия.

 

Данная система позволит автоматически отслеживать эффективность выполнения поставленных в процессе бюджетирования задач посредством сопоставления фактических действий сотрудников предприятия с регламентом бюджетного процесса. Регламент разрабатывается бюджетным комитетом предприятия и вносится в систему (рис.1.14).
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Рисунок 1.14. – Регламент бюджетного процесса предприятия.

 

1.5. Основные принципы построения системы бюджетов предприятия
 

Решив организационную задачу бюджетирования, руководство предприятия должно приступить к формированию методологии бюджетного планирования, позволяющей с наибольшей точностью и в кратчайшие сроки получить несколько вариантов будущей деятельности предприятия в целях выбора наиболее оптимального.

Перед тем как приступить к формированию методологии бюджетирования необходимо рассмотреть основные принципы построения системы бюджетов предприятий. 

Общий бюджет представляет собой скоординированный по всем подразделениям или функциям план работы для организации в целом. Он состоит из двух основных бюджетов — оперативного и финансового бюджетов. 

1. Оперативный бюджет. 

Оперативный бюджет показывает планируемые операции на предстоящий год для сегмента или отдельной функции предприятия. В процессе его подготовки прогнозируемые объемы продаж и производства трансформируются в количественные оценки доходов и расходов для каждого из действующих подразделений предприятия. Оперативный бюджет включает в себя бюджетный (прогнозный) отчет о прибылях и убытках, который в свою очередь формируется на основе таких бюджетов, как бюджет продаж (бюджет доходов), производственный бюджет (с детализацией в отдельных бюджетах по всем основным элементам производственных затрат), бюджет товарно-материальных запасов и бюджеты коммерческих и общих и административных расходов.

1.1. Бюджет продаж. 

План продаж определяется высшим руководством на основе исследований отдела маркетинга. Бюджет объема продаж и его товарная структура, предопределяя уровень и общий характер всей деятельности предприятия, оказывают воздействие на большинство других бюджетов, которые по существу исходят из информации, определенной в бюджете продаж. 

1.2. Бюджет коммерческих расходов. 

В этом бюджете детализируются все предполагаемые расходы, связанные со сбытом продукции и услуг в будущем периоде. За разработку, а затем исполнение бюджета коммерческих расходов может нести ответственность отдел продаж.

1.3. Производственный бюджет.

После установления планируемого объема продаж в натуральном выражении определяется количество единиц продукции или услуг, которые необходимо произвести, чтобы обеспечить запланированные продажи и необходимый уровень запасов. На основе информации о желаемом уровне запасов готовой продукции на конец периода, о наличии продукции на начало бюджетного периода и о количестве единиц продаж разрабатывается производственный график.

1.4. Бюджет закупки/использования материалов.

В этом бюджете определяются сроки закупки, виды и количества сырья, материалов и полуфабрикатов, которые необходимо приобрести для удовлетворения производственных планов. Использование материалов определяется производственным бюджетом и предполагаемыми изменениями в уровне материальных запасов. Умножая количество единиц материалов на оценочные закупочные цены на эти материалы, получают бюджет закупки материалов.

1.5. Бюджет трудовых затрат. 

Этот бюджет определяет необходимое рабочее время в часах, требуемое для выполнения запланированного объема производства, которое рассчитывается умножением количества единиц продукции или услуг на норму затрат труда в часах на единицу, В этом же документе определяются затраты труда в денежном выражении умножением необходимого рабочего времени на соответствующие часовые ставки оплаты труда.

1.6. Бюджет общепроизводственных расходов.

Этот бюджет представляет собой детализированный план предполагаемых производственных затрат, отличных от прямых затрат материалов и прямых затрат труда, которые должны быть понесены для выполнения производственного плана в будущем периоде. Этот бюджет имеет две цели:

1) интегрировать все бюджеты общепроизводственных расходов, разработанных руководителями по производству и его обслуживанию и

2) аккумулируя эту информацию, вычислить нормативы этих расходов на предстоящий учетный период для распределения их в будущем периоде на отдельные виды продукции или другие объекты калькулирования затрат.

1.7. Бюджет общих и административных расходов. 

Представляет собой детализированный план текущих операционных расходов, отличных от расходов, непосредственно связанных с производством и сбытом, и необходимых для поддержания деятельности в целом по предприятию в будущем периоде. Разработка этого бюджета необходима для обеспечения информации, которая требуется для подготовки бюджета денежных средств, а также для целей контроля этих расходов. Эта информация также необходима для определения финансового результата деятельности предприятия в планируемом периоде. Большинство элементов этого бюджета составляют постоянные затраты.

1.8. Прогнозный отчет о прибылях и убытках. 

На основе подготовленных периодических бюджетов необходимо разработать прогноз себестоимости реализованной продукции, используя данные бюджетов использования материалов, затрат труда и общепроизводственных расходов. Информация о доходах берется из бюджета продаж. Используя данные об ожидаемых доходах и себестоимости реализованной продукции и добавив информацию из бюджетов коммерческих затрат и общих и административных расходов можно подготовить прогнозный отчет о прибылях и убытках.

Следует отметить, что составление именно этого отчета является последним шагом при подготовке оперативного бюджета.

2. Финансовый бюджет. 
Финансовый бюджет – это план, в котором отражаются предполагаемые источники финансовых средств и направления их использования в будущем периоде. Финансовый бюджет включает в себя бюджет капитальных затрат, бюджет денежных средств предприятия и подготовленные на их основе совместно с бюджетным отчетом о прибылях и убытках бюджетные бухгалтерский баланс и отчет о движении денежных средств. 

2.1. Бюджет капитальных расходов. 

Информация, касающаяся долгосрочных капиталовложений, влияет на бюджет денежных средств, затрагивая вопросы расходов на приобретение или строительство, а также выплаты процентов за кредиты, на прогнозный отчет о прибылях и убытках, на прогнозный бухгалтерский баланс, изменяя сальдо на счетах основных средств и других долгосрочных активов. Следовательно, все решения по капитальным расходам должны планироваться и включаться в общий бюджет.

2.2. Прогноз денежных потоков/ Бюджет денежных средств.  

Бюджет денежных средств состоит из двух частей – ожидаемые поступления денежных средств и ожидаемые платежи и выплаты. Для определения ожидаемых поступлений за период используется информация из бюджета продаж, данные о продажах в кредит или с немедленной оплатой, данные о порядке сбора средств по счетам к получению. Также планируется приток денежных средств и из других источников, таких, как продажа акций, продажа активов, возможные займы, получение процентов и дивидендов и т.д.

Суммы ожидаемых платежей берутся из различных периодических бюджетов. Ответственный за подготовку бюджета денежных средств должен знать, какие затраты на материалы и рабочую силу предусмотрены за период, какие товары и услуги необходимо приобрести, а также будут ли они оплачены сразу же или возможна отсрочка платежа. В этой связи очень важно знать политику платежей и выплат предприятия.

Помимо регулярных текущих расходов, денежные средства также могут быть использованы на приобретение оборудования и других активов, на возврат займов и других долгосрочных обязательств. Вся эта информация должна быть собрана для того, чтобы подготовить правильный бюджет денежных средств.

Бюджет денежных средств преследует две цели. Во-первых, он показывает конечное сальдо на счете денежных средств в конце бюджетного периода, величину которого необходимо знать для завершения прогнозного бухгалтерского баланса. И, во-вторых, прогнозируя остатки денежных средств на конец каждого месяца внутри бюджетного периода, выявляет периоды излишка финансовых ресурсов или их нехватки. 

Взаимоотношения между общим бюджетом и бюджетом денежных средств можно показать следующим образом:

Таблица 1.2. – Связь между общим бюджетом и бюджетом денежных средств

 

	Элементы бюджета денежных средств
	Источники информации

	Поступления денежных средств

	От продаж за деньги

Поступления от продаж в кредит

 

 

Поступления от продажи своих активов

Полученные займы
	Бюджет продаж (с оплатой)

Бюджет продаж (в кредит), плюс порядок поступления денег (определенный процент в первый месяц, во второй и т.д.)

Прогнозный отчет о прибылях и убытках

 

Бюджет денежных средств предыдущих месяцев

	Выплаты денежных средств

	За прямые материалы

За вспомогательные материалы

 

 

За прямой труд

За ОПР

За коммерческие расходы

За общие и административные расходы

За капитальные затраты

Налоги на прибыль

 

 

Расходы по процентам

Возврат займов
	Бюджет закупки/использования материалов

Бюджет общепроизводственных расходов (ОПР) и бюджет закупки материалов

Бюджет по труду

Бюджет ОПР

Бюджет коммерческих  расходов

Бюджет общих и административных расходов

Бюджет капитальных затрат

Оценки из отчета о прибылях  и убытках прошлого года и  предположения текущего года  

Прогнозный отчет о прибылях  и убытках

Кредитные договора


 

2.3. Прогнозный отчет о финансовом положении. 

Последним шагом в процессе подготовки общего бюджета является разработка прогноза финансового положения или проектного бухгалтерского баланса для предприятия в целом. После подготовки бюджета денежных средств, уже зная прогнозное сальдо денежных средств на конец бюджетного периода и, определив чистую прибыль и сумму необходимых капитальных вложений, становится возможным подготовить прогнозный бухгалтерский баланс, который является конечным продуктом всего процесса составления главного бюджета.

Именно в этой точке руководство должно решить, принять ли предлагаемый общий бюджет или необходимо изменить планы и пересмотреть отдельные части бюджета снова.

 

Общий бюджет

	


Рисунок 1.15. – Основные составляющие общего бюджета

 

Очень широко применяются непрерывные бюджеты. Их сущность заключается в том, что по мере того, как заканчивается месяц или квартал, к бюджету добавляется новый. Этим обеспечивается постоянное двенадцатимесячное планирование. Непрерывное бюджетирование хорошо тем, что не позволяет менеджерам расслабиться и обеспечивает годовое прогнозирование. Кроме того, часто используется так называемый скользящий вариант, когда бюджет, составленный, скажем, на год или квартал, корректируется каждый месяц.

Таким образом, анализ основных принципов построения системы бюджетов предприятий приводит к формированию методологии бюджетного планирования состоящей из следующих этапов:

1. Определение прогнозных макроэкономических показателей. На данном этапе необходимо определить индексы изменения цен по основным бюджетным статьям, а также темпы инфляции и курсы валют, используемых предприятием;

2. Определение состава потенциальных потребителей продукции и услуг предприятия, а также потенциальных поставщиков сырья и материалов. Главная задача этого этапа проранжировать основных контрагентов предприятия для выбора наиболее оптимальных с учетом вероятности контрактов, формы оплаты, отсрочки платежа и т.д.;

3. Определение величины запасов. Данный этап имеет целью определение величины предполагаемых запасов готовой продукции и ТМЦ, незавершенного производства на начало планового периода, а также нормируемых запасов, необходимых для стабильной работы предприятия;

4. Анализ производственных мощностей предназначен для характеристики производственной специфики предприятия: определения максимальных возможностей по выпуску продукции в зависимости от мощностей используемого оборудования (откорректированных с учетом планируемых остановок), а также пересечения технологических маршрутов отдельных видов изделий  (конкурирующих продуктов);

5. Анализ производственных норм отражает потребности предприятия в ресурсах для производства продукции с учетом сложившихся технологий;

6. Составление смет структурных подразделений предназначено для детального определения потребности каждого подразделения в различных ресурсах, необходимых для нормальной работы в течении анализируемого периода;

7. Бюджет продаж предприятия формируется при составлении программы производства на основании ранжирования спроса клиентов, определения величины нормируемых запасов и внутренней потребности в полуфабрикатах и продуктах вспомогательного производства, производственных мощностей с учетом остановок производства, а также ранжирования предложения поставщиков и устранения дефицита сырья и материалов;

8. Бюджет закупок сырья, материалов и энергоресурсов показывает потребность предприятия на производственную программу с учетом определения закупок у конкретных поставщиков;

9. Прогноз рентабельности и прибыли от основной и прочих видов деятельности. Данный этап необходим для определения производственной и полной себестоимости продукции предприятия, а также величины прибыли и рентабельности реализованной продукции. После определения прибыли от основной деятельности прогнозируют внепроизводственные доходы;

10. Прогноз доходов и расходов предприятия обобщает результаты финансово-хозяйственой деятельности за период и показывает финансовую эффективность принятых управленческих решений; 

11. Прогноз движения денежных средств состоит из двух частей – ожидаемые поступления денежных средств и ожидаемые выплаты. Для определения ожидаемых поступлений за период используется информация из бюджета продаж, данные о продажах в кредит или с немедленной оплатой. Также планируется приток денежных средств и из других источников. Суммы ожидаемых платежей берутся из различных периодических бюджетов;

12. Анализ прогнозных финансовых отчетов в сравнении с базовым годом. Последним шагом в процессе подготовки общего бюджета является разработка прогноза финансового положения и проектного бухгалтерского баланса для сравнения с базовым годом.

Таким образом, рассчитанные выше коэффициенты ликвидности говорят о том, что предприятие в состоянии расплачиваться по своим текущим обязательствам, лишь при условии не только своевременных расчетов с дебиторами и реализации готовой продукции, но и продажи в случае необходимости некоторых элементов материальных ценностей.

Низкие показатели рентабельности предприятия и прибыльности продукции указывают на невысокую величину получаемой прибыли по сравнению с объемами производства. Отрицательное воздействие на финансовое состояние предприятия оказывает недостаток средств, находящихся в мобильной форме.

Для того, чтобы предприятию поддерживать нынешний уровень производства, с перспективой роста, необходим ряд мероприятий, направленных на повышение эффективности и совершенствование деятельности анализируемого предприятия, речь о которых пойдет в главе 3.

ГЛАВА 3.
ФИНАНСОВОЕ ПЛАНИРОВАНИЕ И СОСТАВЛЕНИЕ БЮДЖЕТА ООО «СТРОЙ ИНЖИНИРИНГ»
3.1.
Бизнес-прогнозы для расчета бюджета предприятия

Расчет бюджетного планирования начинается со сбора информации о фактическом положении дел, на основании которой и составляются основные бизнес-прогнозы.

1.
Расчеты с покупателями

Данные таблицы 3.1. характеризуют заявки различных клиентов на поставку конкретного вида продукта в определенном  количестве с разбивкой спроса по месяцам. Для упрощения расчетов предположим, что цены для всех потребителей предприятием установлены в одинаковом размере. 

В данной таблице целесообразно указать условия работы с каждым клиентом, в частности, количество дней отсрочки платежа за поставленную продукцию; вероятность контракта (1 – наивысшая вероятность); процент оплаты за товар денежными средствами; величину дебиторской задолженности прошлых лет (в скобках указан предполагаемый срок ее погашения). Таким образом, формируется портфель заказов потенциальных покупателей продукции. 

Каждое предприятие выбирает свои критерии ранжирования контрагентов. В данном примере будем считать определяющим критерием отсрочку платежа по контракту.

Следует отметить, что в данной таблице зафиксировано количество и продукты, которые потребители готовы приобрести, при этом список товаров еще не соответствует предлагаемому ассортименту продукции.

Далее данные таблицы 3.1. о спросе на выпускаемую предприятием продукцию будут использованы для формирования:

-
Суммарного спроса;

-
Отгрузки готовой продукции в натуральных единицах;

-
Плана движения денежных средств.

2.
Складские запасы

В таблице 3.2. отражены нормируемые и прогнозируемые на конец года остатки готовой продукции, сырья и материалов. Предполагается, что нормируемые остатки должны быть одинаковыми для каждого месяца.

Эти данные необходимо учитывать при формировании: 

-
Производственной программы предприятия;

-
Бюджета сырья и материалов на производственную программу в натуральных единицах;

-
Отгрузки готовой продукции в натуральных единицах;

-
Плана закупки сырья и материалов в натуральных единицах.
В таблице 3.1. и следующих таблицах под продуктом 1 подразумевается керамзитобетонный блок; продукт 2 – ж/б блок Жб/154; продукт 3 – плиты отпускных колодцев; продукт 4 - фундаментные блоки.
Таблица 3.1 

Анализ спроса на продукцию

	Наименование клиента
	Отсрочка плате-жа, дней
	% опла-ты день-гами
	Веро-ятность кон-тракта
	Деб. задолж. прош-лых лет, руб.

(срок погаше-ния)
	Про-дукты
	Спрос (тонн)

	
	
	
	
	
	
	01
	02
	03
	04
	05
	06
	07
	08
	09
	10
	11
	12

	ООО «СТС-М»
	32
	100
	1
	 
	Пр. 1
	15
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10

	
	
	
	
	
	Пр. 2
	15
	5
	20
	10
	20
	20
	15
	10
	20
	20
	20
	20

	
	
	
	
	
	Пр. 3
	20
	20
	20
	20
	20
	20
	20
	20
	20
	20
	20
	20

	
	
	
	
	
	Пр. 4
	0
	10
	0
	10
	0
	10
	0
	10
	0
	10
	0
	10

	ООО «Персей»
	-3
	100
	1
	113000 (январь)
	Пр. 2
	15
	20
	20
	15
	15
	15
	15
	15
	15
	20
	15
	20

	
	
	
	
	
	Пр. 4
	20
	20
	20
	20
	20
	20
	20
	20
	20
	20
	20
	20

	ООО «Стройдвор»
	5
	100
	2
	145000 (апрель)
	Пр. 1
	15
	10
	10
	15
	10
	10
	10
	10
	20
	10
	10
	10

	
	
	
	
	
	Пр. 3
	5
	10
	0
	20
	0
	20
	0
	10
	0
	20
	0
	10

	
	
	
	
	
	Пр. 4
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10

	ООО «Бахус»
	2
	100
	1
	 
	Пр. 3
	15
	10
	10
	15
	15
	15
	15
	15
	15
	15
	15
	15

	ЗАО «Агрокомплекс»
	4
	100
	2
	39000 (март)
	Пр. 1
	25
	20
	15
	20
	15
	20
	15
	15
	20
	20
	15
	20

	
	
	
	
	
	Пр. 2
	15
	0
	20
	10
	15
	15
	15
	20
	20
	15
	10
	10

	ООО «Промтехстрой»
	5
	100
	3
	 
	Пр. 2
	10
	10
	10
	0
	0
	10
	10
	0
	10
	0
	10
	10

	
	
	
	
	
	Пр. 3
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10

	
	
	
	
	
	Пр. 4
	10
	15
	15
	10
	10
	15
	10
	15
	20
	10
	10
	10


Источник: составлено автором по данным предоставленным ООО «Строй Инжиниринг»
Таблица 3.2.

Остатки продукции, сырья и материалов (нат. ед.)

	Наименование
	Ед. изм.
	Остатки на конец года
	Нормируемые остатки

	Продукция

	Продукт 1
	тн
	15
	10

	Продукт 2
	тн
	25
	10

	Продукт 3
	тн
	10
	10

	Продукт 4
	тн
	15
	10

	Сырье и материалы

	Песок
	тн
	25
	15

	Щебень
	тн
	10
	5

	Керамзит
	тн
	5
	5

	Кирпич
	шт
	60
	50

	Стальная проволока
	м
	10
	10

	Чугун М-3
	тн
	15
	5

	Цемент
	тн
	2
	1

	Затвердитель
	тн
	5
	4


Источник: составлено автором по данным предоставленным ООО «Строй Инжиниринг»
В таблице 3.3 описываются производственные возможности предприятия.

Таблица 3.3 

Анализ производственных возможностей предприятия

	Наименова-ние
	Цех
	Оборудование
	Мощность выпуска продукта, тн/мес.
	Производст-венный цикл, дни
	Срок хранения, дни

	Продукт 1
	Цех 1
	Гефест-Макси
	100
	1
	60

	Продукт 2
	Цех 2
	Преформа ПР-4
	60
	1
	90

	Продукт 3
	Цех 1
	Бетономешалка
	100
	1
	неогр.

	Продукт 4
	Цех 2
	Преформа ФБ/0.56
	50
	1
	неогр.


 Источник: составлено автором по данным предоставленным ООО «Строй Инжиниринг»
В первую очередь определяются цеха, в которых производятся конкретные виды продукции. Данная информация будет использоваться при определении общецеховых расходов.

Кроме того, необходимо учесть, на каких установках (оборудовании) выпускаются различные виды продуктов. Эти данные необходимы, при возникновении ситуации, когда потребность в продуктах, производимых на одинаковом оборудовании, не может быть удовлетворена полностью, и необходимо определить приоритетность выпуска конкурирующих продуктов. 

Для формирования производственной программы необходимо знать максимально возможную мощность выпуска каждого вида продукции.

Количество дней производственного цикла отражает специфику производственного процесса предприятия и требуется для определения периода наличия необходимых компонентов в производстве.

Информация, содержащаяся в таблице 3.3. далее необходима при расчете:

-
Производственной программы предприятия;

-
Годовой себестоимости единицы продукции.

График капитальных ремонтов и остановок производства (таблица 3.4.) необходим для корректировки производственных мощностей по каждому виду продукта, для того, чтобы в дальнейшем сформировать реальную производственную программу.

Таблица 3.4
График капитальных ремонтов и остановок производства

	  
	Потери от остановок в % от мощности выпуска продукции

	
	01
	02
	03
	04
	05
	06
	07
	08
	09
	10
	11
	12

	Гефест-Макси
	-
	20
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Преформа ПР-4
	-
	-
	-
	-
	-
	50
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Бетономешалка
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	10
	-
	-
	10


Источник: составлено автором по данным предоставленным ООО «Строй Инжиниринг»
Потери от остановок производства указаны в процентах от максимальной мощности выпуска продукции.

В таблице 3.5. фиксируются коммерческие предложения поставщиков сырья и материалов, требуемых для выпуска различных видов продукции.

Таблица 3.5
Анализ предложения сырья и материалов

	Наиме-нование постав-щика
	От-срочка плате-жа, дней
	% опла-ты день-гами
	Веро-ятность контра-кта
	Кред. задолж. прошлых лет, руб.

(срок погаше-ния)
	Сырье и материалы
	Предложение (нат.ед.)

	
	
	
	
	
	
	01
	02
	03
	04
	05
	06
	07
	08
	09
	10
	11
	12

	ООО «ЗКД»
	10
	100%
	1
	2978
(июль)
	Щебень
	15
	5
	15
	10
	20
	10
	16
	14
	3
	25
	11
	15

	
	
	
	
	
	Керамзит
	15
	11
	20
	15
	21
	18
	10
	14
	14
	15
	15
	14

	
	
	
	
	
	Кирпич
	330
	200
	305
	400
	320
	380
	240
	120
	370
	365
	300
	375

	
	
	
	
	
	Стальная проволока
	40
	38
	42
	45
	42
	38
	40
	43
	50
	51
	50
	45

	ООО «Альфа»
	5
	100%
	1
	64288
(апрель)
	Чугун М-3
	15
	15
	20
	15
	17
	14
	18
	15
	16
	20
	20
	17

	
	
	
	
	
	Цемент
	4
	5
	7
	6
	10
	7
	11
	8
	6
	11
	5
	6

	ООО «Промресурс»
	-32
	100%
	2
	25345,5
(январь)
 
	Щебень
	20
	5
	5
	10
	25
	15
	7
	12
	4
	13
	15
	14

	
	
	
	
	
	Кирпич
	320
	105
	310
	357
	320
	367
	400
	335
	340
	370
	100
	150

	
	
	
	
	
	Стальная проволока
	39
	35
	55
	44
	39
	33
	42
	41
	20
	45
	50
	32

	ООО «Карьер ПСК»
	5
	100%
	1
	0
	Песок
	120
	115
	121
	140
	50
	100
	120
	124
	135
	145
	140
	130

	ООО «Ока-Дон»
	10
	100%
	2
	93401,0
(декабрь)
	Песок
	125
	110
	125
	130
	30
	115
	126
	130
	110
	140
	120
	135

	ЗАО «Внешстрой»
	3
	100%
	1
	0
	Щебень
	14
	2
	13
	25
	24
	11
	17
	12
	2
	10
	4
	8

	
	
	
	
	
	Керамзит
	20
	5
	14
	14
	25
	15
	1
	14
	30
	4
	13
	19

	
	
	
	
	
	Затвердитель
	20
	30
	10
	25
	30
	27
	20
	30
	26
	24
	18
	28
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В данной таблице целесообразно указать условия работы с каждым поставщиком, в частности, количество дней отсрочки платежа за поставляемое сырье и материалы; вероятность контракта; процент оплаты за сырье и материалы денежными средствами; величину кредиторской задолженности прошлых лет с указанием срока ее погашения.

Для упрощения расчетов предположим, что цены на всё сырье и материалы у всех поставщиков одинаковые. 

Следует отметить, что в данной таблице зафиксировано количество и виды сырья и материалов, которые поставщики готовы предложить, при этом список сырья и материалов еще не соответствует желаемому ассортименту сырья и материалов.

Данные таблицы 3.5. необходимы в дальнейшем при расчете:

-
Закупки сырья и материалов на производственную программу в натуральных единицах;

-
Фактической закупки сырья и материалов в натуральных единицах;

-
Плана движения денежных средств.

Для реальной оценки финансовых потоков необходимо производить корректировку ряда показателей на индекс инфляции.

В частности индексации подлежат расчеты:

-
Сырья и материалов на производственную программу в стоимостном выражении;

-
Отгрузки готовой продукции в стоимостном выражении;

-
Плана закупки сырья и материалов в стоимостном выражении;

-
Бюджета закупки энергоресурсов в стоимостном выражении;

-
Фонда оплаты труда  и т.д.

В таблице 3.7 отражены данные о ценах на продукцию предприятия, сырье и материалы, а также энергоносители,  прогнозируемые на начало планового периода.

Далее эти данные необходимы для расчета:

-
Смет расходов каждого подразделения в месяц (по энергоносителям);

-
Фактических прямых переменных расходов на единицу каждого вида продукции;

-
Сырья и материалов на производственную программу в стоимостном выражении;

-
Отгрузки готовой продукции в стоимостном выражении;

-
Плана закупки сырья и материалов в стоимостном выражении;

-
Бюджета закупки энергоресурсов в стоимостном выражении;

-
Годовой себестоимости единицы продукции.

Таблица 3.7 

Базовые цены

	Наименование
	Ед. изм.
	Цена, руб.

	Продукция

	Продукт 1
	тн
	6663

	Продукт 2
	тн
	6901

	Продукт 3
	тн
	5975

	Продукт 4
	тн
	7539

	Сырье

	песок
	тн
	4000

	Материалы

	Щебень
	тн
	1000

	Керамзит
	тн
	3000

	Кирпич
	шт.
	50

	Стальная проволока
	м
	120

	Чугун М-3
	тн
	5000

	Цемент
	тн
	6000

	Затвердитель
	тн
	500

	Энергоносители

	Вода
	м3
	10,40

	Тепло
	гКал
	219

	Электроэнергия
	кВт
	0,35
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Нормы расхода на производство каждого вида продукта необходимы в дальнейшем для формирования:

-
Прямых переменных расходов на единицу каждого вида продукции;

-
Бюджета сырья и материалов на производственную программу в натуральных единицах;

-
Бюджета закупки энергоресурсов в натуральных единицах;

-
Фонда оплаты труда.

Таблица 3.8
Нормы расхода на производство единицы «Продукта 1»

	Продукт 1
	Ед. изм.
	Норма расхода на ед.

	Сырье

	Песок
	тн
	0,7

	Материалы

	Щебень
	тн
	0,2

	Керамзит
	тн
	0,1

	Кирпич
	шт.
	2

	Стальная проволока
	м
	0,3

	Энергоносители

	Вода
	м3
	0,01

	Тепло
	гКал
	1

	Электроэнергия
	кВт
	110

	Фонд оплаты труда

	Заработная плата
	руб.
	500

	Отчисления с заработной платы
	руб.
	178
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Таблица 3.9
Нормы расхода на производство единицы «Продукта 2»

	Продукт 2
	Ед. изм.
	Норма расхода

	Сырье

	Песок
	тн
	0,6

	Материалы

	Чугун М-3
	тн
	0,2

	Цемент
	тн
	0,1

	Щебень
	тн
	0,1

	Стальная проволока
	м
	0,3

	Энергоносители

	Вода
	м3
	0,02

	Тепло
	гКал
	0,5

	Электроэнергия
	кВт
	90

	Фонд оплаты труда

	Заработная плата
	руб.
	400

	Отчисления с заработной платы
	руб.
	142,4
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Таблица 3.10 

Нормы расхода на производство единицы «Продукта 3»

	 Продукт 3
	Ед. изм.
	Норма расхода

	Сырье

	Песок
	тн
	0,5

	Материалы

	Затвердитель
	тн
	0,4

	Керамзит
	тн
	0,1

	Кирпич
	шт.
	3

	Энергоносители

	Вода
	м3
	0,01

	Тепло
	гКал
	2

	Электроэнергия
	кВт
	100

	Фонд оплаты труда

	Заработная плата
	руб.
	350

	Отчисления с заработной платы
	руб.
	124,6
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Таблица 3.11
Нормы расхода на производство единицы «Продукта 4»

	 Продукт 4
	Ед. изм.
	Норма расхода

	Сырье

	Песок
	тн
	0,8

	Материалы

	Керамзит
	тн
	0,1

	Чугун М-3
	тн
	0,1

	Кирпич
	шт.
	2

	Стальная проволока
	м
	0,3

	Энергоносители

	Вода
	м3
	0,02

	Тепло
	гКал
	1

	Электроэнергия
	кВт
	95

	Фонд оплаты труда

	Заработная плата
	руб.
	450

	Отчисления с заработной платы
	руб.
	160,2
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В сметах расходов  отражаются статьи расходов по каждому подразделению в месяц, как в натуральном, так и в стоимостном выражении.

Суммы по энергоносителям определяются умножением нормы расхода энергоносителей в натуральном выражении по каждому подразделению на базовую цену соответствующего энергоносителя.

Далее сметы расходов по подразделениям будут использованы при расчете:

-
Бюджета закупки энергоресурсов в натуральных единицах;

-
Фонда оплаты труда;

-
Годовой себестоимости единицы продукции;

-
Плана движения денежных средств.

Таблица 3.12
Смета расходов директора в месяц

	Директор
	Ед. изм.
	Кол-во
	Сумма, руб.

	Заработная плата
	руб.
	8000
	8000

	Амортизация осн.средств
	руб.
	1000
	1000

	Электроэнергия ОС
	кВт
	300
	105

	Канцтовары
	руб.
	200
	200

	Услуги связи
	руб.
	200
	200

	Командировочные расходы
	руб.
	3000
	3000

	Итого
	 
	 
	12505
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Таблица 3.13
Смета расходов отдела сбыта в месяц

	 Отдел сбыта
	Ед. изм.
	Кол-во
	Сумма, руб.

	Заработная плата
	руб.
	15000
	15000

	Амортизация осн.средств
	руб.
	1500
	1500

	Электроэнергия
	кВт
	300
	105

	Канцтовары
	руб.
	2000
	2000

	Услуги связи
	руб.
	1000
	1000

	Командировочные расходы
	руб.
	3000
	3000

	Транспортные расходы
	руб.
	2000
	2000

	Итого
	 
	 
	24605
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Таблица 3.14 

Смета расходов отдела кадров в месяц

	Отдел кадров
	Ед. изм.
	Кол-во
	Сумма, руб.

	Заработная плата
	руб.
	4000
	4000

	Амортизация осн.средств
	руб.
	500
	500

	Электроэнергия
	кВт
	300
	105

	Канцтовары
	руб.
	200
	200

	Услуги связи
	руб.
	100
	100

	Итого
	руб.
	 
	4905
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Таблица 3.15
Смета расходов экономического отдела в месяц

	 Экономический отдел
	Ед. изм.
	Кол-во
	Сумма, руб.

	Заработная плата
	руб.
	9000
	9000

	Амортизация осн. средств
	руб.
	1000
	1000

	Электроэнергия
	кВт
	300
	105

	Канцтовары
	руб.
	400
	400

	Услуги связи
	руб.
	100
	100

	Итого
	руб.
	 
	10605
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Таблица 3.16 

Смета расходов бухгалтерии в месяц

	Бухгалтерия
	Ед. изм.
	Кол-во
	Сумма, руб.

	Заработная плата
	руб.
	9000
	9000

	Амортизация осн.средств
	руб.
	1000
	1000

	Электроэнергия
	кВт
	300
	105

	Канцтовары
	руб.
	400
	400

	Услуги связи
	руб.
	100
	100

	Итого
	руб.
	 
	10605
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Таблица 3.17
Смета расходов отдела снабжения в месяц

	 Отдел снабжения
	Ед. изм.
	Кол-во
	Сумма, руб.

	Заработная плата
	руб.
	7000
	7000

	Амортизация  осн. средств
	руб.
	1000
	1000

	Электроэнергия
	кВт
	300
	105

	Канцтовары
	руб.
	400
	400

	Услуги связи
	руб.
	1000
	1000

	Командировочные расходы
	руб.
	2000
	2000

	Транспортные расходы
	руб.
	1000
	1000

	Итого
	 
	 
	12505
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Таблица 3.18
Смета расходов технологического отдела в месяц

	Технологический отдел
	Ед. изм.
	Кол-во
	Сумма, руб.

	Заработная плата
	руб.
	9000
	9000

	Амортизация осн. средств
	руб.
	500
	500

	Электроэнергия
	кВт
	300
	105

	Канцтовары
	руб.
	200
	200

	Услуги связи
	руб.
	100
	100

	Итого
	руб.
	 
	9905
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Таблица 3.19 

Смета расходов «Склада 1» в месяц

	Склад 1
	Ед. изм.
	Кол-во
	Сумма, руб.

	Заработная плата
	руб.
	2000
	2000

	Амортизация осн. средств
	руб.
	1000
	1000

	Электроэнергия
	кВт
	300
	105

	Канцтовары
	руб.
	200
	200

	Итого
	руб.
	 
	3305
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Таблица 3.20
Смета расходов «Склада 2» в месяц

	Склад 2
	Ед. изм.
	Кол-во
	Сумма, руб.

	Заработная плата
	руб.
	1000
	1000

	Амортизация осн. средств
	руб.
	1000
	1000

	Электроэнергия
	кВт
	300
	105

	Канцтовары
	руб.
	200
	200

	Итого
	руб.
	 
	2305


Источник: составлено автором по данным предоставленным ООО «Строй Инжиниринг»
 Таблица 3.21 

Смета расходов «Цеха 1» в месяц

	Цех 1
	Ед. изм.
	Кол-во
	Сумма, руб.

	Заработная плата
	руб.
	3000
	3000

	Амортизация  осн. средств
	руб.
	30000
	30000

	Электроэнергия
	кВт
	3000
	1050

	Канцтовары
	руб.
	100
	100

	Услуги связи
	руб.
	100
	100

	Эксплуатация машин и оборудования
	руб.
	2500
	2500

	Планово-предупредительный ремонт
	руб.
	2000
	2000

	Износ МБП
	руб.
	1000
	1000

	Охрана труда
	руб.
	500
	500

	Ремонт зданий и сооружений
	руб.
	1000
	1000

	Прочие расходы
	руб.
	500
	500

	Итого
	 
	 
	41750
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Таблица 3.22
Смета расходов «Цеха 2» в месяц

	Цех 2
	Ед. изм.
	Кол-во
	Сумма, руб.

	Заработная плата
	руб.
	3000
	3000

	Амортизация  осн. средств
	руб.
	20000
	20000

	Электроэнергия
	кВт
	2000
	700

	Канцтовары
	руб.
	100
	100

	Услуги связи
	руб.
	100
	100

	Эксплуатация машин и оборудования
	руб.
	1500
	1500

	Планово-предупредительный ремонт
	руб.
	1000
	1000

	Износ МБП
	руб.
	500
	500

	Охрана труда
	руб.
	500
	500

	Ремонт зданий и сооружений
	руб.
	1000
	1000

	Прочие расходы
	руб.
	500
	500

	Итого
	 
	 
	28900
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Таблица 3.23
Смета прочих расходов в месяц

	Завод
	Ед. изм.
	Кол-во
	Сумма, руб.

	Амортизация  осн. средств
	руб.
	10000
	10000

	Электроэнергия
	кВт
	500
	175

	Охрана
	руб.
	20000
	20000

	Вода
	м3
	30
	312

	Тепло
	гКал
	100
	21900

	Налоги
	руб.
	2500
	2500

	Содержание заводоуправления
	руб.
	2000
	2000

	Содержание прочего общезаводского персонала
	руб.
	2000
	2000

	Прочие расходы
	руб.
	1000
	1000

	Итого
	руб.
	 
	59887
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3.2.
Разработка бюджета продаж ООО «Строй Инжиниринг».

Для более глубокого знакомства с бюджетным планированием необходимо рассмотреть практический пример составления сводного бюджета предприятия. В целях настоящей дипломной работы будет разработан бюджет продаж для одной структурной единицы анализируемого предприятия.

Так как бюджетный расчет достаточно сложный и трудоемкий, его необходимо максимально упростить, чтобы уделить особое внимание основополагающим принципам бюджетного планирования. В этих целях расчет бюджета крупного промышленного предприятия не может выступать наглядным примером из-за индивидуальной специфики любой организации. Поэтому в качестве иллюстрации бюджетного расчета выберем абстрактную организацию, позволяющую продемонстрировать классические принципы бюджетного планирования.

Расчет прямых переменных затрат по продуктам. Как уже было сказано ранее, у рассматриваемого предприятия существует два конкурирующих продукта («Продукт 1» и «Продукт 3»), и при расчете производственной программы придется определять какому продукту отдать предпочтение. Для сравнения достаточно рассчитать рентабельность каждого продукта по прямым переменным затратам, так как общецеховые и общезаводские затраты у данных продуктов будут примерно одинаковы. 

Прямые переменные расходы  рассчитываются путем умножения соответствующей нормы расхода на производство конкретного вида продукции  по сырью, материалам, энергоносителям и фонду оплаты труда на соответствующую базовую цену.

После расчета получаем прямые переменные расходы на тонну «Продукта 1» 4371,604 руб., «Продукта 3» – 3597,704 руб.

Рентабельность «Продукта 1» определится как:

(6663-4371,604) / 4371,604 х 100% = 52,4 %,

а рентабельность «Продукта 3»

(5975-3597,704) / 3597,704 х 100% = 66%,

Таблица 3.24
Прямые переменные расходы на единицу «Продукта 1»

	Продукт 1
	Ед. изм.
	Сумма, руб.

	Сырье

	Песок
	руб.
	2800

	Материалы

	Щебень
	руб.
	200

	Керамзит
	руб.
	300

	Кирпич
	руб.
	100

	Стальная проволока
	руб.
	36

	Энергоносители

	Вода
	руб.
	0,104

	Тепло
	руб.
	219

	Электроэнергия
	руб.
	38,5

	Фонд оплаты труда

	Заработная плата
	руб.
	500

	Отчисления с заработной платы
	руб.
	178

	Итого
	 
	4371,604


Источник: составлено автором по данным предоставленным ООО «Строй Инжиниринг»
Таблица 3.25. 

Прямые переменные расходы на единицу «Продукта 2»

	Продукт 2
	Ед. изм.
	Сумма, руб.

	Сырье

	Песок
	руб.
	2400

	Материалы

	Чугун М-3
	руб.
	1000

	Цемент
	руб.
	600

	Щебень
	руб.
	100

	Стальная проволока
	руб.
	36

	Энергоносители

	Вода
	руб.
	0,208

	Тепло
	руб.
	109,5

	Электроэнергия
	руб.
	31,5

	Фонд оплаты труда

	Заработная плата
	руб.
	400

	Отчисления с заработной платы
	руб.
	142,4

	Итого
	 
	4819,608


Источник: составлено автором по данным предоставленным ООО «Строй Инжиниринг»
Таблица 3.26. 

Прямые переменные расходы на единицу «Продукта 3»

	Продукт 2
	Ед. изм.
	Сумма, руб.

	Сырье

	Песок
	руб.
	2000

	Материалы

	Затвердитель
	руб.
	200

	Керамзит
	руб.
	300

	Кирпич
	руб.
	150

	Энергоносители

	Вода
	руб.
	0,104

	Тепло
	руб.
	438

	Электроэнергия
	руб.
	35

	Фонд оплаты труда

	Заработная плата
	руб.
	350

	Отчисления с заработной платы
	руб.
	124,6

	Итого
	 
	3597,704


Источник: составлено автором по данным предоставленным ООО «Строй Инжиниринг»
Таблица 3.27.

Прямые переменные расходы на единицу «Продукта 4»

	Продукт 4
	Ед. изм.
	Сумма, руб.

	Сырье

	Песок
	руб.
	3200

	Материалы

	Керамзит
	руб.
	300

	Чугун М-3
	руб.
	500

	Кирпич
	руб.
	100

	Стальная проволока
	руб.
	36

	Энергоносители

	Вода
	руб.
	0,208

	Тепло
	руб.
	219

	Электроэнергия
	руб.
	33,25

	Фонд оплаты труда

	Заработная плата
	руб.
	450

	Отчисления с заработной платы
	руб.
	160,2

	Итого
	 
	4998,658


Источник: составлено автором по данным предоставленным ООО «Строй Инжиниринг»
Расчет производственной программы. Для того, чтобы перейти к расчету производственной программы необходимо рассчитать суммарный спрос по каждому продукту.

Суммарный спрос (таблица 3.28.) формируется путем группировки спроса каждого клиента по каждому виду продукции.

Таблица 3.28.

Суммарный спрос

	  
	01
	02
	03
	04
	05
	06
	07
	08
	09
	10
	11
	12
	Итого

	Продукт 1
	55
	40
	35
	45
	35
	40
	35
	35
	50
	40
	35
	40
	485

	Продукт 2
	55
	35
	70
	35
	50
	60
	55
	45
	65
	55
	55
	60
	640

	Продукт 3
	50
	50
	40
	65
	45
	65
	45
	55
	45
	65
	45
	55
	625

	Продукт 4
	40
	55
	45
	50
	40
	55
	40
	55
	50
	50
	40
	50
	570


Источник: составлено автором по данным предоставленным ООО «Строй Инжиниринг».

 Далее формируется производственная программа (таблица 3.29.).

Таблица 3.29 

Производственная программа

	 
	01
	02
	03
	04
	05
	06
	07
	08
	09
	10
	11
	12
	Итого

	Продукт 1
	50
	30
	35
	45
	35
	40
	35
	35
	50
	40
	35
	40
	470

	Продукт 2
	40
	45
	60
	55
	60
	30
	55
	50
	60
	55
	55
	60
	625

	Продукт 3
	50
	50
	50
	55
	50
	60
	45
	55
	50
	60
	45
	55
	625

	Продукт 4
	40
	50
	45
	50
	45
	50
	50
	50
	45
	50
	45
	45
	565


Источник: составлено автором по данным предоставленным ООО «Строй Инжиниринг»
Рассмотрим процесс формирования производственной программы по «Продукту 2» с января по июнь 2007 г. В январе спрос на «Продукт 2» составил 55 тонн. В связи с тем, что на складе осталось 25 тонн «Продукта 2» и, учитывая нормируемый остаток в 10 тонн, мы имеем 15 тонн избытка продукта на складе (25 – 10), поэтому в январе необходимо произвести 40 тонн «Продукта 2» (55 –15).

В феврале 2007 спрос на «Продукт 2» составил 35 тонн. Так как в феврале нормируемый остаток не изменяется, необходимо произвести 35 тонн «Продукта 2».

В марте 2007 спрос на «Продукт 2» составил 70 тонн, нормируемый остаток также не изменяется. Однако, производственные мощности рассчитаны только на 60 тонн. Срок хранения «Продукта 2» (90 дней) и резерв мощностей в прошлый период позволяет произвести 10 тонн (70 – 60) в феврале. Таким образом, в феврале необходимо произвести 45 тонн, а в марте – 60 тонн.

В апреле 2007 спрос на «Продукт 2» составил 35 тонн, в мае – 50 тонн, в июне – 60 тонн. Однако, в июне предусмотрено сокращение производственной мощности на 50 % , а, именно на 30 тонн, т.е. (60 х 0,5). В связи с этим, в июне возможно произвести только 30 тонн «Продукта 2». Срок его хранения позволяет произвести в мае дополнительные 10 тонн (60– 50), реализуемые в июне. Следовательно, в мае необходимо произвести 60 тонн (50 + 10) «Продукта 2».

Срок хранения «Продукта 2» также позволяет оставшиеся 20 тонн, реализуемые в июне, произвести в апреле. Следовательно, в апреле необходимо произвести 55 тонн (35 + 20) «Продукта 2».

Если срок хранения не позволяет произвести количество продукции, пользующейся спросом, следует сократить производственную программу до возможного уровня.

Рассмотрим составление производственной программы в феврале по «Продукту 1» и «Продукту 3», являющихся конкурирующими из-за того, что они оба производятся на производственной линии «Гефест-Макси».

Согласно графику капитальных ремонтов и остановок производства потери на «Установке 1» составят 20 % от мощности выпуска продуктов. Таким образом, в феврале на производственной линии «Гефест-Макси» возможно произвести только 80 тонн, т.е.  (100 – (100 х 0,2)) «Продукта 1 и 3». Однако спрос на «Продукт 1» составил 40 тонн, а на «Продукт 3» – 50 тонн. Более рентабельным для предприятия является производство и реализация «Продукта 3», что подтверждается расчетами рентабельности продукции. Поэтому спрос на «Продукт 3» будет удовлетворен полностью, и предприятие в феврале произведет 50 тонн «Продукта 3». А спрос на «Продукт 1» будет удовлетворен на 30 тонн (80 – 50). 

Имеющие спрос дополнительные 10 тонн «Продукта 1» не могут быть произведены в январе из-за максимально возможной загрузки «Гефест-Макси».

Далее производственная программа будет использована для формирования:

-
Отгрузки готовой продукции в натуральных единицах;

-
Бюджета закупки энергоресурсов в натуральных единицах;

-
Фонда оплаты труда;

-
Годовой себестоимости единицы продукции.

Рассматриваемое предприятие первостепенное внимание уделяет факту отсрочки платежа за отгружаемую продукцию. Поэтому, несмотря на то, что по «Клиентам 3 и 5» вероятность контракта равна 1, а по «Клиенту 1» – 2, предприятие руководствуемся в первую очередь тем, что у «Клиента 5» отсрочка платежа составляет 4 дня, у «Клиента 3» – 5 дней, а у «Клиента 1» – 32 дня. В связи с этим очередность отгрузки готовой продукции будет выглядеть следующим образом: «Клиенту 5», «Клиенту 3» и затем «Клиенту 1».

В январе 25 тонн произведенной «Продукции 1» планируется отгрузить «Клиенту 5»; 15 тонн – «Клиенту 3»; 10 тонн (50 – 25 – 15) произведенной «Продукции 1» и 5 тонн остатка «Продукции 1» на складе – «Клиенту 1». 

Таблица 3.30.

Отгрузка готовой продукции, тонн

	Наимено-вание клиента
	От-срочка плате-жа, дней
	% оплаты день-гами
	Вероят-ность конт-ракта
	Продук-ты
	Отгрузка (тн)

	
	
	
	
	
	01
	02
	03
	04
	05
	06
	07
	08
	09
	10
	11
	12

	ООО «СТС-М»
	32
	100%
	1
	Продукт 1
	15
	0
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10

	
	
	
	
	Продукт 2 
	15
	5
	20
	10
	20
	20
	15
	10
	20
	20
	20
	20

	
	
	
	
	Продукт 3
	20
	20
	20
	20
	20
	20
	20
	20
	20
	20
	20
	20

	
	
	
	
	Продукт 4
	0
	10
	0
	10
	0
	10
	0
	10
	0
	10
	0
	10

	ООО «Персей»
	-3
	100%
	1
	Продукт 2
	15
	20
	20
	15
	15
	15
	15
	15
	15
	20
	15
	20

	
	
	
	
	Продукт 4
	20
	20
	20
	20
	20
	20
	20
	20
	20
	20
	20
	20

	ООО «Стройдвор»
	5
	100%
	2
	Продукт 1
	15
	10
	10
	15
	10
	10
	10
	10
	20
	10
	10
	10

	
	
	
	
	Продукт 3
	5
	10
	0
	20
	0
	20
	0
	10
	0
	20
	0
	10

	
	
	
	
	Продукт 4
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10

	ООО «Бахус»
	2
	100%
	1
	Продукт 3
	15
	10
	10
	15
	15
	15
	15
	15
	15
	15
	15
	15

	ЗАО «Агрокомплекс»
	4
	100%
	2
	Продукт 1
	25
	20
	15
	20
	15
	20
	15
	15
	20
	20
	15
	20

	
	
	
	
	Продукт 2
	15
	0
	20
	10
	15
	15
	15
	20
	20
	15
	10
	10

	ООО «Промтехстрой»
	5
	100%
	3
	Продукт 2
	10
	10
	10
	0
	0
	10
	10
	0
	10
	0
	10
	10

	
	
	
	
	Продукт 3
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10

	
	
	
	
	Продукт 4
	10
	15
	15
	10
	10
	15
	10
	15
	20
	10
	10
	10

	Итого
	 
	 
	 
	 
	200
	170
	190
	195
	170
	220
	175
	190
	210
	210
	175
	205


Источник: составлено автором 
Таким образом, на складе остается нормируемый запас готовой «Продукции 1» в размере 10 тонн.

В феврале предприятие может произвести только 30 тонн «Продукта 1», следовательно, 20 тонн «Продукта 1» планируется отгрузить «Клиенту 5»; 10 тонн – «Клиенту 3»; а потребность «Клиента 1» в «Продукте 1» не будет удовлетворена.

А теперь рассмотрим отгрузку «Продукта 2» в январе – марте.

Приоритетность отгрузки «Продукта 2» будет выглядеть следующим образом: «Клиенту 2», «Клиенту 5», «Клиенту 6», «Клиенту 1».

В январе 15 тонн «Продукта 2» планируется отгрузить «Клиенту 2»; 15 тонн – «Клиенту 5»; 10 тонн – «Клиенту 6»; 15 тонн «Продукта 2», оставшегося на складе на конец года – «Клиенту 1». Таким образом, нормируемый остаток «Продукта 2» составил 10 тонн.

В феврале спрос на «Продукт 2» будет полностью удовлетворен в размере 35 тонн. Однако, по производственной программе в феврале будет произведено 45 тонн «Продукта 2», следовательно, на складе останется остаток в 20 тонн.

В марте спрос на «Продукт 2» в размере 70 тонн будет полностью удовлетворен за счет произведенных 60 тонн «Продукта 2» в марте и 10 тонн ненормируемых остатков на складе.

На основе данной таблицы будет составлена отгрузка готовой продукции в стоимостном выражении (таблица 3.31.).

Отгрузка готовой продукции в стоимостном выражении (таблица 3.31.) составляется на основе данных предыдущих таблиц и рассчитывается перемножением количества запланированных к отгрузке продуктов по каждому месяцу, базовой цены соответствующего продукта и индекса инфляции.

Например, отгрузка «Продукта 4» «Клиенту ООО «Стройдвор»» в октябре составит 90468 руб. (10 х 7539 х 1,2).

Далее данные таблицы 3.31. используются при составлении плана движения денежных средств.

Таким образом, внедрение системы бюджетирования позволит ООО «Строй Инжиниринг» повысить обоснованность управленческих решений на основе рационально выбранной стратегии, снизить уровень предпринимательского риска и улучшить ряд показателей, отражающих финансовое положение предприятия.

Таблица 3.31.

Отгрузка готовой продукции, руб.

	Наимено-вание клиента
	Отсроч-ка плате-жа, дней
	% оплаты деньга-ми
	Веро-ят-ность конт-ракта
	Продукты
	Отгрузка (руб.)

	
	
	
	
	
	Январь
	Февраль
	Март
	Апрель
	Май
	Июнь
	Июль
	Август
	Сентябрь
	Октябрь
	Ноябрь
	Декабрь
	Итого

	ООО «СТС-М»
	32
	100%
	1
	Продукт 1
	101944
	0
	70627,8
	71960,4
	73293
	74625,6
	75958,2
	77290,8
	78623,4
	79956
	81288,6
	82621,2
	868189,0

	
	
	
	
	Продукт 2 
	105585
	35885,2
	146301
	74530,8
	151822
	154582
	118007
	80051,6
	162864
	165624
	168384
	171145
	1534781,6

	
	
	
	
	Продукт 3
	121890
	124280
	126670
	129060
	131450
	133840
	136230
	138620
	141010
	143400
	145790
	148180
	1620420,0

	
	
	
	
	Продукт 4
	0
	78405,6
	0
	81421,2
	0
	84436,8
	0
	87452,4
	0
	90468
	0
	93483,6
	515667,6

	ООО «Персей»
	-3
	100%
	1
	Продукт 2
	105585
	143541
	146301
	111796
	113867
	115937
	118007
	120077
	122148
	165624
	126288
	171145
	1560316,0

	
	
	
	
	Продукт 4
	153796
	156811
	159827
	162842
	165858
	168874
	171889
	174905
	177920
	180936
	183952
	186967
	2044577,0

	ООО «Стройдвор»
	5
	100%
	2
	Продукт 1
	101944
	69295,2
	70627,8
	107941
	73293
	74625,6
	75958,2
	77290,8
	157247
	79956
	81288,6
	82621,2
	1052088,4

	
	
	
	
	Продукт 3
	30472,5
	62140
	0
	129060
	0
	133840
	0
	69310
	0
	143400
	0
	74090
	642312,5

	
	
	
	
	Продукт 4
	76897,8
	78405,6
	79913,4
	81421,2
	82929
	84436,8
	85944,6
	87452,4
	88960,2
	90468
	91975,8
	93483,6
	1022288,4

	ООО «Бахус»
	2
	100%
	1
	Продукт 3
	91417,5
	62140
	63335
	96795
	98587,5
	100380
	102173
	103965
	105758
	107550
	109343
	111135
	1152579,0

	ЗАО «Агрокомплекс»
	4
	100%
	2
	Продукт 1
	169907
	138590
	105942
	143921
	109940
	149251
	113937
	115936
	157247
	159912
	121933
	165242
	1651758,0

	
	
	
	
	Продукт 2
	105585
	0
	146301
	74530,8
	113867
	115937
	118007
	160103
	162864
	124218
	84192,2
	85572,4
	1291177,4

	ООО «Промтехстрой»
	5
	100%
	3
	Продукт 2
	70390,2
	71770,4
	73150,6
	0
	0
	77291,2
	78671,4
	0
	81431,8
	0
	84192,2
	85572,4
	622470,2

	
	
	
	
	Продукт 3
	60945
	62140
	63335
	64530
	65725
	66920
	68115
	69310
	70505
	71700
	72895
	74090
	810210,0

	
	
	
	
	Продукт 4
	76897,8
	117608
	119870
	81421,2
	82929
	126655
	85944,6
	131179
	177920
	90468
	91975,8
	93483,6
	1276352,0

	Итого
	 
	 
	 
	 
	1373256,8
	1201012,0
	1372201,6
	1411230,6
	1263560,5
	1661632,0
	1348842,0
	1492943,0
	1684498,4
	1693680,0
	1443498,2
	1718832,0
	17665187,1


 Источник: составлено автором по данным предоставленным ООО «Строй Инжиниринг»
3.3.
Оценка эффективности внедрения системы бюджетирования на примере ООО «Строй Инжиниринг»
Оценивая модель поведения ООО «Строй Инжиниринг», следует отметить, что предприятие выбрало для себя одновременную максимизацию прибыли, продаж и экономического роста, что в жестких условиях российской экономики не позволяет оптимизировать стратегию экономического субъекта, использующего ограниченные финансовые ресурсы и отягощенного грузом старых долгов. Серьезным отвлечением заработанной прибыли является содержание объектов социальной сферы, которое по российскому законодательству в большинстве случаях не уменьшает базу по налогу на прибыль. Жесткие условия насыщенного рынка в свою очередь также ставят ограничения перед предприятием по максимизации продаж, а незначительный рост собственного капитала, в большей степени зависящий от внешних факторов, не позволяет форсировать экономическое развитие предприятия. Таким образом, ООО «Строй Инжиниринг» пытается выжить в условиях рынка, изыскивая все возможные внешние и внутренние ресурсы, направленные на повышение эффективности использования капитала, в том числе и за счет внедрения управленческого учета, а также систематизации планирования, учета и анализа.

По реально осуществляемой действующим предприятием модели поведения в дипломной работе выполнен расчет финансовой стратегии ООО «Строй Инжиниринг» на основании фактических данных 2007 года и прогнозных показателей финансового учета на 2008 год, сформированных на основе внедренной системы комплексного бюджетирования. В результате было определено место хозяйствующего субъекта и его перспектива в матрице финансовых стратегий.

Согласно проведенным исследованиям в 2007 году ООО «Строй Инжиниринг» находилось в 7 квадрате матрицы – «Эпизодический дефицит», для которого характерна десинхронизация сроков потребления и поступления ликвидных средств (рис. 3.1). 
	Показатели
	РФД<<0
	РФД=0
	РФД>>0

	РХД>>0
	1

РФХД=0
	4

РФХД>0
	6

РФХД>>0

	РХД=0
	7

РФХД<0
	2

РФХД=0
	5
РФХД>0

	РХД<<0
	9

РФХД>>0
	8
РФХД<0
	3
РФХД=0


Примечание: квадраты 4 – 6 – «зона успеха», а квадраты 7 – 9 – «зона дефицитов».

	«Отец семейства» - предприятие обходится собственными средствами, не использует эффект финансового рычага
	
	«Рантье» - умеренные темпы роста оборота, задолженность на нейтральном уровне
	
	«Материнское общество» - рост заемных средств, финансирование дочерних обществ
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	«Эпизодический дефицит» - десинхронизация сроков потребления и поступления ликвидных средств
	
	«Устойчивое равновесие» - соответствие темпов роста оборотов рыночным возможностям
	
	«Атака» - увеличение заемных средств, политика диверсификации, подготовка к инвестиционному рывку
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	«Кризис»
	
	«Дилемма» - предприятие частично использует возможности для наращивания задолженности
	
	«Неустойчивое равновесие» - балансирование за счет форсирования задолженности
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Рисунок 3.1. – Матрицы финансовых стратегий
Источник: Харитонова Е. Н. Диссертация на соискание ученой степени кандидата экономических наук, М., 2002 г.
Примечания: РФД, РХД и РФХД – соответственно результат финансовой, хозяйственной или финансово-хозяйственной деятельности предприятия.

Для перехода во 2 квадрат матрицы – «Устойчивое равновесие» – необходим рост экономической рентабельности, позволяющей сокращать дефицит собственных оборотных средств, а также осуществлять инвестирование новых проектов, направленных на совершенствование технологической и производственной базы предприятия, в целях обеспечения роста объемов продаж на основе повышения ассортимента и качества производимой ООО «Строй Инжиниринг» продукции.

Следует отметить, что даже без существенного наращивания рентабельности продаж или привлечения инвестиционных ресурсов, но при выполнении рассчитанной на основе системы бюджетов программы на 2007 год ООО «Строй Инжиниринг»  сможет перейти к 3 квадрату матрицы «Неустойчивое равновесие», что предпочтительнее, чем существовавший в 2004-2006 годах «Эпизодический дефицит». Если удастся добиться существенного роста рентабельности основной деятельности, то ООО «Строй Инжиниринг»  из 3 квадрата сможет переместиться к 5 квадрату – «Атака», где целесообразно осуществлять политику диверсификации и подготовки к инвестиционному рывку.
Матрицы финансового состояния помогают прогнозировать «критический путь» предприятия на ближайшие годы, намечать допустимые пределы риска и выявлять порог возможностей предприятия, однако целесообразность выбранной стратегии необходимо подтверждать расчетом предпринимательского риска.

При оценке предпринимательского риска важно учесть колебания (нестабильность) показателя доходности от вложения капитала в активы предприятия во взаимосвязи с фактором времени. Риск вложений капитала выражается в неустойчивости уровня доходности. При этом целесообразно определять степень коммерческого риска по основной (операционной, эксплуатационной) деятельности, связанной с производством продукции, (пере)продажей товаров, выполнением работ, оказанием услуг; инвестиционной деятельности, направленной на передачу экономических ресурсов предприятия третьим лицам с целью извлечения доходов в течение долгосрочного периода времени, и финансовой деятельности, связанной с текущим размещением средств предприятия на краткосрочной основе вне его основной деятельности.

На основании значения уровня предпринимательского риска можно не только выбирать предпочтительную для предприятия стратегию в целях предупреждения влияния неблагоприятных факторов экономического развития, но и оценивать эффективность системы планирования, основанную на бюджетировании доходов и расходов экономического субъекта. При этом необходимо предусмотреть возможность уменьшения негативных последствий даже в случае самых неблагоприятных для хозяйствующих субъектов событий. 

Согласно общепринятой методике
 была оценена фактическая величина предпринимательского риска ООО «Строй Инжиниринг»  за 2005-2006 год и прогнозная – на 2007 год (табл. 3.32). Так, за 2007 год наблюдался предпринимательский риск в размере 66%, а при успешном выполнении бюджета на 2008 год он снизится до 40%.

Таблица 3.32

Расчет показателей предпринимательского риска ООО «Строй Инжиниринг» за 2007 – 2008 годы

	Показатели
	2007год
	2008 год (прогноз)

	
	Основная деятельность
	Инвестиционная деятельность
	Финансовая деятельность
	Основная деятельность
	Инвестиционная деятельность
	Финансовая деятельность

	Средняя рентабельность активов ROAсред
	1,48
	1,33
	0,02
	1,5
	1,36
	0,02

	
	2,84
	2,89

	Предполагаемая стоимость распределения с вероятностью в качестве весов E(X)
	1,56
	1,4
	0,02
	1,49
	1,35
	0,02

	
	2,98
	2,86

	Величина отклонений рентабельности периода от предполагаемой стоимости d=ROAi-E(X)
	29,61
	26,57
	0,39
	1,49
	1,35
	0,024

	
	56,57
	2,86

	Квадрат величины отклонений рентабельности периода от предполагаемой стоимости d2
	43,11
	34,49
	0,57
	2,2
	1,8
	0,001

	
	78,17
	4,00

	Квадрат величины отклонений рентабельности периода от предполагаемой стоимости с учетом вероятности наступления i-ой величины рентабельности Q2 = (ROAi-E(X))2*Pi
	2,16
	1,72
	0,003
	0,73
	0,59
	0,00

	
	3,88
	1,3

	Отклонений рентабельности периода от предполагаемой стоимости с учетом вероятности наступления i-ой величины рентабельности Q
	1,47
	1,31
	0,053
	0,85
	0,77
	0,001

	
	1,97
	1,15

	Величина риска предприятия 

Ri = Qi/E(Xi)
	0,94
	0,94
	2,60
	0,57
	0,57
	0,06

	
	66 %
	40 %


Источник: составлено автором 
Значительное сокращение предпринимательского риска обеспечивается кроме традиционных способов (комплексный анализ объектов инвестирования и их уязвимости от неблагоприятных экономических изменений; прогнозирование рисков, усиление контроля за ценами и товарными потоками; оценка надежности потенциальных партнеров при осуществлении хозяйственной деятельности исходя из материалов анализа их финансового положения и деловой репутации; использование информационно-аналитического обеспечения решений по управлению рисками и разработка превентивных мер, ослабляющих воздействие негативных тенденций, расширяющих возможности использования позитивных изменений и позволяющих контролировать характер протекания этих процессов; самострахованию и страхованию, передача части риска другим предприятиям путем хеджирования), так и квалифицированной работой по эффективному бюджетированию финансово-хозяйственной деятельности экономического субъекта, что и имеет место в конкретном случае с ООО «Строй Инжиниринг».

Оценивая эффективность системы бюджетирования, следует отметить, что помимо снижения предпринимательского риска и изменения финансовой стратегии предприятия возможно также улучшение отдельных экономических показателей, характеризующих финансовое состояние экономического субъекта. Так, внедрение системы бюджетирования обеспечивает улучшение практически всех показателей, отражающих платежеспособность и финансовую устойчивость предприятия, что подтверждает целесообразность применения комплексного финансового планирования деятельности экономического субъекта.

Таким образом, внедрение системы бюджетирования позволило ООО «Строй Инжиниринг»  повысить обоснованность управленческих решений на основе рационально выбранной стратегии, снизить уровень предпринимательского риска и улучшить ряд показателей, отражающих финансовое положение предприятия.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ

Формирование бюджета предприятия является основным инструментом краткосрочного финансового планирования, определяющим источники и направления использования финансовых ресурсов хозяйствующего субъекта.

При этом бюджет (финансовый план действий), являясь методом регулирования экономики предприятия, позволяет не только управлять финансами, но и гармонизировать отношения как внутри хозяйствующего субъекта, так и с внешней средой.

Наличие множества до конца не решенных проблем, возникающих при разработке бюджета предприятия обусловило актуальность выполненного исследования.

Анализ практической разработки бюджетов показал, что действенность предлагаемой системы повышается благодаря применению методов математического моделирования хозяйственных ситуаций, позволяющих вырабатывать экономически эффективные стратегии и принимать тактически верные управленческие решения. При этом критерием эффективности  функционирующей системы бюджетирования должно явиться устойчивое финансовое положение экономического субъекта, которое целесообразно оценивать не отдельными показателями, а комплексно.

Наиболее удобным для бюджетирования является графический метод комплексной оценки финансового состояния предприятия, устраняющий ряд недостатков других интегрированных методик и позволяющий оперативно, а также наглядно интерпретировать результаты динамики системы оценочных показателей, отражающих финансовое положение предприятия при различных вариантах разработки бюджета.

Экономическая эффективность внедрения системы бюджетирования проявляется в выборе оптимальной финансовой стратегии предприятия при наиболее эффективном использовании ограниченных ресурсов, снижении предпринимательского риска вследствие синхронизации доходов и расходов предприятия, а также улучшении многих показателей, характеризующих финансовое состояние экономического субъекта.

В данной дипломной работе были рассмотрены теоретические основы бюджетного планирования, проведен анализ деятельности действующего промышленного предприятия и разработан бюджет продаж для  подразделения ООО «Строй Инжиниринг».
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Рис. 2.1 - Структура управления ООО «Строй Инжиниринг»





Бюджет реализации





Бюджет общехозяйственных расходов





План денежных потоков





Прогнозный баланс





Бюджет капиталовложений





Бюджет коммерческих расходов





Бюджет прямых затрат на оплату труда





Бюджет прибылей и убытков





Бюджет цеховой себестоимости продукции





Бюджет переходящих запасов





Бюджет общепроизводственных расходов





Бюджет потребностей в материалах





Производственная программа (бюджет производства)





Финансовые планы





Бюджет текущей деятельности



























































Прогнозный бухгалтерский баланс�
�









� Шим Дж. К., Сигел Дж. Г. Основы коммерческого бюджетирования / Пер. с англ. – СПб.: Пергамент, 2003. – 496 с.


� Данные предоставлены ООО «Строй Инжиниринг»





_1141202539.unknown

_1196749116.unknown

_1196749124.unknown

_1246351033.unknown

_1246351488.unknown

_1246352808.unknown

_1261899271.xls
стр1

																																																																																																																																																								Приложение
к Приказу Минфина РФ
от 22.07.2003 № 67н

		БУХГАЛТЕРСКИЙ БАЛАНС

																																																																																		на		1 января																																		200										8						г.

																																																																																																																																																																																				КОДЫ

																																																																																																																																																																														Форма № 1 по ОКУД						0710001

																																																																																																																																																																														Дата (год, месяц, число)

		Организация																										ООО  "Строй Инжиниринг"																																																																																																																																																		по ОКПО

		Идентификационный номер налогоплательщика																																																																																																																																																																												ИНН

		Вид деятельности																																				промышленость																																																																																																																																								по ОКВЭД

		Организационно-правовая форма/форма собственности																																																																																																								частная

																																																																																																																																																																														по ОКОПФ/ОКФС

		Единица измерения: тыс. руб./млн. руб. (ненужное зачеркнуть)																																																																																																																																																																												по ОКЕИ						384/385

		Местонахождение (адрес)																																																		г. Тула, ул. Сурикова д. 6.

																																																																																																																																Дата утверждения

																																																																																																																																Дата отправки (принятия)

		АКТИВ																																																																																																														Код показателя																						На начало отчетного года																																										На конец отчетного периода

		1																																																																																																														2																						3																																										4

		I. ВНЕОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ																																																																																																														110																						70																																										70

				Нематериальные активы

				Основные средства																																																																																																												120																						54854																																										53644

				Незавершенное строительство																																																																																																												130																						15962																																										15964

				Доходные вложения в материальные ценности																																																																																																												135

				Долгосрочные финансовые вложения																																																																																																												140																						263																																										263

				Отложенные налоговые активы																																																																																																												145

				Прочие внеоборотные активы																																																																																																												150

												ИТОГО по разделу I																																																																																																				190																						71149																																										69661

		II. ОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ																																																																																																														210																						24650																																										27453

				Запасы

												в том числе:																																																																																																																										3882																																										4713

								сырье, материалы и другие аналогичные ценности

								животные на выращивании и откорме

								затраты в незавершенном производстве																																																																																																																														8000																																										6828

								готовая продукция и товары для перепродажи																																																																																																																														11922																																										15534

								товары отгруженные																																																																																																																														245																																										339

								расходы будущих периодов																																																																																																																														601																																										39

								прочие запасы и затраты

				Налог на добавленную стоимость по приобретенным ценностям																																																																																																												220																						389																																										213

				Дебиторская задолженность (платежи по которой ожидаются более чем через 12 месяцев после отчетной даты)																																																																																																												230

								в том числе покупатели и заказчики

				Дебиторская задолженность (платежи по которой ожидаются в течение 12 месяцев после отчетной даты)																																																																																																												240																						2350																																										4657

								в том числе покупатели и заказчики																																																																																																																														1033																																										1636

				Краткосрочные финансовые вложения																																																																																																												250

				Денежные средства																																																																																																												260																						150																																										36

				Прочие оборотные активы																																																																																																												270

												ИТОГО по разделу II																																																																																																				290																						27539																																										32359

		БАЛАНС																																																																																																														300																						98688																																										102020

																																																																																																																																																																																																																						Форма 0710001 с. 2

		ПАССИВ																																																																																																														Код показателя																						На начало отчетного года																																										На конец отчетного периода

		1																																																																																																														2																						3																																										4

		III. КАПИТАЛ И РЕЗЕРВЫ																																																																																																														410																						2728																																										27277

				Уставный капитал

				Собственные акции, выкупленные у акционеров																																																																																																																																		(																																						)				(																																				)

				Добавочный капитал																																																																																																												420																						56238																																										31722

				Резервный капитал																																																																																																												430																						100																																										100

				Фонд социальной сферы																																																																																																																																		25494																																										26474

				Целевые финансирования и поступления																																																																																																																																		66																																										375

				Нераспределенная прибыль прошлых лет																																																																																																																																		2288																																										292

				Непокрытый убыток прошлых лет																																																																																																																																		1996																																										0

				Нераспределенная прибыль (непокрытый убыток)																																																																																																												470																						0																																										7099

				Непокрытый убыток отчетного года																																																																																																												0																						0																																										3884

												ИТОГО по разделу III																																																																																																				490																						84918																																										89455

		IV. ДОЛГОСРОЧНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА																																																																																																														510

				Займы и кредиты

				Отложенные налоговые обязательства																																																																																																												515

				Прочие долгосрочные обязательства																																																																																																												520

												ИТОГО по разделу IV																																																																																																				590

		V. КРАТКОСРОЧНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА																																																																																																														610																						149																																										4532

				Займы и кредиты

				Кредиторская задолженность																																																																																																												620																						13592																																										7993

												в том числе:																																																																																																																										5082																																										1116

								поставщики и подрядчики

								задолженность перед персоналом организации																																																																																																																														405																																										530

								задолженность перед государственными внебюджетными фондами																																																																																																																														621																																										900

								задолженность по налогам и сборам																																																																																																																														5393																																										2363

								вавансы полученные																																																																																																																														701																																										2115

								прочие кредиторы																																																																																																																														1390																																										69

				Задолженность перед участниками (учредителями) по выплате доходов																																																																																																												630																						28																																										28

				Доходы будущих периодов																																																																																																												640																																																																12

				Резервы предстоящих расходов																																																																																																												650

				Прочие краткосрочные обязательства																																																																																																												660

												ИТОГО по разделу V																																																																																																				690																						13769																																										12565

		БАЛАНС																																																																																																														700																						98687																																										102020

				Справка о наличии ценностей, учитываемых на забалансовых счетах

				Арендованные основные средства

								в том числе по лизингу

				Товарно-материальные ценности, принятые на ответственное хранение

				Товары, принятые на комиссию

				Списанная в убыток задолженность неплатежеспособных дебиторов

				Обеспечения обязательств и платежей полученные

				Обеспечения обязательств и платежей выданные

				Износ жилищного фонда

				Износ объектов внешнего благоустройства и других аналогичных объектов

				Нематериальные активы, полученные в пользование

		Руководитель																																																																																																														Главный бухгалтер

																														(подпись)																								(расшифровка подписи)																																																																																																(подпись)																								(расшифровка подписи)

				"										"																																												200																г.



&R&"Times New Roman,обычный"&7Подготовлено с использованием системы &"Times New Roman,полужирный"КонсультантПлюс




_1246352798.unknown

_1246351287.unknown

_1196749128.unknown

_1239557220.xls
Диаграмма1

		керамзитобетонные блоки

		прочие ж/б изделия



0.8

0.2



Лист1

		керамзитобетонные блоки		80%

		прочие ж/б изделия		20%






_1246350941.unknown

_1199622858.xls
стр1

																																																																																																																																																								Приложение
к Приказу Минфина РФ
от 22.07.2003 № 67н

		БУХГАЛТЕРСКИЙ БАЛАНС

																																																																																		на		1 января																																		200										4						г.

																																																																																																																																																																																				КОДЫ

																																																																																																																																																																														Форма № 1 по ОКУД						0710001

																																																																																																																																																																														Дата (год, месяц, число)

		Организация																										ООО ПКФ "СТС"																																																																																																																																																		по ОКПО

		Идентификационный номер налогоплательщика																																																																																																																																																																												ИНН

		Вид деятельности																																				промышленость																																																																																																																																								по ОКВЭД

		Организационно-правовая форма/форма собственности																																																																																																								частная

																																																																																																																																																																														по ОКОПФ/ОКФС

		Единица измерения: тыс. руб./млн. руб. (ненужное зачеркнуть)																																																																																																																																																																												по ОКЕИ						384/385

		Местонахождение (адрес)																																																		г. Тула, ул. Ленина, д. 18.

																																																																																																																																Дата утверждения

																																																																																																																																Дата отправки (принятия)

		АКТИВ																																																																																																														Код показателя																						На начало отчетного года																																										На конец отчетного периода

		1																																																																																																														2																						3																																										4

		I. ВНЕОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ																																																																																																														110																						70																																										70

				Нематериальные активы

				Основные средства																																																																																																												120																						48569																																										54854

				Незавершенное строительство																																																																																																												130																						12567																																										15962

				Доходные вложения в материальные ценности																																																																																																												135

				Долгосрочные финансовые вложения																																																																																																												140																						263																																										263

				Отложенные налоговые активы																																																																																																												145

				Прочие внеоборотные активы																																																																																																												150

												ИТОГО по разделу I																																																																																																				190																						61469																																										71149

		II. ОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ																																																																																																														210																						18552																																										24650

				Запасы

												в том числе:																																																																																																																										2564																																										3882

								сырье, материалы и другие аналогичные ценности

								животные на выращивании и откорме

								затраты в незавершенном производстве																																																																																																																														8000																																										8000

								готовая продукция и товары для перепродажи																																																																																																																														7562																																										11922

								товары отгруженные																																																																																																																														124																																										245

								расходы будущих периодов																																																																																																																														302																																										601

								прочие запасы и затраты

				Налог на добавленную стоимость по приобретенным ценностям																																																																																																												220																						690																																										389

				Дебиторская задолженность (платежи по которой ожидаются более чем через 12 месяцев после отчетной даты)																																																																																																												230

								в том числе покупатели и заказчики

				Дебиторская задолженность (платежи по которой ожидаются в течение 12 месяцев после отчетной даты)																																																																																																												240																						8500																																										2350

								в том числе покупатели и заказчики																																																																																																																														5600																																										1033

				Краткосрочные финансовые вложения																																																																																																												250

				Денежные средства																																																																																																												260																						75																																										150

				Прочие оборотные активы																																																																																																												270

												ИТОГО по разделу II																																																																																																				290																						27817																																										27539

		БАЛАНС																																																																																																														300																						89286																																										98688

		ПАССИВ																																																																																																														Код показателя																						На начало отчетного года																																										На начало отчетного года

		1																																																																																																														2																						3																																										3

		III. КАПИТАЛ И РЕЗЕРВЫ																																																																																																														410																						2728																																										2728

				Уставный капитал

				Собственные акции, выкупленные у акционеров																																																																																																																																		(																																						)				(																																						)

				Добавочный капитал																																																																																																												420																						50238																																										56238

				Резервный капитал																																																																																																												430																						100																																										100

				Фонд социальной сферы																																																																																																																																		28880																																										25494

				Целевые финансирования и поступления																																																																																																																																		66																																										66

				Нераспределенная прибыль прошлых лет																																																																																																																																		1200																																										2288

				Непокрытый убыток прошлых лет																																																																																																																																		3566																																										1996

				Нераспределенная прибыль (непокрытый убыток)																																																																																																												470																						0																																										0

				Непокрытый убыток отчетного года																																																																																																												0																						0																																										0

												ИТОГО по разделу III																																																																																																				490																						79646																																										84918

		IV. ДОЛГОСРОЧНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА																																																																																																														510

				Займы и кредиты

				Отложенные налоговые обязательства																																																																																																												515

				Прочие долгосрочные обязательства																																																																																																												520

												ИТОГО по разделу IV																																																																																																				590

		V. КРАТКОСРОЧНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА																																																																																																														610																						50																																										149

				Займы и кредиты

				Кредиторская задолженность																																																																																																												620																						9562																																										13592

												в том числе:																																																																																																																										3200																																										5082

								поставщики и подрядчики

								задолженность перед персоналом организации																																																																																																																														405																																										405

								задолженность перед государственными внебюджетными фондами																																																																																																																														621																																										621

								задолженность по налогам и сборам																																																																																																																														3245																																										5393

								вавансы полученные																																																																																																																														701																																										701

								прочие кредиторы																																																																																																																														1390																																										1390

				Задолженность перед участниками (учредителями) по выплате доходов																																																																																																												630																						28																																										28

				Доходы будущих периодов																																																																																																												640

				Резервы предстоящих расходов																																																																																																												650

				Прочие краткосрочные обязательства																																																																																																												660

												ИТОГО по разделу V																																																																																																				690																						9640																																										13769

		БАЛАНС																																																																																																														700																						89286																																										98687

				Справка о наличии ценностей, учитываемых на забалансовых счетах

				Арендованные основные средства

								в том числе по лизингу

				Товарно-материальные ценности, принятые на ответственное хранение

				Товары, принятые на комиссию

				Списанная в убыток задолженность неплатежеспособных дебиторов

				Обеспечения обязательств и платежей полученные

				Обеспечения обязательств и платежей выданные

				Износ жилищного фонда

				Износ объектов внешнего благоустройства и других аналогичных объектов

				Нематериальные активы, полученные в пользование

		Руководитель																																																																																																														Главный бухгалтер

																														(подпись)																								(расшифровка подписи)																																																																																																(подпись)																								(расшифровка подписи)

				"										"																																												200																г.
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																																																																																																																																																								Приложение
к Приказу Минфина РФ
от 22.07.2003 № 67н

		БУХГАЛТЕРСКИЙ БАЛАНС

																																																																																		на		1 января																																		200										5						г.

																																																																																																																																																																																				КОДЫ

																																																																																																																																																																														Форма № 1 по ОКУД						0710001

																																																																																																																																																																														Дата (год, месяц, число)

		Организация																										ООО  "Строй Инжиниринг"																																																																																																																																																		по ОКПО

		Идентификационный номер налогоплательщика																																																																																																																																																																												ИНН

		Вид деятельности																																				промышленость																																																																																																																																								по ОКВЭД

		Организационно-правовая форма/форма собственности																																																																																																								частная

																																																																																																																																																																														по ОКОПФ/ОКФС

		Единица измерения: тыс. руб./млн. руб. (ненужное зачеркнуть)																																																																																																																																																																												по ОКЕИ						384/385

		Местонахождение (адрес)																																																		г. Тула, ул. Сурикова д. 6.

																																																																																																																																Дата утверждения

																																																																																																																																Дата отправки (принятия)

		АКТИВ																																																																																																														Код показателя																						На начало отчетного года																																										На конец отчетного периода

		1																																																																																																														2																						3																																										4

		I. ВНЕОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ																																																																																																														110																						70																																										70

				Нематериальные активы

				Основные средства																																																																																																												120																						48569																																										54854

				Незавершенное строительство																																																																																																												130																						12567																																										15962

				Доходные вложения в материальные ценности																																																																																																												135

				Долгосрочные финансовые вложения																																																																																																												140																						263																																										263

				Отложенные налоговые активы																																																																																																												145

				Прочие внеоборотные активы																																																																																																												150

												ИТОГО по разделу I																																																																																																				190																						61469																																										71149

		II. ОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ																																																																																																														210																						18552																																										24650

				Запасы

												в том числе:																																																																																																																										2564																																										3882

								сырье, материалы и другие аналогичные ценности

								животные на выращивании и откорме

								затраты в незавершенном производстве																																																																																																																														8000																																										8000

								готовая продукция и товары для перепродажи																																																																																																																														7562																																										11922

								товары отгруженные																																																																																																																														124																																										245

								расходы будущих периодов																																																																																																																														302																																										601

								прочие запасы и затраты

				Налог на добавленную стоимость по приобретенным ценностям																																																																																																												220																						690																																										389

				Дебиторская задолженность (платежи по которой ожидаются более чем через 12 месяцев после отчетной даты)																																																																																																												230

								в том числе покупатели и заказчики

				Дебиторская задолженность (платежи по которой ожидаются в течение 12 месяцев после отчетной даты)																																																																																																												240																						8500																																										2350

								в том числе покупатели и заказчики																																																																																																																														5600																																										1033

				Краткосрочные финансовые вложения																																																																																																												250

				Денежные средства																																																																																																												260																						75																																										150

				Прочие оборотные активы																																																																																																												270

												ИТОГО по разделу II																																																																																																				290																						27817																																										27539

		БАЛАНС																																																																																																														300																						89286																																										98688

		ПАССИВ																																																																																																														Код показателя																						На начало отчетного года																																										На начало отчетного года

		1																																																																																																														2																						3																																										3

		III. КАПИТАЛ И РЕЗЕРВЫ																																																																																																														410																						2728																																										2728

				Уставный капитал

				Собственные акции, выкупленные у акционеров																																																																																																																																		(																																						)				(																																						)

				Добавочный капитал																																																																																																												420																						50238																																										56238

				Резервный капитал																																																																																																												430																						100																																										100

				Фонд социальной сферы																																																																																																																																		28880																																										25494

				Целевые финансирования и поступления																																																																																																																																		66																																										66

				Нераспределенная прибыль прошлых лет																																																																																																																																		1200																																										2288

				Непокрытый убыток прошлых лет																																																																																																																																		3566																																										1996

				Нераспределенная прибыль (непокрытый убыток)																																																																																																												470																						0																																										0

				Непокрытый убыток отчетного года																																																																																																												0																						0																																										0

												ИТОГО по разделу III																																																																																																				490																						79646																																										84918

		IV. ДОЛГОСРОЧНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА																																																																																																														510

				Займы и кредиты

				Отложенные налоговые обязательства																																																																																																												515

				Прочие долгосрочные обязательства																																																																																																												520

												ИТОГО по разделу IV																																																																																																				590

		V. КРАТКОСРОЧНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА																																																																																																														610																						50																																										149

				Займы и кредиты

				Кредиторская задолженность																																																																																																												620																						9562																																										13592

												в том числе:																																																																																																																										3200																																										5082

								поставщики и подрядчики

								задолженность перед персоналом организации																																																																																																																														405																																										405

								задолженность перед государственными внебюджетными фондами																																																																																																																														621																																										621

								задолженность по налогам и сборам																																																																																																																														3245																																										5393

								вавансы полученные																																																																																																																														701																																										701

								прочие кредиторы																																																																																																																														1390																																										1390

				Задолженность перед участниками (учредителями) по выплате доходов																																																																																																												630																						28																																										28

				Доходы будущих периодов																																																																																																												640

				Резервы предстоящих расходов																																																																																																												650

				Прочие краткосрочные обязательства																																																																																																												660

												ИТОГО по разделу V																																																																																																				690																						9640																																										13769

		БАЛАНС																																																																																																														700																						89286																																										98687

				Справка о наличии ценностей, учитываемых на забалансовых счетах

				Арендованные основные средства

								в том числе по лизингу

				Товарно-материальные ценности, принятые на ответственное хранение

				Товары, принятые на комиссию

				Списанная в убыток задолженность неплатежеспособных дебиторов

				Обеспечения обязательств и платежей полученные

				Обеспечения обязательств и платежей выданные

				Износ жилищного фонда

				Износ объектов внешнего благоустройства и других аналогичных объектов

				Нематериальные активы, полученные в пользование

		Руководитель																																																																																																														Главный бухгалтер

																														(подпись)																								(расшифровка подписи)																																																																																																(подпись)																								(расшифровка подписи)

				"										"																																												200																г.
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																																																																																																																																																								Приложение
к Приказу Минфина РФ
от 22.07.2003 № 67н

		БУХГАЛТЕРСКИЙ БАЛАНС

																																																																																		на		1 января																																		200										5						г.

																																																																																																																																																																																				КОДЫ

																																																																																																																																																																														Форма № 1 по ОКУД						0710001

																																																																																																																																																																														Дата (год, месяц, число)

		Организация																										ООО ПКФ "СТС"																																																																																																																																																		по ОКПО

		Идентификационный номер налогоплательщика																																																																																																																																																																												ИНН

		Вид деятельности																																				промышленость																																																																																																																																								по ОКВЭД

		Организационно-правовая форма/форма собственности																																																																																																								частная

																																																																																																																																																																														по ОКОПФ/ОКФС

		Единица измерения: тыс. руб./млн. руб. (ненужное зачеркнуть)																																																																																																																																																																												по ОКЕИ						384/385

		Местонахождение (адрес)																																																		г. Тула, ул. Ленина, д. 18.

																																																																																																																																Дата утверждения

																																																																																																																																Дата отправки (принятия)

		АКТИВ																																																																																																														Код показателя																						На начало отчетного года																																										На конец отчетного периода

		1																																																																																																														2																						3																																										4

		I. ВНЕОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ																																																																																																														110																						70																																										70

				Нематериальные активы

				Основные средства																																																																																																												120																						54854																																										53644

				Незавершенное строительство																																																																																																												130																						15962																																										15964

				Доходные вложения в материальные ценности																																																																																																												135

				Долгосрочные финансовые вложения																																																																																																												140																						263																																										263

				Отложенные налоговые активы																																																																																																												145

				Прочие внеоборотные активы																																																																																																												150

												ИТОГО по разделу I																																																																																																				190																						71149																																										69661

		II. ОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ																																																																																																														210																						24650																																										27453

				Запасы

												в том числе:																																																																																																																										3882																																										4713

								сырье, материалы и другие аналогичные ценности

								животные на выращивании и откорме

								затраты в незавершенном производстве																																																																																																																														8000																																										6828

								готовая продукция и товары для перепродажи																																																																																																																														11922																																										15534

								товары отгруженные																																																																																																																														245																																										339

								расходы будущих периодов																																																																																																																														601																																										39

								прочие запасы и затраты

				Налог на добавленную стоимость по приобретенным ценностям																																																																																																												220																						389																																										213

				Дебиторская задолженность (платежи по которой ожидаются более чем через 12 месяцев после отчетной даты)																																																																																																												230

								в том числе покупатели и заказчики

				Дебиторская задолженность (платежи по которой ожидаются в течение 12 месяцев после отчетной даты)																																																																																																												240																						2350																																										4657

								в том числе покупатели и заказчики																																																																																																																														1033																																										1636

				Краткосрочные финансовые вложения																																																																																																												250

				Денежные средства																																																																																																												260																						150																																										36

				Прочие оборотные активы																																																																																																												270

												ИТОГО по разделу II																																																																																																				290																						27539																																										32359

		БАЛАНС																																																																																																														300																						98688																																										102020

																																																																																																																																																																																																																						Форма 0710001 с. 2

		ПАССИВ																																																																																																														Код показателя																						На начало отчетного года																																										На конец отчетного периода

		1																																																																																																														2																						3																																										4

		III. КАПИТАЛ И РЕЗЕРВЫ																																																																																																														410																						2728																																										27277

				Уставный капитал

				Собственные акции, выкупленные у акционеров																																																																																																																																		(																																						)				(																																				)

				Добавочный капитал																																																																																																												420																						56238																																										31722

				Резервный капитал																																																																																																												430																						100																																										100

				Фонд социальной сферы																																																																																																																																		25494																																										26474

				Целевые финансирования и поступления																																																																																																																																		66																																										375

				Нераспределенная прибыль прошлых лет																																																																																																																																		2288																																										292

				Непокрытый убыток прошлых лет																																																																																																																																		1996																																										0

				Нераспределенная прибыль (непокрытый убыток)																																																																																																												470																						0																																										7099

				Непокрытый убыток отчетного года																																																																																																												0																						0																																										3884

												ИТОГО по разделу III																																																																																																				490																						84918																																										89455

		IV. ДОЛГОСРОЧНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА																																																																																																														510

				Займы и кредиты

				Отложенные налоговые обязательства																																																																																																												515

				Прочие долгосрочные обязательства																																																																																																												520

												ИТОГО по разделу IV																																																																																																				590

		V. КРАТКОСРОЧНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА																																																																																																														610																						149																																										4532

				Займы и кредиты

				Кредиторская задолженность																																																																																																												620																						13592																																										7993

												в том числе:																																																																																																																										5082																																										1116

								поставщики и подрядчики

								задолженность перед персоналом организации																																																																																																																														405																																										530

								задолженность перед государственными внебюджетными фондами																																																																																																																														621																																										900

								задолженность по налогам и сборам																																																																																																																														5393																																										2363

								вавансы полученные																																																																																																																														701																																										2115

								прочие кредиторы																																																																																																																														1390																																										69

				Задолженность перед участниками (учредителями) по выплате доходов																																																																																																												630																						28																																										28

				Доходы будущих периодов																																																																																																												640																																																																12

				Резервы предстоящих расходов																																																																																																												650

				Прочие краткосрочные обязательства																																																																																																												660

												ИТОГО по разделу V																																																																																																				690																						13769																																										12565

		БАЛАНС																																																																																																														700																						98687																																										102020

				Справка о наличии ценностей, учитываемых на забалансовых счетах

				Арендованные основные средства

								в том числе по лизингу

				Товарно-материальные ценности, принятые на ответственное хранение

				Товары, принятые на комиссию

				Списанная в убыток задолженность неплатежеспособных дебиторов

				Обеспечения обязательств и платежей полученные

				Обеспечения обязательств и платежей выданные

				Износ жилищного фонда

				Износ объектов внешнего благоустройства и других аналогичных объектов

				Нематериальные активы, полученные в пользование

		Руководитель																																																																																																														Главный бухгалтер

																														(подпись)																								(расшифровка подписи)																																																																																																(подпись)																								(расшифровка подписи)

				"										"																																												200																г.



&R&"Times New Roman,обычный"&7Подготовлено с использованием системы &"Times New Roman,полужирный"КонсультантПлюс




_1196749129.unknown

_1196749126.unknown

_1196749127.unknown

_1196749125.unknown

_1196749120.unknown

_1196749122.unknown

_1196749123.unknown

_1196749121.unknown

_1196749118.unknown

_1196749119.unknown

_1196749117.unknown

_1192277258.unknown

_1196749112.unknown

_1196749114.unknown

_1196749115.unknown

_1196749113.unknown

_1194160016.unknown

_1194160037.unknown

_1192277264.unknown

_1192277124.unknown

_1192277147.unknown

_1192277160.unknown

_1192277174.unknown

_1192277179.unknown

_1192277184.unknown

_1192277168.unknown

_1192277154.unknown

_1192277137.unknown

_1192277142.unknown

_1192277129.unknown

_1141212931.unknown

_1141212943.unknown

_1141202540.unknown

_1141211886.unknown

_1141198325.unknown

_1141198329.unknown

_1141198333.unknown

_1141198336.unknown

_1141198339.unknown

_1141198340.unknown

_1141198341.unknown

_1141198337.unknown

_1141198334.unknown

_1141198331.unknown

_1141198332.unknown

_1141198330.unknown

_1141198327.unknown

_1141198328.unknown

_1141198326.unknown

_1089302855.unknown

_1141198321.unknown

_1141198323.unknown

_1089302864.unknown

_1085152674.xls
Диаграмма1

		Блоки щитовой проходки		Блоки щитовой проходки		Блоки щитовой проходки		Блоки щитовой проходки

		Объемный железобетонный гараж		Объемный железобетонный гараж		Объемный железобетонный гараж		Объемный железобетонный гараж

		Плиты забора		Плиты забора		Плиты забора		Плиты забора

		Кольцо железобетонное		Кольцо железобетонное		Кольцо железобетонное		Кольцо железобетонное

		Фундаментне блоки		Фундаментне блоки		Фундаментне блоки		Фундаментне блоки

		Товарный бетон		Товарный бетон		Товарный бетон		Товарный бетон

		Прочая продукция		Прочая продукция		Прочая продукция		Прочая продукция



9179

145

249

483

1335

2985

14376



Лист1

		Блоки щитовой проходки								9179

		Объемный железобетонный гараж								145

		Плиты забора								249

		Кольцо железобетонное								483

		Фундаментне блоки								1335

		Товарный бетон								2985

		Прочая продукция								14376






_1089302803.unknown

_1083507916.xls
Диаграмма1

		Москва

		Тульская область

		Краснодарский край

		Ростовская область

		Калужская область

		Костромская область

		Ярославская область



0.6

0.15

0.08

0.1

0.03

0.02

0.02



Лист1

		Москва		60%

		Тульская область		15%

		Краснодарский край		8%

		Ростовская область		10%

		Калужская область		3%

		Костромская область		2%

		Ярославская область		2%

				100%






