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Введение

Термин "деловая активность" начал использоваться в отечественной учетно-аналитической литературе сравнительно недавно - в связи с внедрением широко известных в различных странах мира методик анализа финансовой отчетности на основе системы аналитических коэффициентов. Безусловно, трактовка данного термина может быть различной. В широком смысле деловая активность означает весь спектр усилий, направленных на продвижение фирмы на рынках продукции, труда, капитала. В контексте анализа финансово-хозяйственной деятельности этот термин понимается в более узком смысле - как текущая производственная и коммерческая деятельность предприятия; в этом случае словосочетание "деловая активность" представляет собой, возможно, не вполне удачный перевод англоязычного термина "business activity", как раз и характеризующего соответствующую группу коэффициентов из системы показателей. 
Деловая активность коммерческой организации проявляется в динамичности ее развития, достижении поставленных ею целей, что отражают натуральные и стоимостные показатели, в эффективном использовании экономического потенциала, расширении рынков сбыта своей продукции. 

Оценка деловой активности на качественном уровне может быть получена в результате сравнения деятельности данной коммерческой организации и родственных по сфере приложения капитала компаний. Такими качественными (т.е. неформализуемыми) критериями являются: широта рынков сбыта продукции, наличие продукции, поставляемой на экспорт, репутация коммерческой организации, выражающаяся, в частности, в известности клиентов, пользующихся услугами коммерческой организации, в устойчивости связей с клиентами и другое.
1 Деловая активность
Деловая активность является комплексной и динамичной характеристикой предпринимательской деятельности и эффективности использования ресурсов. Уровни деловой активности конкретной организации отражают этапы ее жизнедеятельности (зарождение, развитие, подъем, спад, кризис, депрессия) и показывают степень адаптации к быстроменяющимся рыночным условиям, качество управления.

Деловую активность можно охарактеризовать как мотивированный  макро- и микроуровнем управления процесс устойчивой хозяйственной деятельности организаций, направленный на обеспечение ее положительной динамики, увеличение трудовой занятости и эффективное использование ресурсов в целях достижения рыночной конкурентоспособности. Деловая активность выражает эффективность использования материальных, трудовых, финансовых и других ресурсов по всем бизнес-линиям деятельности и характеризует качество управления, возможности экономического роста и достаточность капитала организации.  

Основополагающее влияние на деловую активность хозяйствующих субъектов оказывают макроэкономические факторы, под воздействием которых может формироваться либо благоприятный «предпринимательский климат», стимулирующий условия для активного поведения хозяйствующего субъекта, либо наоборот – предпосылки к свертыванию и затуханию деловой активности. Достаточно высокую значимость имеют также и факторы внутреннего характера, в принципе подконтрольные руководству организаций: совершенствование договорной работы, улучшения образования в области менеджмента, бизнеса и планирования, расширение возможностей получения информации в области маркетинга и так далее. 

Значение анализа деловой активности заключается в формировании экономически обоснованной оценки эффективности и интенсивности использования ресурсов организации и в выявлении резервов их повышения.

В ходе анализа решаются следующие задачи:

1) изучение и оценка тенденции изменения показателей деловой активности;

2) исследование влияния основных факторов, обусловивших изменение показателей деловой активности и расчет величины их конкретного влияния;

3) обобщение результатов анализа, разработка конкретных мероприятий по вовлечению в оборот выявленных резервов.

Деловая активность характеризуется качественными и количественными показателями. Качественными критериями являются: широта рынков сбыта (как внутренних, так и внешних), деловая репутация организации и ее клиентов, конкурентоспособность товара, и т.д.

Количественная оценка даётся по двум направлениям:

1) исследование динамики и соотношения темпов роста абсолютных показателей: основных оценочных показателей деятельности организации (выручка и прибыль) и средняя величина активов;

2) изучение значений и динамики относительных показателей, характеризующих уровень эффективности использования авансированных и потребленных ресурсов организации.

При изучении сравнительной динамики абсолютных показателей деловой активности оценивается соответствие следующему оптимальному соотношению, получившему название «золотого правила экономики организации»:    Трчп  > ТрВ  > ТрА  > 100%,

где 
Трчп – темп роста чистой прибыли;


ТрВ – темп роста выручки от продаж;


ТрА – темп роста средней величины активов

Рисунок 1. Приемы проведения оценки деловой активности

Выполнение первого соотношения (чистая прибыль растет опережающим темпом по сравнению с выручкой) означает повышение рентабельности деятельности (Рд): Рд = ЧП / В *100.

Выполнение второго соотношения (выручка растет опережающим темпом по сравнению с активами) означает ускорение оборачиваемости активов (Оа): Оа = В / А * 100.

Опережающие темпы увеличения чистой прибыли по сравнению с увеличением активов (ТРЧП > ТРА) означают повышение чистой рентабельности активов (ЧРа): ЧРа=ЧП / А * 100.

Выполнение последнего неравенства (увеличение средней величины активов в динамике) означает расширение имущественного потенциала. Однако его исполнение необходимо обеспечить лишь в долгосрочной перспективе. В краткосрочной перспективе (в пределах года) допустимо отклонение от этого соотношения, если, например, оно вызвано уменьшением дебиторской задолженности или оптимизацией внеоборотных активов и запасов.


Относительные показатели деловой активности характеризуют уровень эффективности использования ресурсов организации, который оценивается с помощью показателей оборачиваемости отдельных видов имущества и его общей величины и рентабельности средств организации и их источников.

В общем случае оборачиваемость средств, вложенных в имущество, оценивается следующими основными показателями: скорость оборота (количество оборотов, которое совершают за анализируемый период капитал предприятия или его составляющие) и период оборота – средний срок, за который совершается один оборот средств. 

Чем быстрее оборачиваются средства, тем больше продукции производит и продает организация при той же сумме капитала. Таким образом, основным эффектом ускорения оборачиваемости является увеличение продаж без дополнительного привлечения финансовых ресурсов. Кроме того, так как после завершения оборота капитал возвращается с приращением в виде прибыли, ускорение оборачиваемости приводит к увеличению прибыли. С другой стороны, чем ниже скорость оборота активов, прежде всего, текущих (оборотных), тем больше потребность в финансировании. Внешнее финансирование является дорогостоящим и имеет определенные ограничительные условия. Собственные источники увеличения капитала ограничены, в первую очередь, возможностью получения необходимой прибыли. Таким образом, управляя оборачиваемостью активов, организация получает возможность в меньшей степени зависеть от внешних источников средств и повысить свою ликвидность.

Длительность нахождения средств в обороте определяется совокупным влиянием ряда разнонаправленных внешних и внутренних факторов. К числу первых следует отнести сферу деятельности предприятия, отраслевую принадлежность, масштабы предприятия и ряд других. Не меньшее воздействие на оборачиваемость активов оказывают экономическая ситуация в стране, сложившаяся система безналичных расчетов и связанные с ней условия хозяйствования предприятий. Так, инфляционные процессы, отсутствие налаженных хозяйственных связей с поставщиками и покупателями приводят к вынужденному накапливанию запасов, значительно замедляющему процесс оборота средств.

Однако следует подчеркнуть, что период нахождения средств в обороте в значительной степени определяется внутренними условиями деятельности организации, и в первую очередь эффективностью стратегии управления его активами (или её отсутствием). 

Показатели рентабельности являются относительными характеристиками финансовых результатов и эффективности деятельности предприятия. Они измеряют доходность предприятия с различных позиций и группируются в соответствии с интересами участников экономического процесса.

Заметим, что при расчете всех показателей используются средние величины активов и капитала, а не моментные данные. Средняя величина активов или капитала рассчитывается по формуле среднехронологической:
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которая, при отсутствии внутригодовых данных и наличии только данных на начало и конец периода, преобразуется в формулу средней арифметической:
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Таким образом, средняя величина активов и капитала может быть рассчитана как сумма данных на начало и конец периода, деленная на 2 (это означает, что для анализа динамики относительных показателей деловой активности аналитик должен иметь в распоряжении как минимум два баланса: за отчетный период и аналогичный период прошлого года). 

Задача
Финансовый менеджер компании ОАО «Восход» обратил внимание на то, что за последние двенадцать месяцев объем денежных средств на счетах значительно уменьшился. Финансовая информация о деятельности ОАО «Восход» приведена в таблице.

Все закупки и продажи производились в кредит, период – 1 месяц.

Требуется:

1) проанализировать приведенную информацию и рассчитать продолжительность финансового цикла, в течение которого денежные средства отвлечены из оборота компании, за 2003 и 2004 гг.;

2) составить аналитическую записку о влиянии изменений за исследуемые периоды;

3) построить прогнозную финансовую отчетность на следующий плановый период, при условии роста выручки от реализации на 15%.
Дополнительная информация:
· Для расчета следует предположить, что год состоит из 360 дней.
· Все расчеты следует выполнить с точностью до дня. 
Таблица 1
Финансовая информация о деятельности ОАО «Восход»

	Показатели
	2003г, руб
	2004г, руб

	Выручка от реализации продукции
	477 500
	535 800

	Закупки сырья и материалов
	180 000
	220 000

	Стоимость потребленного сырья и материалов
	150 000
	183 100

	Себестоимость произведенной продукции
	362 500
	430 000

	Себестоимость реализованной продукции
	350 000
	370 000

	Средние остатки

	Дебиторская задолженность
	80 900
	101 250

	Кредиторская задолженность
	19 900
	27 050

	Запасы сырья и материалов
	18 700
	25 000

	Незавершенное производство
	24 100
	28 600

	Готовая продукция
	58 300
	104 200


Указания к решению задачи
1.  Ознакомиться с п. 2—7 данных указаний, выполнить задание. Полученные результаты оформить.

2.  На основании данных сформировать агрегированный баланс ОАО «Восход» за 2004 г. (табл. 2), дополнить баланс недостающи​ми данными. Провести балансировку статей актива и пассива баланса (Актив = Пассив).

Таблица 2 
Агрегированный баланс

	Активы
	2004 г.

	Оборотные средства:
	 

	Денежные средства
	

	Дебиторская задолженность за товары, работы
	

	Материальные запасы
	

	Запасы готовой продукции
	

	Прочие оборотные активы
	

	Итого оборотных средств
	

	Основные средства:
	

	Земля
	

	Здания и оборудование
	

	Накопленный износ
	

	Итого основных средств
	

	Прочие необоротные активы
	

	Расходы будущих периодов
	

	Итого активов
	

	Пассивы
	

	Краткосрочные и долгосрочные обязательства:
	

	Счета к оплате
	

	Налог, подлежащий оплате
	

	Прочие обязательства
	

	Итого краткосрочных и долгосрочных обязательств
	

	Собственный капитал:
	

	Обыкновенные акции
	

	Нераспределенная прибыль
	

	Прочий капитал
	

	Итого собственного капитала
	

	Итого пассивов
	


3. Выполнить построение прогнозного баланса; 

4. Проанализировать имеющуюся информацию по возмож​но большему диапазону направлений (табл. 3).
Таблица 3
Динамический анализ прибыли

	No
	Показатели
Показатели


	2003 г.,
	2004 г.,
	Изменения

	п/п
	
	рyб.
	руб.
	абс., руб.
	отн., %

	1
	Выручка от реализации продукции
	477 500
	535 800
	58 300
	12,21

	2
	Себестоимость реализо​ванной продукции
	350 000
	370 000
	20 000
	5,7

	3
	Валовая прибыль (стр. 1 - стр. 2)
	?
	?
	?
	?


5. Рассчитать величину оборотного капитала и коэффициент ликвидности без учета наличности и краткосрочных банковских ссуд (табл. 4).
Таблица 4  

Анализ оборотного капитала

	No п/п
	Показатели


	2003 г.,
	2004 г.,
	Изменения

	
	
	руб.
	руб.
	абс, руб.
	отн., %

	1
	Дебиторская задолженность
	80 900
	101 250
	20 350
	25,15

	2
	Запасы сырья и материалов
	18 700
	25 000
	6300
	33,69

	3
	Незавершенное производство
	24 100
	28 600
	4500
	18,67

	4
	Готовая продукция
	58 300
	104 200
	45 900
	78,73

	5
	Кредиторская задолженность
	19 900
	27 050
	7150
	35,93

	6
	Чистый оборотный капитал (стр. 1 + стр. 2 + стр. 3 + стр. 4 — стр. 5)
	?
	?
	?
	?

	7
	Коэффициент покрытия [(стр. 1 + стр. 2 + стр. 3 +  стр. 4): стр. 5]
	?
	?
	?
	?


6. Финансовый цикл и продолжительность одного оборота элементов оборотного капитала следует определить по данным таблицы 5.
Таблица 5
Анализ оборачиваемости оборотного капитала
	№ п/п
	Показатели оборачиваемости
	2003 г.,

дни
	2004 г., дни
	Изменения абс.

	1
	Запасов сырья и материалов
	44,48
	49,15
	4

	2
	Незавершенного производства
	23,93
	23,94
	0

	3
	Запасов готовой продукции
	59,97
	101,38
	41

	4
	Дебиторской задолженности
	60,99
	68,03
	7

	5
	Кредиторской задолженности
	40
	44,3
	4

	6
	Продолжительность оборота наличности (стр. 1 + стр. 2 + стр. 3 + + стр.4 — стр. 5)
	?
	?
	?


7. Дополнить нижеследующие выводы необходимой инфор​мацией.

Объем реализованной продукции в 2004 г, на ... % (выше / ниже), чем в 2003 г., а себестоимость реализованной продукции (выше / ниже) на... %. Вложения в запасы и дебиторскую задол​женность за вычетом кредиторской задолженности возросли с ... тыс. руб. до ... тыс. руб., или на ... %, что непропорционально росту объема продаж и свидетельствует о неудовлетворительном контроле периодов оборачиваемости оборотного капитала.
Прирост чистого оборотного капитала на ... тыс. руб. озна​чает, что чистые поступления от прибыли 2004 г. на ... тыс. руб. (больше / меньше) той величины, которую можно было бы по​лучить при отсутствии прироста запасов и дебиторской задолжен​ности (за вычетом кредиторской задолженности) в течение 2004 г., поэтому компании, возможно, придется брать ненужную бан​ковскую ссуду. При этом значительное увеличение чистого обо​ротного капитала означает, что в текущие активы вкладывается слишком много долгосрочных средств.
Коэффициент общей ликвидности без учета наличности и краткосрочных ссуд свыше 9: 1 (пояснить это соотношение) мож​но считать слишком (высоким / низким). Причины роста чистого оборотного капитала:
1) рост объема продаж;

2) увеличение периодов оборачиваемости.

Вторая из перечисленных причин (более / менее) существен​на. Длительность оборота запасов сырья и материалов увеличилась с ... до ... дней, несмотря на то, что это увеличение было компенсировано продлением срока кредита, предоставляемого по​ставщиками с 40 до 44 дней. Срок кредита для дебиторов увеличился с ... до ... дней. Этот срок представляется слишком (большим/ малым). Однако наиболее серьезным изменением было увеличение продолжительности оборота готовой продукции с ... до ... дня, примем точную причину этого установить (представ​ляется / не представляется) возможным.
Решение
Сформируем агрегированный баланс. Недостающие показатели дополнены самостоятельно.
Агрегированный баланс                                 Таблица 6
	Активы
	2004 г.

	Оборотные средства:
	 

	Денежные средства
	15 950

	Дебиторская задолженность за товары, работы
	101 250

	Материальные запасы
	25 000

	Запасы готовой продукции
	104 200

	Прочие оборотные активы
	28 600

	Итого оборотных средств
	275 000

	Основные средства:
	 

	Земля
	15 000

	Здания и оборудование
	260 000

	Накопленный износ
	70 000

	Итого основных средств
	205 000

	Прочие необоротные активы
	2 000

	Расходы будущих периодов
	1 000

	Итого активов
	483 000

	Пассивы
	 

	Краткосрочные и долгосрочные обязательства:
	 

	Счета к оплате
	27 050

	Налог, подлежащий оплате
	44 302

	Прочие обязательства
	2 500

	Итого краткосрочных и долгосрочных обязательств
	73 852

	Собственный капитал:
	 

	Обыкновенные акции
	260 000

	Нераспределенная прибыль
	121 000

	Прочий капитал
	28 148

	Итого собственного капитала
	409 148

	Итого пассивов
	483 000


Проведем анализ финансовой информации
                    Динамический анализ прибыли                   Таблица 7
	Показатели
	2003 г., рyб.
	2004 г., руб.
	Изменения

	
	
	
	абс., руб.
	отн., %

	Выручка от реализации продукции
	477 500
	535 800
	58 300
	12,21

	Себестоимость реализо​ванной продукции
	350 000
	370 000
	20 000
	5,7

	Валовая прибыль (стр. 1 - стр. 2)
	127 500
	165 800
	38 300
	30,03


Таблица 8 
Анализ оборотного капитала

	Показатели
	2003 г., руб.
	2004 г., руб.
	Изменения

	
	
	
	абс, руб.
	отн., %

	Дебиторская задолженность
	80 900
	101 250
	20 350
	25,15

	Запасы сырья и материалов
	18 700
	25 000
	6300
	33,69

	Незавершенное производство
	24 100
	28 600
	4500
	18,67

	Готовая продукция
	58 300
	104 200
	45 900
	78,73

	Кредиторская задолженность
	19 900
	27 050
	7150
	35,93

	Чистый оборотный капитал (стр. 1 + стр. 2 + стр. 3 + +стр. 4 — стр. 5)
	162 100
	232 000
	69 900
	43,12

	Коэффициент покрытия [(стр. 1 + стр. 2 + стр. 3 +  стр. 4): стр. 5]
	9,15
	9,58
	0,43
	4,70


Таблица 9 

Анализ оборачиваемости оборотного капитала
	№ п/п
	Показатели оборачиваемости
	2003 г., дни
	2004 г., дни
	Изменения абс.

	1
	Запасов сырья и материалов
	44,48
	49,15
	4

	2
	Незавершенного производства
	23,93
	23,94
	0

	3
	Запасов готовой продукции
	59,97
	101,38
	41

	4
	Дебиторской задолженности
	60,99
	68,03
	7

	5
	Кредиторской задолженности
	40
	44,3
	4

	6
	Продолжительность оборота наличности (стр. 1 + стр. 2 + стр. 3 + стр.4 — стр. 5)
	149,37
	198,2
	48


Объем реализованной продукции в 2004 г, вырос на 12,21 %  в отличии от 2003 г., а себестоимость реализованной продукции выше на 5,7 %. Вложения в запасы и дебиторскую задол​женность за вычетом кредиторской задолженности возросли с 79 700 руб. до 99 200 руб., или на 24,5%, что непропорционально росту объема продаж и свидетельствует о неудовлетворительном контроле периодов оборачиваемости оборотного капитала.
Прирост чистого оборотного капитала на 69 900 руб. озна​чает,  что чистые поступления от прибыли 2004 г. на 19 500  руб. меньше той величины, которую можно было бы по​лучить при отсутствии прироста запасов и дебиторской задолжен​ности (за вычетом кредиторской задолженности) в течение 2004 г., поэтому компании, возможно, придется брать ненужную бан​ковскую ссуду. При этом значительное увеличение чистого обо​ротного капитала означает, что в текущие активы вкладывается слишком много долгосрочных средств.
Коэффициент общей ликвидности без учета наличности и краткосрочных ссуд свыше 9 :1 мож​но считать слишком высоким. Причины роста чистого оборотного капитала:
1)рост объема продаж;

2)увеличение периодов оборачиваемости.

Вторая из перечисленных причин более существен​на. Длительность оборота запасов сырья и материалов увеличилась с 44,48 до 49,15 дней, несмотря на то, что это увеличение было компенсировано продлением срока кредита, предоставляемого по​ставщиками с 40 до 44 дней. Срок кредита для дебиторов увеличился с 61 до 68 дней. Этот срок представляется слишком большим. Однако наиболее серьезным изменением было увеличение продолжительности оборота готовой продукции с 60 до 101 дня, причем точную причину этого установить не представляется возможным.
Построим прогнозную финансовую  отчетность на следующий плановый период, при условии роста выручки от реализации на 15% методом процента от продаж. Для этого необходимо определить соотношение статей баланса к выручке.

Выручка в 2005 году составит: 535 800 *1,15= 616 170 руб.

Определим нераспределенную прибыль в планируемом году:

НПрпл = НПрб + ЧПрпл 

где НПрпл, НПрб  - нераспределенная прибыль планового и базового года;

ЧПрпл – чистая прибыль планового периода.

Доля ЧПр в выручке 2004 г. = 165 800/ 535 800×100 =31%

НПрпл = 121 000 + 616 170*0,31 =  312 013 руб.

Таблица 10

Расчет прогнозного баланса
	Актив
	на начало года
	на конец 
года

	1. Основные средства
	208 000
	208 000

	2.Оборотные средства
	275 000
	472 658

	    Денежные средства
	15 950
	174 751

	Баланс
	483 000
	680 658

	Пассив
	на начало года
	на конец
 года

	1. Собственный капитал
	
	 

	Обыкновенные акции
	260 000
	260 000

	Прочий капитал
	28 148
	28 148

	Нераспределенная прибыль
	121 000
	312 013

	2. Долгосрочные пассивы
	2 500
	2 500

	3. Краткосрочные пассивы
	71 352
	77 997

	Баланс
	483 000
	680 658
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