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“Ëîãèñòèêà  (logistics) — íàóêà î ïëàíèðîâàíèè, êîíòðîëå è óïðàâëåíèè òðàíñïîðòèðîâàíèåì, ñêëàäèðîâàíèåì è äðóãèìè ìàòåðèàëüíûìè è íåìàòåðèàëüíûìè îïåðàöèÿìè, ñîâåðøàåìûìè â ïðîöåññå äîâåäåíèÿ ñûðüÿ è ìàòåðèàëîâ äî ïðîèçâîäñòâà, âíóòðèïðîèçâîäñòâåííîé ïåðåðàáîòêè ñûðüÿ, ìàòåðèàëîâ è ïîëóôàáðèêàòîâ, äîâåäåíèå ãîòîâîé ïðîäóêöèè äî ïîòðåáèòåëÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ èíòåðåñàìè è òðåáîâàíèÿìè ïîñëåäíåãî, à òàêæå ïåðåäà÷è, õðàíåíèÿ è îáðàáîòêè ñîîòâåòñòâóþùåé èíôîðìàöèè” — ñ òàêèì îïðåäåëåíèåì ìû ñòàëêèâàåìñÿ, ïðèñòóïàÿ ê èçó÷åíèþ ëîãèñòèêè. Ìû âèäèì, ÷òî îäíîé èç îñíîâíûõ ôóíêöèîíàëüíûõ îáëàñòåé ÿâëÿåòñÿ òðàíñïîðòèðîâêà ïðîäóêöèè. Èíà÷å ãîâîðÿ, ïîòðåáèòåëþ íóæåí êà÷åñòâåííûé òîâàð â íóæíîì êîëè÷åñòâå, â íóæíîì ìåñòå, â íóæíîå âðåìÿ è äîñòàâëåííûé ñ ìèíèìàëüíûìè çàòðàòàìè. Âñå ïåðå÷èñëåííûå âûøå ìîìåíòû óêàçûâàþò íà çíà÷èìîñòü êðèòåðèÿ ëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìû “òî÷íî â ñðîê” (“just in time”).


Äàííûé êðèòåðèé ïðåäïîëàãàåò îïòèìàëüíûé âûáîð âèäà òðàíñïîðòà è ñîñòàâëåíèå ãðàôèêà îáñëóæèâàíèÿ ïîòðåáèòåëåé, ÷òî ïîçâîëÿåò óñïåøíî âûïîëíÿòü çàäà÷è ñíàáæåíèÿ òî÷íî â ñðîê.


Â ñâîåé ðàáîòå ÿ ðàññìîòðåë ðàçëè÷íûå òðàíñïîðòíûå àñïåêòû, íåîáõîäèìûå ïðè ðàçðàáîòêå ñòðàòåãèè ïðîõîæäåíèÿ ìàòåðèàëîïîòîêà, âèäû òðàíñïîðòíûõ ñèñòåì, óïðàâëåíèå ñèñòåìîé äîñòàâêè è ñåðâèñíîå òðàíñïîðòíîå îáñëóæèâàíèå.






































ÂÈÄÛ ÒÐÀÍÑÏÎÐÒÍÛÕ ÑÈÑÒÅÌ





Îðãàíè÷åñêèìè ÷àñòÿìè òðàíñïîðòíîé ñåòè ÿâëÿþòñÿ æåëåçíûå äîðîãè, ðå÷íûå è ìîðñêèå ñóäîõîäíûå ïóòè, àâòîìîáèëüíûå äîðîãè è òðóáîïðîâîäû äëÿ òðàíñïîðòèðîâêè íåôòè è ãàçà, ñåòü âîçäóøíûõ ëèíèé. Êàæäûé èç ýòèõ âèäîâ ïðåäñòàâëÿåò ñîâîêóïíîñòü ñðåäñòâ è ïóòåé ñîîáùåíèÿ, ðàçëè÷íûõ ðàçëè÷íûõ òåõíè÷åñêèõ óñòðîéñòâ è ñîîðóæåíèé äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ýôôåêòèâíîé ðàáîòû.


Â çàâèñèìîñòè îò çàäà÷ è ñòðàòåãèè êîìïàíèè îñóùåñòâëÿåòñÿ âûáîð òðàíñïîðòà äëÿ äîñòàâêè ïðîäóêöèè. Ïðè ýòîì ó÷èòûâàåòñÿ ðàçìåùåíèå ïðîèçâîäñòâà, òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèå îñîáåííîñòè ðàçëè÷íûõ âèäîâ òðàíñïîðòà, îïðåäåëÿþùèå ñôåðû èõ ðàöèîíàëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ.


Íà ïðàêòèêå äëÿ òàíñïîðòèðîâêè ïðîäóêöèè ìîæíî ïðèìåíÿòü íå òîëüêî îäèí, íî è íåñêîëüêî âèäîâ òðàíñïîðòà. Ïðîáëåìà ñìåíû âèäîâ òðàíñïîðòà ðåøàåòñÿ ñ ïîìîùüþ èíòåãðèðóþùèõ ñèñòåì.


Îäíà èç íèõ ïðåäïîëàãàåò, ÷òî îáîðóäîâàíèå, ïðèìåíÿåìîå ïðè ïåðåâîçêå íà îäíîì âèäå òðàíñïîðòà, ÿâëÿåòñÿ ïðîäîëæåíèåì òåõíîëîãè÷åñêîé ëèíèè îáðàáîòêè ãðóçà íà äðóãîì âèäå òðàíñïîðòà. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî, íàïðèìåð, êîíòåéíåð, ïåðåâîçèìûé ãðóçîâèêîì, ìîæåò èñïîëüçîâàòüñÿ íà æåëåçíîäîðîæíîì òåðìèíàëå äëÿ äàëüíåéøåé òðàíñïîðòèðîâêè ãðóçà. Ñòàíäàðòèçàöèÿ ðàçìåðà è êîíñòðóêöèè êîíòåéíåðîâ ïîçâîëÿåò ïðèìåíÿòü èõ íà ìíîãèõ âèäàõ òðàíñïîðòà. Êîíòåéíåðû ñàìè ïî ñåáå èìåþò ìíîãî ïðåèìóùåñòâ: îíè ñíèæàþò ïîãðóçî-ðàçãðóçî÷íûå èçäåðæêè, ïîð÷ó ãðóçà è ò.ä. Íî îñíîâíîå èõ ïðåèìóùåñòâî — îíè ïîçâîëÿþò èíòåãðèðîâàòü ïðèìåíåíèå ðàçëè÷íûõ âèäîâ òðàíñïîðòà, õîòÿ ïðè èõ èñïîëüçîâàíèè ïîâûøàåòñÿ ñòîèìîñòü è âåñ åäåíèöû ïðîäóêöèè, âîçíèêàþò ïðîáëåìû ñ èõ âîçâðàòîì èëè îáðàòíîé çàãðóçêîé.


Òåì íå ìåíåå, êàê ïîêàçàë àíàëèç, â 1991-1995ãã. îñíîâíûì íàïðàâëåíèåì ëîãèñòèêè â ñôåðå ïåðåâîçîê  áûëà ìàðøðóòèçàöèÿ. Â ýòîé îáëàñòè íàìåòèëèñü òðè íàïðàâëåíèÿ: ñîâåðøåíñòâîâàíèå èìåþùèõñÿ àëãîðèòìîâ, ðàçðàáîòêà íîâûõ ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêèõ ìîäåëåé, êîòîðûå ëó÷øå áû îòðàæàëè ïðîäâèæåíèå ìàòåðèàëîïîòîêà, ñëèÿíèå ìîäåëåé ìàðøðóòèçàöèè ñ ìîäåëÿìè äðóãèõ ôóíêöèé ëîãèñòèêè, òàêèìè êàê óïðàâëåíèå çàïàñàìè.


Ïåðñïåêòèâíîé îáëàñòüþ ëîãèñòèêè ñ÷èòàëàñü ðàçðàáîòêà ýôôåêòèâíûõ ìåòîäîâ îïòèìèçàöèè âçàèìîäåéñòâèÿ — ÷åëîâåê/ìàøèíà. Òàêèå ìåòîäû ìîãóò îäíîâðåìåííî èñïîëüçîâàòü èíòóèöèþ ÷åëîâåêà è ïîíèìàíèå ïðîáëåìû è ñïîñîáíîñòü êîìïüþòåðîâ áûñòðî îáðàáàòûâàòü èíôîðìàöèþ.


Ïî ìíåíèþ ñïåöèàëèñòîâ ëîãèñòèêè êîìïüþòåðû — îäèí èç ôàêòîðîâ, êîòîðûé â çíà÷èòåëüíîé ìåðå ñîäåéñòâîâàë ïîáóæäåíèþ èíòåðåñà ê ëîãèñòèêå. Íèãäå áîëüøå èõ âëèÿíèå íå îêàçûâàëîñü ñòîëü çàìåòíî, êàê â ðåøåíèè òðàíñïîðòíûõ çàäà÷. Èíôîðìàöèîííàÿ ñèñòåìà (íàïðèìåð ÃÅÐÌÅÑ) ðàññ÷èòàíà íà îáðàáîòêó èíôîðìàöèè î ïðîñòîÿõ òðàíñïîðòà, î âîçìîæíîñòÿõ çàãðóçêè ïðè îáðàòíîì ïðîáåãå, êîíòðîëü äâèæåíèÿ ãðóçà â ïóòè, åãî äîñòàâêà ïîòðåáèòåëþ, ó÷åò ñáîåâ â òðàíñïîðòíîé ñèñòåìå. Èíôîðìàöèîííûå ñèñòåìû ñïåöèàëèçèðóþòñÿ íà ðåøåíèè ïðîáëåì âûâîçà è äîñòàâêè ãðóçîâ â ðåæèìå ðåàëüíîãî âðåìåíè, ò.å. ïî ãðàôèêó äîñòàâêè ïðîäóêöèè ïîòðåáèòåëþ ñ ó÷åòîì åãî ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà.


Èíòåðåñíàÿ ïåðñïåêòèâà äëÿ áóäóùèõ èññëåäîâàíèé â îáëàñòè ëîãèñòèêè çàêëþ÷àåòñÿ â îáúåäèíåíèè ýêñïåðòíîé ñèñòåìû ñ òðàíñïîðòíî-ìàðøðóòíîé íà áàçå âçàèìîñâÿçàííîé îïòèìèçàöèè.


×òî êàñàåòñÿ öåí, òî â èõ ñòðóêòóðå çíà÷èòåëüíîå ìåñòî çàíèìàåò ñòîèìîñòü îáñëóæèâàíèÿ, ÷òî ïîçâîëÿåò ñäåëàòü âûãîäíîé ïåðåâîçêó ìåëêèõ ïàðòèé íà íåáîëüøèå ðàññòîÿíèÿ. Êðîìå òîãî, öåíû ôîðìèðóþòñÿ â óñëîâèÿõ êîíêóðåíöèè, ïîýòîìó îíè çàâèñÿò îò ñêîðîñòè, íàäåæíîñòè, ñíèæåíèÿ ïîòåðü, ñôåð äåÿòåëüíîñòè ðàçëè÷íûõ òðàíñïîðòíûõ êîìïàíèé, îêàçûâàþùèõ óñëóãè ïî óïàêîâêå, ñîðòèðîâêå, êîíòåéíåðèçàöèè, ñêëàäèðîâàíèþ è êîíòðîëþ íàä çàïàñàìè.


Ðåøàÿ òðàíñïîðòíûå ïðîáëåìû, íåîáõîäèìî èñïîëüçîâàòü òåîðåòè÷åñêèå è ìåòîäîëîãè÷åñêèå äîñòèæåíèÿ â ýòîé îáëàñòè. Îäíàêî âàæíî ïðèìåíÿòü íå òîëüêî èìåþùèåñÿ äîñòèæåíèÿ, íî è âûðàáîòàòü ñâîþ òðàíñïîðòíóþ ñòðàòåãèþ è îïðåäåëèòü åå ãëàâíûå ïðèíöèïû. Â îñíîâå ëîãèñòè÷åñêîé ìîäåëè äîëæíû ëåæàòü ïðîáëåìû òðàíñïîðòíîãî ïðîöåññà, êîòîðûå âêëþ÷àëè áû â ýòó ìîäåëü ðåàëèñòè÷åñêèå ïðåäëîæåíèÿ.


Âàæíîé îáëàñòüþ ÿâëÿåòñÿ îáðàáîòêà àíàëèòè÷åñêèõ ðåçóëüòàòîâ äëÿ ðàñïðåäåëåíèÿ ýâðèñòèêè ìàðøðóòèçàöèè òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ, èçó÷åíèå êîìïðîìèññîâ ìåæäó çàïàñàìè ðåñóðñîâ, èõ òðàíñïîðòèðîâêîé è ðàçìåùåíèåì.





ÏÐÈÌÅÐ ÑÅÐÂÈÑÍÎÃÎ ÒÐÀÍÑÏÎÐÒÍÎÃÎ


ÎÁÑËÓÆÈÂÀÍÈß





Çàäà÷è, ðåøàåìûå ëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìîé, è âûðàáîòêà ïî íèì ñòðàòåãèè ìîæíî ðàçäåëèòü íà òðè ãðóïïû:


1. Çàäà÷è, ñâÿçàííûå ñ ôîðìèðîâàíèåì ðûíî÷íûõ çîí îáñëóæèâàíèÿ, ïðîãíîçîì ìàòåðèàëîïîòîêà, åãî îáðàáîòêîé â îáñëóæèâàþùåé ñèñòåìå (ñêëàä ïîñòàâùèêà/ïîòðåáèòåëÿ, ïðåäïðèÿòèÿ îïòîâîé òîðãîâëè) è äðóãèìè ðàáîòàìè ïî îïåðàòèâíîìó óïðàâëåíèþ è ðåãóëèðîâàíèþ ìàòåðèàëüíîãî ïîòîêà.


2. Çàäà÷è, âêëþ÷àþùèå ðàçðàáîòêó ñèñòåìû îðãàíèçàöèè òðàíñïîðòíîãî ïðîöåññà (ïëàí ïåðåâîçîê, ïëàí ðàñïðåäåëåíèÿ âèäà äåÿòåëüíîñòè, ïëàí ôîðìèðîâàíèÿ ãðóçîïîòîêîâ, ãðàôèê äâèæåíèÿ òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ è äð.).


3. Çàäà÷è, ñâÿçàííûå ñ óïðàâëåíèåì çàïàñàìè íà ïðåäïðèÿòèÿõ, ôèðìàõ, ñêëàäñêèõ êîìïëåêñàõ, ðàçìåùåíèå çàïàñîâ è èõ îáñëóæèâàíèå òðàíñïîðòíûìè ñðåäñòâàìè, èíôîðìàöèîííûìè ñèñòåìàìè.


Ðåøåíèå ýòèõ çàäà÷ îñîáåííî àêòóàëüíî â óñëîâèÿõ ðûíêà.


Îïòèìèçàöèÿ è ðåøåíèå ýòèõ çàäà÷ çàâèñèò îò êîíêðåòíîé ñèòóàöèè, èñõîäíûõ äàííûõ, óñëîâèé è òðåáîâàíèé ê ýôôåêòèâíîé ðàáîòå ëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìû, à òàêæå ïðîáëåì, ñâÿçàííûõ ñ îáåñïå÷åíèåì ïðîèçâîäñòâà ñûðüåì è ïîëóôàáðèêàòàìè, ñ óñòðàíåíèåì óçêèõ ìåñò â òåõíîëîãèè äîñòàâêè ðàçëè÷íûõ âèäîâ ïðîäóêöèè â ïóíêòû ïðîèçâîäñòâà, ñêëàäèðîâàíèÿ è ñáûòà, Íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü, ÷òî íà ïðåäïðèÿòèÿõ ñ êîíâåéåðíîé ñèñòåìîé òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîöåññà, óñòàíîâëåííûé òåìï ïðîèçâîäñòâà ñîõðàíÿåòñÿ ïðè óñëîâèè, åñëè íà âõîäå ñûðüå ïîäàåòñÿ íà ïîòî÷íóþ ëèíèþ ïîñòîÿííî â íóæíîì êîëè÷åñòâå è îòñóòñòâóþò ñáîè â òðàíñïîðòèðîâêå, êîòîðûå ìîãóò áûòü âûçâàíû ñêîïëåíèåì ãîòîâîé ïðîäóêöèè íà âûõîäå. Çäåñü ïðèìåðîì ìîãóò ñëóæèòü çàâîäû ôèðìû TOYOTA, íà êîòîðûõ çàïàñ êîìïëåêòóþùèõ ïîçâîëÿåò ïðîðàáîòàòü 2 ÷àñà ïðè âîçìîæíûõ ñáîÿõ. Íà ïðåäïðèÿòèÿõ, ðàáîòàþùèõ â äèñêðåòíîì ðåæèìå íåîáõîäèìî òàêæå ó÷èòûâàòü êîëåáàíèÿ ïîñòàâîê, ñîçäàâàÿ ãàðàíòèéíûé çàïàñ äëÿ ñãëàæèâàíèÿ ýòèõ êîëåáàíèé.


Îñíîâîé ðåøåíèÿ âñåõ ýòèõ çàäà÷ ÿâëÿåòñÿ ðàçðàáîòêà ñòðàòåãèè è ëîãèñòè÷åñêîé êîíöåïöèè ïîñòðîåíèÿ ìîäåëè òðàíñïîðòíîãî îáñëóæèâàíèÿ ïîòðåáèòåëåé è ôèðì, êîòîðàÿ îñíîâûâàåòñÿ íà ðàöèîíàëüíûõ ìàðøðóòàõ ïåðåâîçêè è ñîñòàâëåíèÿ ãðàôèêîâ äîñòàâêè ïðîäóêöèè ïîòðåáèòåëÿì, ò.å. ìàðøðóòèçàöèÿ ïåðåâîçîê. 


Ìàðøðóòèçàöèÿ ïåðåâîçîê — ýòî íàèáîëåå ñîâåðøåííûé ñïîñîá îðãàíèçàöèè ìàòåðèàëîïîòîêîâ ãðóçîâ ñ ïðåäïðèÿòèé îïòîâîé òîðãîâëè, îêàçûâàþùèé ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå íà óñêîðåíèå îáîðîòà àâòîìîáèëÿ ïðè ðàöèîíàëüíîì è ýôôåêòèâíîì åãî èñïîëüçîâàíèè.


Ñîçäàíèå ìàðøðóòîâ ïîçâîëèò òî÷íî îïðåäåëèòü îáúåì ïåðåâîçîê ãðóçîâ ñî ñíàáæåí÷åñêî-ñáûòîâûõ ïðåäïðèÿòèé, êîëè÷åñòâî àâòîìîáèëåé, îñóùåñòâëÿþùèõ ýòè ïåðåâîçêè, ñïîñîáñòâóåò ñîêðàùåíèþ ïðîñòîÿ àâòîìîáèëåé ïîä çàãðóçêîé è ðàçãðóçêîé, ýôôåêòèâíîìó èñïîëüçîâàíèÿ ïîäâèæíîãî ñîñòàâà è âûñâîáîæäåíèþ èç ñôåð îáðàùåíèÿ çíà÷èòåëüíûõ ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ ïîòðåáèòåëåé. Âìåñòå ñ òåì ìàðøðóòèçàöèÿ ïîçâîëÿåò ïîâûñèòü ïðîèçâîäèòåëüíîñòü àâòîìîáèëåé ïðè îäíîâðåìåííîì ñíèæåíèè êîëè÷åñòâà ïîäâèæíîãî ñîñòàâà, ïîñòóïàþùåãî íà ïðåäïðèÿòèå ïðè òîì æå îáúåìå ïåðåâîçîê.


Åñëè ìàðøðóòû ñîçäàíû, îïðåäåëåíû è ñîáëþäàþòñÿ ñðîêè ïîñòàâêè, òî ïðîèçâîäñòâåííûå çàïàñû ïîòðåáèòåëåé ìîãóò ñîêðàùàòüñÿ â 1.5-2 ðàçà, ñíèæàÿ òåì ñàìûì çàòðàòû íà ñêëàäèðîâàíèå.


Íåîáõîäèìîñòü ìàðøðóòèçàöèè ïåðåâîçîê ãðóçîâ îáîñíîâûâàåòñÿ åùå è òåì, ÷òî ìàðøðóòû äàþò âîçìîæíîñòü ñîñòàâëåíèÿ ïðîåêòîâ òåêóùèõ ïëàíîâ è îïåðàòèâíûõ çàÿâîê íà òðàíñïîðò, èñõîäÿùèõ èç äåéñòâèòåëüíûõ îáúåìîâ ïåðåâîçîê.


Òàêèì îáðàçîì, ðàçðàáîòêà îáîñíîâàííûõ ìàðøðóòîâ è ïðîåêòîâ ïëàíîâ ïåðåâîçîê áóäóò ñïîñîáñòâîâàòü ñâîåâðåìåííîìó è áåñïåðåáîéíîìó âûïîëíåíèþ ïîñòàâîê ïðîäóêöèè è ýôôåêòèâíîìó âçàèìîäåéñòâèþ ñíàáñáûòîâûõ è àâòîòðàíñïîðòíûõ îðãàíèçàöèé.


Äëÿ ðàçðàáîòêè ìàðøðóòîâ èñïîëüçóþò ýêîíîìè÷åñêèå è ìàòåìàòè÷åñêèå ìåòîäû, ìåòîäû ñåòåâîãî ïëàíèðîâàíèÿ, ïðàêòè÷åñêèå ìàòåðèàëû è èíûå èñòî÷íèêè. Êîíå÷íûì ðåçóëüòàòîì äîëæåí ñòàòü äîêóìåíò, õàðàêòåðèçóþùèé ñîãëàñîâàííûé ãðàôèê ðàáîòû ñíàáñáûòîâûõ, òðàíñïîðòíûõ îðãàíèçàöèé è ïðåäïðèÿòèé.


Ïðè ñîñòàâëåíèè ãðàôèêà äîñòàâêè íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü ñëåäóþùèå óñëîâèÿ:


1. Íàëè÷èå íåîáõîäèìîé ïðîäóêöèè íà ñêëàäñêèõ êîìïëåêñàõ, ïðåäïðèÿòèÿõ îïòîâîé òîðãîâëè.


2. Íàëè÷èå òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ äëÿ îáñëóæèâàíèÿ ñêëàäñêîãî êîìïëåêñà, ïðåäïðèÿòèé îïòîâîé òîðãîâëè ñ ó÷åòîì ïåðåâîçèìîé ïðîäóêöèè è ñðåäíåé çàãðóçêè àâòîìîáèëÿ. Ðàñ÷åò äîëæåí áûòü ïðîèçâåäåí íå òîëüêî íà õîäîâîå êîëè÷åñòâî òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ, à è íà çàïàñ â ñëó÷àå ïîëîìîê è äðóãèõ îáñòîÿòåëüñòâ.


3. Ïîòðåáèòåëè ïðîäóêöèè äîëæíû îáåñïå÷èâàòü ñâîåâðåìåí-íûé ïðèåì ïðîäóêöèè è ðàçãðóçî÷íûå ðàáîòû.


































































































Ñ ïðàêòè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ íàøè äåéñòâèÿ äîëæíû âûãëÿäåòü ñëåäóþùèì îáðàçîì:


1. Ïðîèçâîäèì àíàëèç èñïîëüçîâàíèÿ òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ, îáñëóæèâàþùèõ ïðåäïðèÿòèå îïòîâîé òîðãîâëè. Çäåñü íåîáõîäèìî: 


- îïðåäåëèì äèíàìèêó èçìåíåíèÿ îáúåìà ïåðåâîçîê è óäåëüíûé âåñ ïåðåâîçîê


- ïðîàíàëèçèðóåì òåõíèêî-ýêñïëóàòàöèîííûå ïîêàçàòåëè ðàáîòû àâòîòðàíñïîðòà ïðè ïåðåâîçêå ïðîäóêöèè


-  îïðåäåëèì íåðàâíîìåðíîñòü âûâîçà è ââîçà ïðîäóêöèè íà ñêëàäñêîé êîìïëåêñ çà îïðåäåëåííûé ïåðèîä âðåìåíè (êâàðòàë, ìåñÿö)


- îïðåäåëèì âîçìîæíîñòè ïî ïîãðóçî÷íûì ðàáîòàì íà ñêëàäñêîì êîìïëåêñå è âûãðóçî÷íûì ó ïîòðåáèòåëÿ


2. Îïðåäåëÿåì ïîòðåáèòåëåé ïðîäóêöèè 


Çäåñü íåîáõîäèìî âûäåëèòü ïîñòîÿííûõ ïîòðåáèòåëåé, ñåçîííûõ è âðåìåííûõ. Ñîñòàâëÿåì êàðòî÷êó ïîòðåáèòåëÿ, â êîòîðóþ çàíîñèì åãî äàííûå.


3. Îïðåäåëÿåì ñóòî÷íûé îáúåì ïîñòàâîê ïðîäóêöèè 


Ñóòî÷íàÿ ïîñòàâêà îïðåäåëÿåòñÿ ïóòåì äåëåíèÿ ãîäîâîé ïîòðåáíîñòè ïîòðåáèòåëåé íà ÷èñëî äíåé â ãîäó. Ïîñëå ýòîãî ïîëó÷åííûå äàííûå ñîãëàñîâûâàåì ñ ïîòðåáèòåëÿìè.


4. Ñîñòàâëÿåì êàðòó äèñëîêàöèè ïîòðåáèòåëåé, ïðåäïðèÿòèé îïòîâîé òîðãîâëè è àâòîòðàíñïîðòíûõ ïðåäïðèÿòèé


Ýòîò ýòàï âûïîëíÿåì ñ ïîìîùüþ êàðòû ãîðîäà, íà êîòîðóþ íàíîñèì êîîðäèíàòû ïîòðåáèòåëåé ïðîäóêöèè, ïðåäïðèÿòèå îïòîâîé òîðãîâëè è îáñëóæèâàþùåå åãî àâòîòðàíñïîðòíîå ïðåäïðèÿòèå.


5. Îïðåäåëÿåì ðàññòîÿíèÿ ïåðåâîçêè ãðóçà (ñ ïðåäïðèÿòèÿ îïòîâîé òîðãîâëè äî ïîòðåáèòåëåé)


Ïîñëå íàíåñåíèÿ íà êàðòó äèñëîêàöèè ïîòðåáèòåëåé, ïðåäïðèÿòèÿ îïòîâîé òîðãîâëè è àâòîòðàíñïîðòíîãî ïðåäïðèÿòèÿ, îïðåäåëÿåì ðàññòîÿíèÿ  ïåðåâîçêè ñ áàçû è ñêëàäîâ ïîòðåáèòåëåé. Îáîñíîâûâàþò ñðåäíåå ðàññòîÿíèå ïåðåâîçêè ïðîäóêöèè ñ ïðåäïðèÿòèé îïòîâîé òîðãîâëè ê ïîòðåáèòåëþ.


6. Ãðóïïèðóåì ïîòðåáèòåëåé ïî íàïðàâëåíèÿì è âåëè÷èíå ïîñòàâîê


Ãðóïïèðîâêà ïî íàïðàâëåíèÿì äàåò âîçìîæíîñòü îïðåäåëèòü ãðóçîïîòîêè â ðàçëè÷íûå ðàéîíû ãîðîäà. Îáúåìû ïåðåâîçîê â ðàçëè÷íûå ðàéîíû îïðåäåëÿþò ñîñòàâëåíèåì êàðòîãðàìì.


7. Îáîñíîâûâàåì è âûáèðàåì òèï ïîäâèæíîãî ñîñòàâà äëÿ ïåðåâîçêè ïðîäóêöèè


Âûáîðó òèïà  ïîäâèæíîãî ñîñòàâà äîëæåí ïðåäøåñòâîâàòü òùàòåëüíûé àíàëèç õàðàêòåðà è óñëîâèé ïåðåâîçîê. Â äàííîì ñëó÷àå íàøà öåëü — îáåñïå÷åíèå ïîëíîãî è êà÷åñòâåííîãî óäîâëåòâîðåíèÿ íóæä ôèðì è ñíàáæåí÷åñêî-ñáûòîâûõ îðãàíèçàöèé â ïåðåâîçêàõ ïðè íàèáëåå ýôôåêòèâíîì òèïå ïîäâèæíîãî ñîñòàâà.


8. Ðàññ÷èòûâàåì ðàöèîíàëüíûé ìàðøðóò


Çäåñü ìû äåëàåì âûáîð â ïîëüçó ìàÿòíèêîâîé èëè êîëüöåâîé ñõåìû äâèæåíèÿ. 


9. Ñîñòàâëÿåì ñîãëàñîâàííûå ãðàôèêè äîñòàâêè ïðîäóêöèè ïîòðåáèòåëÿì è ðàçðàáàòûâàåì ïîêàçàòåëè ýêîíîìè÷åñêîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ ðàáîòíèêîâ, ó÷àñòâóþùèõ â òðàíñïîðòíîì ïðîöåññå. 
















































































ÂÛÂÎÄÛ È ÏÐÅÄËÎÆÅÍÈß





Ñáûòîâàÿ ôóíêöèÿ â ñôåðå ëîãèñòèêè îñóùåñòâëÿåòñÿ ïîñðåäñòâîì âûïîëíåíèÿ 6 óñëîâèé: ãðóç, êà÷åñòâî, êîëè÷åñòâî, âðåìÿ, çàòðàòû, ïóíêò íàçíà÷åíèÿ. Ýòî ãîâîðèò íàì î òîì, ÷òî ìû èìååì äåëî ñ óïðàâëåíèåì ìàòåðèàëüíûì ïîòîêîì è ñâÿçàííûì ñ íèì ïîòîêîì èíôîðìàöèè îò ââîäà â ñèñòåìó äî êîíå÷íîé ïðîäàæè. Åñëè ðàññìàòðèâàòü ïîñòàâëåííóþ çàäà÷ó ñ ïîçèöèè êðèòåðèÿ ëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìû “òî÷íî â ñðîê”, òî ìîæíî ñ óâåðåííîñòüþ ñêàçàòü, ÷òî ìû îðèåíòèðîâàíû íà óäîâëåòâîðåíèå ïîòðåáíîñòåé ïîòðåáèòåëÿ, ò.å. ó÷èòûâàåì åãî çàïðîñû, ðÿä ñïåöèàëüíûõ óñëîâèé, íàëè÷èå ïðîäóêöèè íà ðûíêå ïðè çàðàíåå îïðåäåëåííûõ çàòðàòàõ è ïàðàìåòðàõ îáñëóæèâàíèÿ.


Ðåøàÿ òðàíñïîðòíûå ïðîáëåìû, íåîáõîäèìî èñïîëüçîâàòü òåîðåòè÷åñêèå è ìåòîäîëîãè÷åñêèå äîñòèæåíèÿ â ýòîé îáëàñòè. Îäíàêî âàæíî ïðèìåíÿòü íå òîëüêî èìåþùèåñÿ äîñòèæåíèÿ, íî è âûðàáîòàòü ñâîþ òðàíñïîðòíóþ ñòðàòåãèþ è îïðåäåëèòü ãëàâíûå åå ïðèíöèïû. Â îñíîâå ëîãèñòè÷åñêîé ìîäåëè äîëæíû ëåæàòü ïðîáëåìû òðàíñïîðòíîãî ïðîöåññà, êîòîðûå áû âêëþ÷àëè â ýòó ìîäåëü ðåàëèñòè÷åñêèå ïðåäïîëîæåíèÿ. Âàæíîé îáëàñòüþ èññëåäîâàíèé ÿâëÿåòñÿ ðàçðàáîòêà àíàëèòè÷åñêèõ ðåçóëüòàòîâ äëÿ ðàñïðåäåëåíèÿ ýâðèñòèêè ìàðøðóòèçàöèè òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ, èçó÷åíèå êîìïðîìèññîâ ìåæäó çàïàñàìè ðåñóðñîâ, èõ òðàíñïîðòèðîâêîé è ðàçìåùåíèåì. Îòñþäà âèäíî, ÷òî ïåðñïåêòèâíûì íàïðàâëåíèåì èññëåäîâàíèé ìîæåò ïîñëóæèòü îáúåäèíåíèå ýêñïåðòíîé ñèñòåìû ñ òðàíñïîðòíî-ìàðøðóòíîé ñèñòåìîé íà îñíîâå âçàèìîñâÿçàííîé îïòèìèçàöèè.


Ê ïðåäëîæåíèÿì íóæíî òàê æå îòíåñòè êîìïüþòåðèçàöèþ ðàçëè÷íûõ çâåíüåâ ëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìû, ïîäêëþ÷åíèå èõ ê åäèíîé èíôîðìàöèîííîé ñåòè (îáëàäàþùåé âûñîêîé ñêîðîñòüþ ïåðåäà÷è äàííûõ è ïîçâîëÿþùåé ýôôåêòèâíî ðàáîòàòü ñ óäàëåííûìè òåðìèíàëàìè), ÷òî ïîçâîëèò îòñëåæèâàòü äâèæåíèå ãðóçà è êîíòðîëèðîâàòü òðàíñïîðòíûå ïîòîêè. Âñå ýòè ìåðû ïðèçâàíû ñíèçèòü âåëè÷èíó òðàíñïîðòíûõ ðàñõîäîâ è äîñòàâèòü ãðóç òî÷íî â ñðîê. Ñ óâåðåííîñòüþ ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî ðàññìîòðåííîå â ýòîé ðàáîòå íàïðàâëåíèå ëîãèñòèêè ïîçâîëÿåò ñíèçèòü âåëè÷èíó çàòðàò íà ñîäåðæàíèå çàïàñîâ è òðàíñïîðòèðîâêó ïðîäóêöèè ê åå ïîëó÷àòåëþ ïðè ãðàìîòíîì óïðàâëåíèè ìàòåðèàëîïîòîêîì è ïîòîêîì ïðîäóêöèè îò èñòî÷íèêà äî ïîòðåáèòåëÿ.
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