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Тема 2: Аналіз трудових ресурсів(ТР)
1. Аналіз забезпеченості п-ства ТР.

2. Аналіз продуктивності праці.

3. Аналіз оплати праці.

1. Аналіз забезпеченості п-ства ТР.

     В Україні офіційна статистична звітність про використання Тр складається з таких документів:

1) Звіт з праці(річний, щомісячний);
2) Звіт про діяльність п-ства(річний);

3) Звіт про використання робочого часу(щомісячний, щоквартальний, річний);

4) Звіт про стан заборгованості із заробітної плати(щомісячний);
5) Звіт “Чисельність окремих категорій працівників та підготовка кадрів”(річний);
6) Звіт про стан умов, пільги та компенсації за роботу в несприятливих умовах;

7) Штатний розпис;

8) Дані табельного обліку про рух робочої сили;

9) Зведені матеріали первинного обліку(табелі, звітні рапорти, робочі наряди, відомості та особові рахунки);

10) Матеріали разових обстежень, опитувань;

11) Документи управлінського обліку.

          Послідовність аналізу забезпеченості п-ства ТР наступні:

1. Визнанчається динаміка основного показника,  який характеризує рівень забезпеченості п-ства ТР – середньоспискова чисельність персоналу п-ства.
Для аналізу динаміки середньоспискової чисельності персоналу використовується таблиця наступного виду:

Таблиця 2.1.

	Назва показника
	періоди

	
	1
	2
	3
	4
	5

	1. Середньоспискова чисельність персоналу п-ства, осіб
	
	
	
	
	

	2. Середнє середньоспискової чисельності персоналу за весь період, осіб
	
	
	
	
	

	3. Абсолютне відхилення:

· Ланцюгове

· Базисне
	
	
	
	
	

	4. Середнє абсолютне відхилення
	
	
	
	
	

	5. Темп росту(%):

· Ланцюговий

· Базисний
	
	
	
	
	

	6. Темп приросту(відносне відхилення)

· Ланцюговий

· Базисний
	
	
	
	
	


	7. Середньорічний темп росту
	
	
	
	
	


2. Виконується структурно-динамічний аналіз чисельності персоналу п-ства за таблицею наступного вигляду:

Таблиця 2.2.

“Структурно-динамічний аналіз персоналу п-ств”
	Назва показника
	1
	2
	3
	Відхилення

	
	
	
	
	1
	2

	
	Абсолютне значення
	Питома вага,%
	Абсол.
	Пв%
	Абсол.
	Пв%
	Абсол
	Пв відносне відх.
	Абсол.
	Пв

	1. Середньоспискова чисельність персоналу п-ства, осіб, всього: в т.ч.
-

-

-
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


        Дослідження персоналу п-ств може здійснюватись в залежності від обраного напрямку класифікацій. Наприклад: за видами в-цтв і працівники активного, допоміжного, обслуговуючого підсобного.
     За категоріями персоналу:

· Робітники;

· Керівники;

· Службовці;

· Спеціалісти;

· Технічні службовці.

3. Досліджується показники, які характеризують рух і плинність кадрів.
3.1. Коефіцієнт обороту по прийому – розраховується відношенням чисельності прийнятих до середньоспискової чисельності.
Кпр=Rпр/R
3.2. Коефіцієнт обороту зі звільнення – розраховується діленням чисельності звільних до середньоспискової чисельності.
Кзв=Rзв/R
3.3. Коефіцієнт плинності кадрів – дорівнює діленням суми звільнених за скороченням, порушенням трудової дисципліни, за власним бажанням на середньоспискову чисельність і характеризує зайвий оборот чисельності на п-стві.
Кпл=(Rск+Rп.т.д.+Rв.б.)/R
          Для повної оцінки коефіцієнта плинності кадрів визначений перелік факторів, які впливають на закріплення робочої сили за п-ством.
           Впливають фактори:

· Рівень ЗП;

· Своєчасність виплат та відповідність зайнятій посаді;
· Умови праці;

· Психологічний;

· Перспективи кар’єрного росту;
· Соціально-побутові фактори.

      Для аналізу руху і плинності кадрів заповнюється відповідна аналітична таблиця в яку спочатку вносяться вихідні дані, а потім показники, що характеризують рух і ротацію кадрів на п-стві:
Δвідн.=(Δабсол.)/Пб.р.

Таблиця 2.3.

Аналіз руху і плинності кадрів
	№ п/п
	Назва показника
	Базовий рік
	Минулий рік
	Звітний рік
	Відхилення

	
	
	
	
	
	Баз. рік
	Мин. рік

	1. 
	Середньоспискова чисельність персоналу, R
	
	
	
	
	

	2.
	Чисельність звільнених всього
	
	
	
	
	

	2.1.
	За порушення трудової дисципліни
	
	
	
	
	

	2.2.
	За скороченням
	
	
	
	
	

	2.3.
	За власним бажанням
	
	
	
	
	

	3.
	Чисельність прийнятих на роботу
	
	
	
	
	

	4.
	Коефіцієнт обороту по прийому Коб.пр.=3/1
	
	
	
	
	

	5.
	Коефіцієнт обороту по звільненню(2/1)
	
	
	
	
	

	6.
	Коеф. плинності кадрів (2.1+2.2+2.3)/1
	
	
	
	
	


    Всі розрахунки зроблені в таблиці можна представити наочно за допомогою графіків динаміки, коеф. обороту і плинності кадрів.
      Важливим етапом аналізу забезпеченості п-ства  трудовими ресурсами є дослідження ступеню використання робочого часу на п-стві, яке виконується в такій послідовності:
1) Обчислюються абсолютні показники, які характеризують використання робочого часу;

2) Обчислюються відносні показники які дозволяють визначити ефективність використання робочого часу.
       Для аналізу використання робочого часу складаєтьсябаланс робочого часу.

Таблиця 2.4.

Баланс робочого часу

	№ п/п
	Назва показника
	Розмір показника

	1.
	Календарний фонд часу
	365

	2.
	Вихідні і святкові дні
	110

	3.
	Неявки на роботу всього
	

	3.1.
	Відпустки чергові
	


	3.2.
	Відпустки по навчанню
	

	3.3.
	Відпустки по хворобі(лікарняні)
	

	3.4.
	Відпустки дозволені законом
	

	3.5.
	Прогули
	

	3.6.
	Відпустки з дозволу адміністрації
	

	3.7.
	Простої
	

	4.
	Число явок на роботу
	

	5.
	Середня тривалість робочого дня
	


        Всі показники балансу робочого часу можуть вимірюватися в днях, людино-днях та людино-годинах.
        1 людино-день означає працю однієї дюдини протягом одного дня.
Загальна к-сть відпрацьованих людино-днів Визначається за формулою:
Nл-дн=R*N
       1 людино-година характеризує працю 1 людини протягом 1 години.

Загальна к-сть відпрацьованих людино-годин: Nл-год=R*N*T=Nл-дн*T
Ι Абсолютні показники використання робочого часу
1) Календарний фонд часу(КФЧ);

2) Табельний фонд робочого часу – менший календарного фонду на величину вихідних і святкових днів

ТФЧ=КФЧ-n2

3) Максимально-можливий фонд часу – менший табельного на величину чергових відпусток
ММФЧ=ТФЧ-n3.1
4) Корисний фонд часу – менший ММФЧ на величину відпусток по навчанню, по хворобі та відпусток дозволених законом

Кор.ФЧ=ММФЧ-n3.2-n3.3-n3.4

5) Середня к-сть відпрацьованих днів оним працівником(число явок на рорботу). Менший Кор.ФЧ на величину неявок з дозволу адміністрації і простоїв
N=Кор.ФЧ-n3.5,3.6,3.7.
ΙΙ Відносні показники ефективності використання робочого часу:
1) Кофіцієнт використання календарного фонду часу
КВкфч=N/КФЧ;
2) Коефіцієнт використання табельного фонду часу
КВтфч=N/ТФЧ;

3) Коефіцієнт використання максимально можливого фонду часу
КВммфч=N/ММФЧ

4) Коефіцієнт використання корисного фонду часу:
Ккор.фч=N/КорФЧ

5) Коефіцієнт використання внутрізмінного часу

Кввч=Т1/Т0

Послідовність аналізу використання  робочого часу:

1) На основі бухгалтерської звітної та іншої первинної інформації складається баланс робочого часу з охопленням всіх досліджуваних періодів;
2) Обчислюється абсолютні показники використання робочого часу та абсолютні відхилення за цими критеріями;

3) Розраховуються відносні показники ефективності використання робочого часу а також відносні відхилення за цими критеріями;
4) Визначаються резерви збільшення обсягів випускупродукції за наступних умов:
· Ліквідації прогулів, простоїв, неявок з дозволу адміністрації;

· Збільшення числа явок на роботу при скороченні цілодобових втрат часу;

· Ліквідації внутрізмінних простоїв і збільшенні середньої траволості робочого дня;

5) Результати аналізу для наочності зображаються за допомогою графіків і діаграм.

2. Аналіз продуктивності праці.

Послідовність аналізу продуктивності праці:

1. Визначаються аналітичні показники продуктивності праці.
1.1. Середньорічна продуктивність праці 1-го працюючого

ПП=О/R

1.2. Середньорічна  продуктивність праці 1-го робітника:
ППр=О/r
1.3. Середньоденна продуктивність праці 1-го робітника
ППд=О/(r*N)
1.4. Середньогодинна продуктивність праці 1-го робітника
ППг=О/(r*N*T)

2. Досліджуєтьмя взаємодія між аналітичними показниками продуктивності праці
ПП=Пв*ППр

ППр=N*ППд

ППд=Т*ППг

ПП=Пв*N*Т*ППг

ПП=O/R
3. Досліджується динаміка показника продуктивності праці для чого заповняється відповідна аналітична таблиця
Таблиця 2.5.

Динаміка продуктивності праці
	№ п/п
	Назва показника
	Роки

	
	
	1
	2
	3
	4
	5

	1.
	Продуктивність праці, грн.
	
	
	
	
	

	2.
	Середня продуктивність праці
	
	
	
	
	

	3.
	Абсолютне відхилення
· Базисне

· Ланцюгове
	
	
	
	
	

	4.
	Середнє абсолютне відхилення
	
	
	
	
	

	5.
	Темп зростання
· Базисний

· Ланцюговий
	
	
	
	
	

	6.
	Темп приросту
· Базисний

· Ланцюговий
	
	
	
	
	

	7.
	Середньорічний темп приросту
	
	
	
	
	


4. Визначаються причини і фактори, які пов’язані з роботою п-ства і впливають на зміну продуктивності праці.

Виділяють дві групи факторів, які впливають на зміну продуктивності праці:

1. Екстенсивні(кількісні)

ПП=Пв*N*T*ППг

1.1.  Зміна структури персоналу
ΔППпв=(ПВ1-ПВ0)*N0*T0*ППг0

1.2. Зміна середнього числа відпрацьованих днів протягом досліджуваного періоду
ΔППn=(N1-N0)*Пв1*Т0*ППг0

1.3. Зміна середньої тривалості робочого дня

ΔППт=(Т1-Т0)*Пв1*N1*ППг0
2. Інтенсивні фактори

2.1. Зміна середньогодинної  виробітки одного робітника

ΔППппг=(ППг1-ППг0)*Пв1*N1*Т1

2.2. Рівень механізації в-цтва

2.3. Рівень організація управління в-цтвом

2.4. Рівень умов праці

2.5. Рівень кооперування і спеціалізації
2.6. Дотримання виробничої і технологічної дисципліни

2.7. Рівень стимулювання праці
2.8. Рівень кваліфікації персоналу

2.9. Психологічні чинники

2.10. Соціально-побутові фактори.

5. На основі факторних розрахунків визначаються резерви збільшення продуктивності праці за умови врахування всіх кількісних і якісних факторів;
6. Обчислюються резерви збільшення обсягу випуску продукції за таких умов:

· Покращення забезпеченості п-ства ТР;

· Закріплення робочої сили п-ством(зменшення плинності кадрів);

· Ефективного використання робочого часу;

· За умови підвищення продуктивності праці.

3. Аналіз оплати праці.

       Згідно ЗУ “Про оплату праці”  ЗП – це винагорода обчислена як правило в грошовому виразі яку за трудовим договором власник або уповноважений ним орган виплачує працівникові за виконану ним роботу. Джерелом коштів на оплату праці для комерційних п-ств є дохід, а для установ і організацій, які фінансуються з бюджету є кошти, що виділяються із спец. фондів або бюджетів, а також частинадоходів отримана внаслідок господарської діяльності.
         Основою організації оплати праці на п-стві є тарифна система яка включає в себе тарифні ставки, тарифні сітки, схеми посадових окладів і тарифно-кваліфікаційні х-ки.

            Послідовність аналізу оплати праці:

1. Виконується структурно-динамічний аналіз фонду оплати праці з дотриманням наступних напрямків класифікації:

1.1. За категоріями персоналу: ФОП робітників, ФОП спеціалістів, ФОП МОП, ФОП учнів;

1.2. За видами в-цтв: ФОП основного в-цтва, допоміжного, обслуговуючого і підсобного;

1.3. За видами виплат: фонд основної і фонд допоміжної ЗП;

1.4. За аналітичними ознаками: фонд годинної оплати праці, фонд денної оплати праці, фонд річної оплати праці.
           Фонд годинної оплати праці – це сума коштів нарахованих  у звітному періоді за фактично відпрацьовані години в умовах нормальної тривалості робочого дня, який включає в себе:
· Оплати за тарифами,  окладами або по середньому заробітку;

· Грошові премії;

· Доплати і  надбавки до тарифних ставок.

          Фонд денної оплати праці включає фактичні виплати за відпрацьовані  людино-години і складається з:

· Оплати праці за відпрацьовані людино-години;

· Оплати людино-годин невідпрацьованих протягом робочого дня(оплата перерв у роботі передбачених законодавством, оплата перев в роботі не з вини робітника, оплата пільгових годин роботи підлітків, оплата за роботу  в понаднормовий час).

            Фонд річної оплати праці включає всі суми ЗП нараховані працівником за звітний період. Він скл. з:
·  фонд денної оплати праці;
· Виплат за невідпрацьовані людино-дні протягом року або звітного періоду(оплати щорічних відпусток, оплата цілодобових простоїв не з вини робітника, оплата днів виконання державних  і громадських обов’язків, виплата вихідної грошової допомоги).

         Структурно-динамічний аналіз ФОП здійснюється в аналітичній таблиці наступного вигляду.

Таблиця 2.6

Структурно-динамічний аналіз ФОП

	№ п/п
	Назва показника
	Базовий рік
	Звітний рік
	Відхилення

	
	
	Абсол.
	%
	Абсол
	%
	Абсол.
	Відносне

	1.
	ФОП, всього
	
	
	
	
	
	

	1.1.
	ФОП робітників
	
	
	
	
	
	

	1.2.
	ФОП спеціалістів
	
	
	
	
	
	

	1.3.
	ФОП молодшого обслуговуючого персоналу
	
	
	
	
	
	

	1.4.
	ФОП учнів
	
	
	
	
	
	

	1.5.
	………………….
	
	
	
	
	
	


2. Здійснюється факторний аналіз оплати праці
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0)*R1

2.2. ФОПр=r*[image: image16.png]


р
2.3. ФОП=Nл-год*Bл-год
Nл-год – к-сть відпрацьованих людино-годин

Вл-год – виплати з ФОП за кожну відпрацьовану людино-годину.

           На основі факторного аналізу визначаються резерви збільшення ФОП і розробляються заходи для покращення результуючого показника – ФОП.

3. Досліджується співвідношення між темпами росту продуктивності праці і середньої заробітної плати. Для цього розраховується коефіцієнт випередження:
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        Для здійснення аналізу сіввідношеня темпів росту продуктивності праці і середньої ЗП заповнюється відповідна аналітична таблиця.
Таблиця 2.7

Аналіз коефіцієнта випередження

	№ п/п
	Назва показника
	Базовий рік
	Минулий рік
	Звітний рік
	Відхилення

	
	
	
	
	
	Від б.р.
	Від м.р.

	1.
	Q, тис.грн.
	
	
	
	
	

	2.
	ФОП, тис. грн.
	
	
	
	
	

	3.
	Чисельність персоналу, чол.
	
	
	
	
	

	4.
	ПП, грн.
	
	
	
	
	

	5.
	Середня ЗП
	
	
	
	
	

	6.
	Темпи росту продуктивності праці(ТРпп)
	
	
	
	
	

	7.
	[image: image27.png]TPy




	
	
	
	
	

	8.
	Кв
	
	
	
	
	


      Для наочності динаміки темпів росту продуктивності праці, [image: image29.png]


 та Кв доцільно показувати графічно за допомогою графіків динаміки.
4. Досліджується динаміка показників  [image: image31.png]


.
       Для аналізу  [image: image33.png]


 розраховуються наступні показники:

4.1. Середньорічна ЗП 1-го працюючого

[image: image35.png]


=ФОП/R

4.2. Середньорічна  ЗП 1-го робітника

[image: image37.png]3Mp



=ФОП/r

4.3. Середньоденна ЗП 1-го робітника
[image: image39.png]3 A



=ФОПр/(r*N)

4.4. Середньогодинна ЗП одного робітника
[image: image41.png]


=ФОПр/(r*N*T)
5. Досліджується взаємозв’язок між аналітичними показниками середньої ЗП.  Є взаємозв’язок між середньою ЗП 1-го робітника і середньоденна,  середньоденною і середньогодинною.

[image: image43.png]3Mp



=N*[image: image45.png]3 A




[image: image47.png]3 A



=Т*[image: image49.png]3Mr
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=N*T*[image: image53.png]3Mr




6. Досліджується динаміка [image: image55.png]


(див. табл. Динаміка продуктивності праці);
7. Виконується факторний аналіз [image: image57.png]


 з використанням трьох напрямків факторного дослідження:
7.1. [image: image59.png]


=ФОП/R
7.2. [image: image61.png]3Mp



=ФОПр/r
7.3. [image: image63.png]3Mp



=N*T*[image: image65.png]



8. Досліджується ефективність оплати праці за допомогою визначення та аналізу динаміки відповідних показників:
8.1. Ефективність оплати праці Еоп=Q/ФОП
8.2. Зарплатоэмнысть Зпє=ФОП/Q
9. Визначаються збільшення [image: image67.png]


, підвищення ефективності оплати праці та зростання обсягів в-цтва за умови покращення організації та системи оплати праці на п-стві.

