7. КУРСОВА РОБОТА
7.1. Загальні положення
Курсове проектування — одна з найважливіших частин навчального процесу, яка завершує вивчення більшості спеціальних економічних дисциплін для поглиблення, закріплення й систематизації навичок самостійного, творчого підходу до розв’язування проблем ринку, удосконалення умінь, набутих під час практичних занять.

Курсова робота — це самостійна робота, в якій студент розробляє прогресивні економічні та маркетингові рішення, використовуючи наукові принципи і методи, стандарти, нормативні документи.

Тематика курсової роботи відповідає вимогам нормативної програми і базується на техніко-економічних показниках реальних підприємств з різними формами власності.

Теми курсових робіт підібрані таким чином, щоб вони стали складовою частиною майбутньої кваліфікаційної (дипломної) роботи.

В курсовій роботі сконцентровані теоретичні засади та економічні розрахунки, обґрунтування прийнятих управлінських або маркетингових рішень. Робота виконується на стандартному папері формату А4 і супроводжується необхідними табличними і графічними матеріалами. Обсяг курсової роботи до 30...40 сторінок друкованого комп’ютерного набору.

Курсову роботу студент захищає в присутності комісії, яка складається з 2-3 викладачів або в присутності студентів академічної групи в терміни, що передбачені графіком навчального процесу.

Якщо при перевірці в курсовій роботі не виявлено суттєвих фахових помилок, оформлення її відповідає вимогам кафедри, а студент працював над нею систематично і відвідував консультації, то така робота може бути прийнята без захисту з оцінкою „відмінно”. У всіх інших випадках курсова робота захищається автором з виставленням відповідної оцінки.

ВІДМІННО, що відповідає 30 балам за шкалою КМСОНП, ставиться: при виконанні курсової роботи у повному обсязі відповідно до завдання; таблична та графічна частина не мають помилок; відповіді на запитання вичерпні й аргументовані; автор роботи регулярно пред’являв для перевірки окремі її розділи, систематично відвідував консультації; розрахунки та оформлення виконано за допомогою ПЕОМ.

ДОБРЕ, що відповідає 20 балам за шкалою КМСОНП, ставиться якщо: курсову роботу виконано в повному обсязі у відповідності із завданням і не має помилок, які потребують її корінної переробки; відповіді на запитання даються по суті, але не в деталях; при поточній перевірці матеріал проявлявся не завжди; консультації студент відвідував нерегулярно.

ЗАДОВІЛЬНО, що відповідає 10 балам за шкалою КМСОНП, ставиться якщо: курсова робота виконана з відхиленнями від завдання і мають місце помилки в розрахунковій частині; оформлення не відповідає вимогам; при перевірці матеріал не пред’являвся; консультації студент відвідував епізодично; на запитання відповідає, але не в повному обсязі.

НЕЗАДОВІЛЬНО виставляється, якщо: курсова робота виконана не в повному обсязі та з відхиленнями від завдання; мають місце суттєві помилки, які тягнуть за собою переробку курсової роботи; оформлена вона з відхиленнями від вимог; студент регулярно пропускав заняття й консультації без поважних причин. За таку курсову роботу студент може отримати до 9 балів за шкалою КМСОНП і вона повинна бути допрацьована.

Прийняті від студентів курсові роботи повинні бути зареєстровані на кафедрі економіки підприємства і здані в архів університету.

7.2. Вимоги до оформлення

Курсова робота подається викладачу ретельно відредагованою і чітко віддрукованою (або написаною) на папері формату А4.

Оформлення курсової роботи за допомогою ПЕОМ:

· шрифт — Times New Roman;
· розмір шрифту — 14 кегель;

· інтервал між рядками — одинарний;

· абзац — 5 мм, поля: праве, ліве, верхнє — 15 мм, нижнє — 17 мм;

· нумерація сторінок — по центру нижнього поля;

· формули друкуються по центру, нумерація по правому полю, основний розмір шрифту — 14 кегель.

Максимальний обсяг курсової роботи — до 40 сторінок разом з таблицями, графічним матеріалом та списком використаної літератури.

7.3. Оформлення бібліографічного опису
Список використаної літератури розміщують одним із таких способів: у порядку появи посилань у тексті, в алфавітному порядку прізвищ перших авторів або заголовків, в хронологічному порядку.

Зразок оформлення бібліографічного опису.

1. Підручника, навчального посібника (один, два або три автори): Гончаров С.М., Дупляк В.Д. Основи маркетингу: Навч. посібник. – К.: Вища школа, 1998. – 275с.

2. Збірника наукових праць: Вісник. Економіка. Сучасні методи управління підприємством. Зб. наук. праць. Вип.4(22).Ч.1. – Рівне: НУВГП, 2004. – 254с.

3. Статті з журналу: Захарін С.В. Кредитування інвестиційної діяльності // Фінанси України. — 2004. – №4. – с.97-105.

4. Нормативних документів: Земельний кодекс України: Закон України від 13 березня 1992р. №2196 — ХІІ // Відомості Верховної Ради України. – 1992. – №23. – ст.354. – с.743–786.
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7.4. Варіанти тем курсової роботи

	№ з/п
	Тема курсової роботи
	Рекомендована література

	1.
	Використання сучасних концепцій та систем маркетингу в діяльності підприємства (на прикладі...)
	2, 3, 7, 8, 9, 10, 11, 12, 16, 20

	2.
	Організація маркетингових досліджень на підприємстві (на прикладі...)
	1, 2, 3, 6, 8, 9, 11, 12, 16, 20

	3.
	Формування маркетингової товарної політики підприємства (на прикладі...)
	2, 3, 4, 5, 8, 9, 11, 12, 13, 16, 20

	4.
	Формування маркетингової цінової політики підприємства (на прикладі...)
	2, 3, 4, 5, 8, 9, 11, 12, 13, 16, 20

	5.
	Формування маркетингової політики комунікацій підприємства (на прикладі...)
	1, 2, 3, 4, 5, 8, 9, 10, 11, 12, 16, 20

	6.
	Формування маркетингової політики розподілу продукції підприємства (на прикладі...)
	1, 2, 3, 4, 5, 8, 9, 11, 12, 13, 14, 16, 20

	7.
	Управління каналами розподілу продукції підприємства (на прикладі...)
	1, 2, 3, 7, 8, 9, 11, 12, 14, 16, 20

	8.
	Організація і контроль маркетингової діяльності підприємства (на прикладі...)
	1, 2, 3, 4, 5, 6, 7, 8, 9, 11, 12, 14, 16

	9.
	Дослідження конкурентоспроможності підприємства та його продукції (на прикладі...)
	1, 2, 3, 4, 5, 6, 7, 8, 9, 11, 12, 14, 16

	10.
	Розробка програми маркетингу для підприємства (на прикладі...)
	1, 4, 5, 7, 8, 9, 10, 11, 12, 16, 20

	11.
	Дослідження організації маркетингу на підприємствах держав ЄС (на прикладі країн...)
	1, 4, 5, 7, 8, 9, 10, 11, 14, 16, 17, 18, 19, 20

	12.
	Ініціативна тематика за пропозицією студента або викладача
	


Примітки: 1.Студенти мають право вільного вибору теми та підприємства на прикладі якого виконується курсова робота після консультації з тьютором-куратором від КМСОНП.

2.Перелік рекомендованої літератури є орієнтовним.

3.Ініціативна тема може бути загальною або базуватися на прикладі конкретного підприємства. Тему потрібно узгодити з тьютором-куратором від КМСОНП.

7.5. Анотації рекомендованого змісту курсових робіт

Тема 1. Використання сучасних концепцій та систем маркетингу в діяльності підприємства (на прикладі...)
Мета: формування системи  знань і умінь щодо сутності і змісту маркетингу як інструментарію діяльності підприємства в умовах ринкової економіки та конкуренції.

Завдання: вивчення основних понять, концепцій та систем маркетингу і набуття практичних навичок творчого пошуку резервів удосконалення маркетингової діяльності підприємства.

Зміст курсової роботи розкривається в розділах:

1. Сучасні концепції та системи маркетингу.

1.1. Сутність маркетингу: історія виникнення та розвиток.

1.2. Еволюція концепції маркетингу.

1.3. Основні поняття маркетингу.

1.4. Види маркетингу.

1.5. Система та структура засобів маркетингу.

Висновки за розділом 1.

2. Аналіз ринкових можливостей підприємства.

2.1. Стан ринку галузі.

2.2. Загальна характеристика та ТЕП підприємства.

2.3. Аналіз конкурентоспроможності підприємства.

2.4. SWOT – аналіз підприємства та продукції.

Висновки за розділом 2.

3. Розробка маркетингового комплексу „4Р” на основі соціально-етичного маркетингу.

Висновки за розділом 3.

Загальні висновки.

Використана література.

Основні інформаційні джерела: [11,12,16].

Тема 2. Організація маркетингових досліджень ринку та підприємства (на прикладі...)

Мета: засвоєння знань і умінь з основних напрямів та цілей дослідження та прогнозування ринків, систем маркетингової інформації та методів маркетингових досліджень.

Завдання: вивчення методів аналізу та прогнозування ринку, поведінки споживачів, конкурентів та інших суб’єктів ринку.

Зміст курсової роботи розкривається в розділах:

1. Маркетингові дослідження  та інформація.

1.1. Сутність та система маркетингових досліджень.

1.2. Види маркетингових досліджень та їх характеристика.

1.3. Маркетингова інформація та її класифікація.

1.4. Джерела маркетингової інформації.

1.5. Маркетингові інформаційні системи.

Висновки за розділом 1.

2. Комплексний аналіз та методи прогнозування ринку.

2.1. Напрями та цілі комплексного дослідження ринку.

2.2. Дослідження ринку.

2.3. Дослідження споживачів та сегментація ринку.

2.4. Дослідження фірмової структури ринку: конкуренти, посередники, постачальники.

2.5. Методи прогнозування розвитку ринку.

Висновки за розділом 2.

3. Маркетингові дослідження ринку та підприємства.

3.1. Загальна характеристика та ТЕП підприємства.

3.2. Організація служби маркетингу.

3.3. Аналіз маркетингової ситуації.

3.4. Оцінка привабливості ринків.

3.5. Аналіз конкурентоспроможності підприємства.

3.6. SWOT – аналіз підприємства.

Висновки за розділом 3.

Загальні висновки.

Використана література.

Основні інформаційні джерела [2, 3, 16].

Тема 3. Формування маркетингової товарної політики підприємства (на прикладі...)

Мета: формування системи знань і умінь про зміст товарної політики підприємства, життєвий цикл та конкурентоспроможність товару.

Завдання: вивчення суті маркетингової концепції товару, його створення, управління асортиментом та номенклатурою продукції підприємства.

Зміст курсової роботи розкривається в розділах:

1. Маркетингова товарна політика підприємства.

1.1. Сутність маркетингової політики підприємства.

1.2. Маркетингова концепція товару.

1.3. Життєвий цикл товару і особливості маркетингу на окремих його етапах.

1.4. Конкурентоспроможність товару і методи її визначення.

1.5. Управління товарним асортиментом.

Висновки за розділом 1.

2. Аналіз господарської діяльності підприємства.

2.1. Загальна характеристика і ТЕП підприємства.

2.2. Аналіз конкурентних можливостей підприємства.

2.3. Аналіз конкурентоспроможності продукції.

2.4. SWOT – аналіз підприємства і продукції.

Висновки за розділом 2.

3. Формування маркетингової товарної політики підприємства.

3.1. Структура маркетингової товарної політики.

3.2. Планування асортименту нових товарів.

3.3. Елімінування товарів.

3.4. Модифікація товарів.

3.5. Обслуговування товарів.

3.6. Диверсифікація товарів.

Висновки за розділом 3.

Загальні висновки.

Використана література.

Основні інформаційні джерела [2, 12, 16].

Тема 4. Формування маркетингової цінової політики підприємства (на прикладі...)

Мета: формування системи базових знань і умінь щодо суті і цілей цінової політики підприємства, факторів впливу на ціноутворення, вибору ефективних цінових стратегій.

Завдання: вивчення сутності і набуття практичних навичок ціноутворення, визначення оптимального рівня цін та вибору найефективніших цінових стратегій.

Зміст. курсової роботи розкривається в розділах:

1. Маркетингова цінова політика підприємства.

1.1. Сутність маркетингової цінової політики.

1.2. Алгоритм маркетингового розрахунку цін.

1.3. Управління цінами підприємства.

1.4. Методи маркетингового ціноутворення.

Висновки за розділом 1.

2. Аналіз ринкової діяльності підприємства.

2.1. Загальна характеристика і ТЕП підприємства.

2.2. Конкуренція на ринку та конкурентні можливості підприємства.

2.3. SWOT – аналіз підприємства і продукції.

2.4. Аналіз цінової політики підприємства.

2.5. Аналіз цін споживання товарів.

Висновки за розділом 2.

3. Формування маркетингової цінової політики підприємства.

3.1. Визначення цілей цінової політики.

3.2. Вибір методу ціноутворення.

3.3. Формування відпускної ціни.

3.4. Система цінових знижок на товари.

3.5. Умови оплати за товари (послуги).

3.6. Управління цінами.

Висновки за розділом 3.

Загальні висновки.

Використана література.

Основні інформаційні джерела [2, 12, 16].

Тема 5. Формування маркетингової політики комунікацій підприємства (на прикладі...)

Мета: формування системи базових знань і умінь щодо суті комунікаційної політики підприємства, вибору ефективних засобів просування товарів на ринок.

Завдання: вивчення і набуття практичних навичок щодо формування комплексу маркетингових комунікацій підприємства.

Зміст курсової роботи розкривається в розділах:

1. Маркетингова політика комунікації підприємства.

1.1. Сутність маркетингової політики комунікації.

1.2. Алгоритм формування комплексу маркетингових комунікацій.

1.3. Комплекс маркетингових комунікацій: реклама, пропаганда, стимулювання збуту, персональний продаж, прямий маркетинг.

1.4. Бюджет комплексу маркетингових комунікацій.

Висновки за розділом 1.

2. Аналіз ринкової діяльності підприємства.

2.1. Загальна характеристика ТЕП і підприємства.

2.2. Аналіз конкурентного середовища.

2.3. SWOT – аналіз підприємства і продукції.

2.4. Аналіз комунікаційної політики підприємства.

2.5. Витрати на просування товару.

Висновки за розділом 2.

3. Формування комплексу маркетингових комунікацій.

3.1. Цілі і засоби комунікацій.

3.2. Реклама.

3.3. Пропаганда.

3.4. Стимулювання збуту.

3.5. Персональних продаж.

3.6. Прямий маркетинг.

3.7. Інноваційні засоби комунікацій.

Висновки за розділом 3.

Загальні висновки.

Використана література.

Основні інформаційні джерела [2, 3, 12, 16].

Тема 6. Формування маркетингової політики розподілу продукції підприємства (на прикладі...)

Мета: формування системи базових знань і умінь щодо політики розподілу продукції підприємства та засобів її реалізації.

Завдання: вивчення і набуття практичних навичок вибору раціональних методів збуту, типів та кількості рівнів каналу товароруху та його інтенсивності.

Зміст курсової роботи розкривається в розділах:

1. Маркетингова політика розподілу продукції.

1.1. Сутність маркетингової політики розподілу.

1.2. Формування каналів розподілу.

1.3. Оцінка каналів розподілу.

1.4. Посередницька діяльність в каналах розподілу.

1.5. Логістичні системи розподілу.

Висновки за розділом 1.

2. Аналіз ринкової діяльності підприємства.

2.1. Загальна характеристика та ТЕП підприємства.

2.2. Конкуренте середовище та ринкові можливості підприємства.

2.3. SWOT – аналіз збутової політики підприємства.

2.4. Аналіз збутової політики підприємства.

Висновки за розділом 2.

3. Формування маркетингової політики розподілу.

3.1. Визначення цілей та змісту політики розподілу.

3.2. Формування каналів розподілу: обґрунтування оптимального каналу.

3.3. Оцінка каналів розподілу.

3.4. Формування логістичної системи розподілу.

Висновки за розділом 3.

Загальні висновки.

Основні інформаційні джерела [2, 12, 16].

Тема 7. Управління каналами розподілу продукції підприємства (на прикладі...).

Мета: формування системи знань і умінь щодо управління каналами розподілу та оцінки діяльності їх суб’єктів.

Завдання: вивчення сутності і набуття практичних навичок оцінки діяльності посередників, розробки стандартів обслуговування, формування каналів товароруху.

Зміст курсової роботи розкривається в розділах:

1. Управління каналами розподілу продукції.

1.1. Оцінка каналів розподілу.

1.2. Посередницька діяльність у каналах розподілу.

1.3. Маркетингова політика розподілу і логістика.

1.4. Ліквідація конфліктів у каналах розподілу.

Висновки за розділом 1.

2. Аналіз ринкової діяльності підприємства.

2.1. Загальна характеристика та ТЕП підприємства.

2.2. Аналіз конкурентного середовища та ринкових можливостей підприємства.

2.3. SWOT – аналіз підприємства і продукції.

2.4. Аналіз збутової політики підприємства та управління каналами розподілу.

Висновки за розділом 2.

3. Розробка комплексу заходів підвищення ефективності діяльності каналів розподілу продукції.

3.1. Визначення критеріїв оцінки діяльності  суб’єктів каналів розподілу продукції.

3.2. Формування каналів розподілу продукції.

3.3. Формування щільності каналів розподілу.

3.4. Вибір типу маркетингової системи управління розподілом.

3.5. Розробка логістичної системи розподілу.

Висновки за розділом 3.

Загальні висновки.

Використана література.

Основні інформаційні джерела [2, 8, 11, 12, 16].

Тема 8. Організація та контроль маркетингової діяльності підприємства (на прикладі...)

Мета: формування системи знань і умінь щодо критеріїв ефективності діяльності маркетингових служб, контролю прибутковості та аналізу витрат на маркетинг.

Завдання: вивчення сутності і набуття практичних навичок проведення контролю прибутковості, ревізії (аудиту) маркетингу та організації маркетингової діяльності на підприємстві.

Зміст курсової роботи розкривається в розділах:

1. Організація та контроль маркетингової діяльності на підприємстві.
1.1. Організація маркетингової діяльності на підприємстві.

1.2. Контроль маркетингової діяльності на підприємстві.

1.3. Ревізія маркетингу на підприємстві.

1.4. Контролінг маркетингу на підприємстві.

Висновки за розділом 1.

2. Аналіз ринкової діяльності підприємства.

2.1.  Загальна характеристика та ТЕП підприємства.

2.2.  Аналіз конкурентного середовища та ринкового потенціалу підприємства.

2.3. SWOT – аналіз підприємства та продукції.

2.4. Аналіз ефективності діяльності служби маркетингу на підприємстві.

Висновки за розділом 2.

3. Розробка схеми організації та програми контролю маркетингової діяльності на підприємстві.

3.1. Розробка загальної схеми маркетингової діяльності на підприємстві.

3.2. Формування маркетингової організаційної структури підприємства.

3.3. Аналіз можливостей збуту.

3.4. Аналіз прибутковості та маркетингових витрат.

3.5. Ревізія маркетингу.

Висновки за розділом 3.

Загальні висновки.

Використана література.

Основні інформаційні джерела [2, 3, 8, 12, 16].

Тема 9. Дослідження конкурентоспроможності підприємства та його продукції (на прикладі...)

Мета: формування системи знань і умінь щодо вивчення конкурентного середовища та методів його дослідження.

Завдання: набуття практичних навичок використання різних методів дослідження конкурентів та ринкових можливостей підприємства, визначення його сильних і слабких сторін.

Зміст курсової роботи розкривається в розділах:

1. Конкуренція як складова ринкової стратегії підприємства.
1.1. Види та методи конкуренції.

1.2. Стратегії ринкової конкуренції.

1.3. Аналіз ринкової конкуренції.

1.4. Ринкові сигнали.

1.5. Оцінка конкурентоспроможності підприємства та його продукції.

Висновки за розділом 1.

2. Аналіз ринкової діяльності підприємства.

2.1. Загальна характеристика і ТЕП підприємства.

2.2. Стан конкурентного середовища та ринкового потенціалу підприємства.

2.3. Стан конкурентоспроможності продукції.

2.4. Аналіз стратегії і тактики підприємства на ринку.

Висновки за розділом 2.

3. Розробка стратегії  і тактики підприємства.

3.1. Оцінка конкурентних можливостей підприємства.

3.2. . Оцінка конкурентоспроможності продукції.

3.3. SWOT – аналіз підприємства та продукції.

3.4. Розробка конкурентоспроможної стратегії і тактики підприємства на ринку.

3.5. Комплекс заходів щодо підвищення конкурентних можливостей підприємства і продукції.

Висновки за розділом 3.

Загальні висновки.

Рекомендована література.

Основні інформаційні джерела [2, 3, 13, 16].

Тема 10. Розробка програми маркетингу для підприємства ( на прикладі...)

Мета: формування системи знань і умінь щодо розробки програми маркетингового середовища.

Завдання: набуття практичних навичок розробки схеми програми, стратегії і тактики маркетингової діяльності підприємства.

Зміст курсової роботи розкривається в розділах:

1. Система та характеристика сучасного маркетингу.

1.1. Принципи, завдання та функції маркетингу.

1.2. Система засобів маркетингу.

1.3. Види сучасного маркетингу.

1.4. Планування маркетингової діяльності підприємства.

Висновки за розділом 1.

2. Аналіз ринкової діяльності підприємства.

2.1. Загальна характеристика та ТЕП підприємства.

2.2. Організація служби маркетингу.

2.3. Товарний асортимент та оцінка конкурентоспроможності продукції.

2.4. SWOT – аналіз підприємства та продукції.

Висновки за розділом 2.

3. Розробка програми маркетингової діяльності підприємства.

3.1. Обґрунтування схеми маркетингової діяльності підприємства.

3.2. Розробка стратегії і тактики підприємства на внутрішньому ринку України.

3.3. Розробка міні-програми маркетингової діяльності підприємства.

3.4. Розробка організаційної структури управління маркетингом.

Висновки за розділом 3.

Загальні висновки.

Використана література.

Основні інформаційні джерела [2,12, 16].

Тема 11. Дослідження організації маркетингу на підприємстві (на прикладі...)

Мета: ознайомлення з досвідом організації і використання соціально-етичного маркетингу на підприємствах провідних країн ЄС.

Завдання: набуття практичних навичок використання інноваційного маркетингового інструментарію міжнародного маркетингу.

Зміст курсової роботи розкривається в розділах:

1. Міжнародний маркетинг.

1.1. Міжнародні ринки та економіка країн Західної Європи.

1.2. Комплексний аналіз міжнародних ринків.

1.3. Конкуренція на міжнародних ринках.

1.4. Стратегія і тактика міжнародного маркетингу.

1.5. Міжнародна товарна, цінова та збутова політика.

Висновки за розділом 1.

2. Досвід організації маркетингу у провідних країнах ЄС.

2.1. Необхідно обрати чотири країни з 

2.2. наступних: Велика Британь, Німеччина,

2.3. Франція, Італія, Австрія, Бельгія,

2.4. Швеція, Нідерланди, Швейцарія, Данія.

Висновки за розділом 2.

3. Можливості використання міжнародного досвіду в Україні.

3.1. Досвід формування товарної політики.

3.2. Досвід формування цінової політики.

3.3. Досвід формування збутової політики.

3.4. Досвід формування комунікаційної фолітики.

3.5. Досвід управління і контролю маркетингової діяльності.
Висновки за розділом 3.

Загальні висновки.

Використана література.

Основні інформаційні джерела: [16, 17, 18, 19],а також С.М. Гончаров, В.Д. Дупляк. Міжнародний маркетинг. – К.: Вища школа, 1998.-342 с.

Тема 12. Ініціативна тематика за пропозицією студента або викладача. Така тема може бути загальнотеоретичною або базуватися на прикладі конкретного підприємства.

Мета: формування системи поглиблених знань і умінь творчого підходу до вивчення проблем маркетингу.

Завдання: пошук інноваційних методів організації та планування маркетингу для підвищення рівня практичної підготовки.

Зміст курсової роботи розкривається за схемою, розробленою студентом при допомозі викладача.
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	200__р.
	200__р.

	1
	Юридичний статус
	АТ
	АТ

	2
	Форма власності
	колективна
	колективна

	3
	Спеціалізація
	мінеральні добрива
	мінеральні добрива

	4
	Обсяг виробництва, млн.грн.
	152,3
	163,1
	98,4
	100,1

	5
	Обсяг збуту, млн.грн.
	127,4
	131,2
	70,6
	74,3

	6
	Активи підприємства, млн..грн.
	367,1
	374,4
	192,4
	191,6

	7
	Рентабельність, %
	1,4
	3,6
	1,7
	1,9

	8
	Амортизаційні витрати, млн.грн.
	21,6
	24,3
	14,4
	12,7

	9
	Банківська заборгованість, млн.грн.
	74,5
	36,7
	85,5
	67,4

	10
	Обсяг капіталовкладень, млн.грн.
	42,5
	29,7
	27,3
	24,1

	11
	Відрахування у обов’язкові та благодійницькі фонди, млн.грн.
	21,6
	22,1
	13,2
	12,9

	12
	Середні витрати виробництва, млн.грн.
	132,3
	133,1
	59,6
	50,6

	13
	Розмір оборотних коштів, млн.грн.
	42,9
	43,6
	25,8
	26,1

	14
	Рівень конкурентоспроможності продукції, част.один.
	0,80
	0,84
	0,87
	0,90

	15
	Технічний рівень виробництва, част.один.
	0,92
	0,94
	0,76
	0,81

	16
	Технічний рівень продукції, част.один.
	0,82
	0,84
	0,72
	0,79

	17
	Оцінка організації служби маркетингу, балів
	2
	2
	2
	2

	
	Ринки збуту продукції:
	

	18
	· внутрішні регіональні
	дослідити

	
	· зарубіжні
	дослідити

	19
	Вид попиту на продукцію
	дослідити

	20
	Диверсифікаційна діяльність
	дослідити

	21
	Обслуговуючі банки
	дослідити

	22
	Юридична адреса
	дослідити

	23
	Телефон, факс, e-mail
	дослідити


       ( Показники умовні

продовження характеристик та ТЕП
	№

з/п
	3. ВАТ „Волинь” (цементно-шиферний комбінат)
	4. ВАТ „Фабрика нетканних матеріалів”
	5. ВАТ „Рівненська кондитерська фабрика”
	6. ПП „Агропереробка”

	
	200__р.
	200__р.
	200__р.
	200__р.
	200__р.
	200__р.
	200__р.
	200__р.

	1
	АТ
	АТ
	АТ
	АТ

	2
	колективна
	колективна
	колективна
	колективна

	3
	Цемент, шифер
	Нетканні матеріали
	Кондитерські вироби
	Молочні вироби

	4
	124,6
	132,7
	101,2
	112,4
	105,2
	112,6
	9,6
	10,3

	5
	102,3
	107,4
	73,2
	93,8
	87,4
	103,1
	7,6
	8,1

	6
	365,4
	311,2
	198,1
	202,4
	97,4
	95,9
	16,7
	16,5

	7
	3,7
	4,1
	2,7
	4,9
	19,4
	21,7
	26,7
	41,5

	8
	16,2
	19,4
	13,2
	13,7
	9,8
	8,9
	0,9
	0,7

	9
	60,3
	24,7
	63,2
	27,9
	6,3
	2,1
	3,6
	2,9

	10
	32,4
	31,9
	29,5
	15,3
	4,6
	1,2
	0,7
	0,6

	11
	16,4
	15,1
	10,6
	11,1
	5,4
	5,2
	0,4
	0,4

	12
	102,2
	111,4
	73,6
	74,2
	24,9
	62,1
	0,9
	0,9

	13
	32,3
	37,9
	32,4
	39,4
	43,7
	54,2
	1,4
	1,6

	14
	0,84
	0,89
	0,92
	0,94
	0,96
	0,96
	0,89
	0,84

	15
	0,90
	0,92
	0,90
	0,93
	0,93
	0,94
	0,94
	0,92

	16
	0,89
	0,91
	0,93
	0,94
	0,95
	0,96
	0,95
	0,92

	17
	2
	3
	2
	3
	5
	5
	3
	2

	18
	дослідити
	дослідити

	
	дослідити
	дослідити

	19
	дослідити
	дослідити

	20
	дослідити
	дослідити

	21
	дослідити
	дослідити

	22
	дослідити
	дослідити

	23
	дослідити
	дослідити


       ( Показники умовні

продовження характеристик та ТЕП
	№

з/п
	7. РАЕС
	8. ХАЕС
	9. СП „Рівнеобленерго”
	10. ДП „Бурштин”

	
	200__р.
	200__р.
	200__р.
	200__р.
	200__р.
	200__р.
	200__р.
	200__р.

	1
	підприємство
	підприємство
	спільне підприємство
	підприємство

	2
	державне
	державне
	спільне
	державне

	3
	виробництво електроенергії
	виробництво електроенергії
	збут електроенергії
	виробництво коштовностей

	4
	3113,4
	2565,1
	1097,4
	1218,6
	113,4
	146,3
	54,6
	52,7

	5
	994,3
	1263,9
	563,8
	783,9
	84,6
	97,2
	47,6
	41,9

	6
	1217,7
	1867,4
	597,3
	811,3
	326,4
	329,7
	197,4
	159,4

	7
	34,7
	39,8
	21,8
	34,6
	24,5
	29,4
	16,3
	12,7

	8
	11,5
	14,6
	7,4
	8,3
	17,3
	17,2
	5,4
	4,9

	9
	11,2
	7,2
	6,7
	3,1
	9,6
	7,1
	5,7
	5,1

	10
	95,4
	1196,9
	48,4
	1081,7
	13,2
	11,4
	0,7
	0,3

	11
	276,7
	864,3
	156,3
	456,1
	9,7
	10,7
	10,1
	9,4

	12
	0,95
	0,99
	0,94
	0,92
	9,6
	10,1
	37,4
	37,8

	13
	0,97
	0,98
	0,95
	1,87
	36,5
	39,4
	14,3
	13,7

	14
	0,98
	0,99
	0,96
	0,96
	0,96
	0,98
	0,97
	0,97

	15
	0,99
	0,99
	0,97
	0,99
	0,92
	0,93
	0,96
	0,96

	16
	0,99
	0,99
	0,98
	0,99
	0,99
	0,99
	0,98
	0,98

	17
	5
	5
	5
	5
	4
	5
	3
	2

	18
	дослідити
	дослідити

	
	дослідити
	дослідити

	19
	дослідити
	дослідити

	20
	дослідити
	дослідити

	21
	дослідити
	дослідити

	22
	дослідити
	дослідити

	23
	дослідити
	дослідити


       ( Показники умовні

продовження характеристик та ТЕП
	№

з/п
	11. ВАТ „РЗВА”
	12. ВАТ „Радіозавод”
	13. ВАТ „Газотрон”
	14. ПП „Акватон”

	
	200__р.
	200__р.
	200__р.
	200__р.
	200__р.
	200__р.
	200__р.
	200__р.

	1
	АТ
	АТ
	АТ
	ПП

	2
	колективна
	колективна
	колективна
	приватна

	3
	електротехнічне

обладнання
	радіотехнічне

обладнання
	електронне та електротехнічне

обладнання
	електротехнічне

обладнання

	4
	141,5
	163,8
	98,0
	96,1
	131,6
	132,1
	2,1
	2,5

	5
	121,7
	144,4
	61,9
	61,8
	87,2
	89,3
	1,6
	1,8

	6
	306,2
	321,7
	432,4
	311,1
	382,6
	301,3
	5,3
	5,7

	7
	11,2
	14,7
	0,15
	0,23
	2,6
	3,1
	16,3
	15,4

	8
	17,7
	18,9
	16,7
	9,4
	3,6
	3,4
	0,6
	0,7

	9
	4,9
	3,6
	8,9
	8,1
	7,9
	8,1
	0,3
	0,3

	10
	21,7
	20,1
	2,3
	2,4
	1,3
	1,6
	0,2
	0,2

	11
	19,2
	19,9
	17,7
	16,9
	7,6
	7,7
	0,2
	0,2

	12
	86,3
	85,9
	51,8
	52,9
	63,1
	63,1
	1,1
	1,2

	13
	28,4
	32,1
	19,7
	18,6
	39,6
	39,9
	0,9
	1,0

	14
	0,81
	0,89
	0,84
	0,89
	0,92
	0,94
	0,95
	0,96

	15
	0,93
	0,94
	0,78
	0,86
	0,92
	0,95
	0,99
	0,99

	16
	0,84
	0,91
	0,81
	0,89
	0,93
	0,94
	0,99
	0,99

	17
	3
	4
	2
	3
	2
	2
	4
	4

	18
	дослідити
	дослідити

	
	дослідити
	дослідити

	19
	дослідити
	дослідити

	20
	дослідити
	дослідити

	21
	дослідити
	дослідити

	22
	дослідити
	дослідити

	23
	дослідити
	дослідити


       ( Показники умовні

продовження характеристик та ТЕП
	№

з/п
	15. ВАТ „Рівнехліб”
	16. ПП „Румянець”
	17. ВАТ „Острозький цукрозавод”
	18. ВАТ „Дубнівський цукрозавод”

	
	200__р.
	200__р.
	200__р.
	200__р.
	200__р.
	200__р.
	200__р.
	200__р.

	1
	АТ
	ТЗоВ
	АТ
	АТ

	2
	колективна
	приватна 
	колективна
	колективна

	3
	хлібобулочні вироби
	хлібобулочні вироби
	цукор
	цукор

	4
	9,6
	10,1
	1,9
	2,1
	29,4
	30,7
	19,8
	20,9

	5
	9,3
	9,9
	1,9
	2,1
	27,9
	29,6
	17,6
	18,1

	6
	103,6
	99,1
	2,8
	3,1
	238,7
	219,7
	113,4
	119,6

	7
	5,6
	5,9
	9,6
	10,1
	19,7
	20,8
	21,1
	23,4

	8
	0,6
	0,6
	0,5
	0,8
	1,6
	1,7
	2,1
	2,6

	9
	1,4
	1,4
	0,4
	0,2
	0,9
	0,7
	1,2
	0,8

	10
	0,2
	0,2
	0,3
	0,5
	0,4
	0,3
	0,6
	0,5

	11
	0,9
	1,1
	0,2
	0,2
	3,1
	3,7
	2,1
	2,4

	12
	8,1
	8,2
	0,3
	0,4
	3,9
	4,1
	2,1
	2,2

	13
	3,1
	3,4
	0,7
	0,8
	9,1
	9,4
	6,1
	6,3

	14
	0,83
	0,85
	0,94
	0,95
	0,94
	0,95
	0,91
	0,92

	15
	0,76
	0,78
	0,91
	0,92
	0,90
	0,91
	0,81
	0,84

	16
	0,82
	0,86
	0,95
	0,96
	0,93
	0,94
	0,90
	0,91

	17
	2
	2
	4
	4
	3
	3
	2
	3

	18
	дослідити
	дослідити

	
	дослідити
	дослідити

	19
	дослідити
	дослідити

	20
	дослідити
	дослідити

	21
	дослідити
	дослідити

	22
	дослідити
	дослідити

	23
	дослідити
	дослідити


       ( Показники умовні

продовження характеристик та ТЕП
	№

з/п
	19. ПП „Фартсервіс”
	20. СП „Електролюкс”
	21. ВАТ „Рівненський пивзавод”
	22. ВАТ „Острозький завод мінеральних вод”

	
	200__р.
	200__р.
	200__р.
	200__р.
	200__р.
	200__р.
	200__р.
	200__р.

	1
	ТЗоВ
	СП
	АТ
	АТ

	2
	приватна 
	спільна
	колективна
	колективна

	3
	опалювальне обладнання
	опалювальне обладнання
	слабоалкогольні напої
	безалкогольні напої

	4
	3,8
	4,1
	1,1
	1,3
	8,4
	9,1
	1,1
	1,3

	5
	3,6
	3,7
	0,8
	0,9
	8,1
	8,6
	0,7
	0,8

	6
	0,4
	0,5
	0,2
	0,2
	37,6
	40,9
	11,9
	13,1

	7
	11,4
	10,7
	10,8
	9,4
	6,3
	10,1
	8,6
	8,5

	8
	0,4
	0,4
	0,1
	0,1
	0,9
	1,1
	0,1
	0,1

	9
	–
	0,2
	–
	–
	0,6
	0,4
	0,1
	0,1

	10
	–
	–
	–
	–
	0,8
	0,9
	0,3
	0,4

	11
	0,41
	0,44
	0,2
	0,2
	0,9
	1,0
	0,1
	0,2

	12
	3,1
	3,8
	0,9
	0,9
	0,8
	0,9
	0,1
	0,1

	13
	1,2
	1,3
	0,3
	0,4
	2,4
	2,7
	0,3
	0,4

	14
	0,95
	0,95
	0,95
	0,95
	0,92
	0,93
	0,95
	0,95

	15
	–
	–
	–
	–
	0,85
	0,90
	0,85
	0,85

	16
	0,95
	0,95
	0,95
	0,95
	0,92
	0,92
	0,95
	0,95

	17
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	2
	2

	18
	дослідити
	дослідити

	
	дослідити
	дослідити

	19
	дослідити
	дослідити

	20
	дослідити
	дослідити

	21
	дослідити
	дослідити

	22
	дослідити
	дослідити

	23
	дослідити
	дослідити


       ( Показники умовні

продовження характеристик та ТЕП
	№

з/п
	23. ВАТ „Львівський пивзавод”
	24. ВАТ „Пустомилівсь-кий завод мінеральних вод”
	25. ПФ „ЧІП”
	26. ПП „Фортеця”

	
	200__р.
	200__р.
	200__р.
	200__р.
	200__р.
	200__р.
	200__р.
	200__р.

	1
	АТ
	АТ
	ТЗоВ
	ТЗоВ

	2
	колективна
	колективна
	приватна 
	приватна

	3
	слабоалкогольні напої
	безалкогольні напої
	оргтехніка
	оргтехніка

	4
	64,1
	66,5
	0,8
	0,9
	3,2
	3,3
	2,9
	3,1

	5
	61,9
	64,9
	0,6
	0,7
	2,9
	3,0
	2,7
	2,9

	6
	28,3
	32,6
	3,7
	3,7
	0,8
	0,8
	0,9
	0,9

	7
	8,6
	9,2
	6,1
	6,0
	11,0
	11,6
	12,4
	12,5

	8
	0,6
	0,6
	0,1
	0,1
	0,3
	0,3
	0,3
	0,3

	9
	0,4
	0,2
	0,1
	0,1
	–
	–
	–
	–

	10
	1,1
	1,3
	–
	–
	–
	–
	–
	–

	11
	0,7
	0,8
	0,1
	0,1
	0,4
	0,4
	0,3
	0,3

	12
	4,8
	5,6
	0,6
	0,7
	2,4
	2,5
	2,4
	2,4

	13
	15,1
	16,3
	0,2
	0,3
	1,0
	1,0
	0,7
	0,8

	14
	0,92
	0,93
	0,95
	0,95
	0,95
	0,95
	0,95
	0,95

	15
	0,90
	0,90
	0,80
	0,83
	–
	–
	–
	–

	16
	0,95
	0,95
	0,95
	0,95
	0,95
	0,95
	0,95
	0,95

	17
	4
	4
	2
	2
	2
	2
	2
	2

	18
	дослідити
	дослідити

	
	дослідити
	дослідити

	19
	дослідити
	дослідити

	20
	дослідити
	дослідити

	21
	дослідити
	дослідити

	22
	дослідити
	дослідити

	23
	дослідити
	дослідити


       ( Показники умовні

продовження характеристик та ТЕП
	№

з/п
	27. ПП „Фокстрот”
	28. ПП „Реноме”
	29. СП „Бош”
	30. ПП „Бомба”

	
	200__р.
	200__р.
	200__р.
	200__р.
	200__р.
	200__р.
	200__р.
	200__р.

	1
	ТЗоВ
	ТЗоВ
	СП
	ТЗоВ

	2
	приватна
	приватна
	спільна
	приватна

	3
	побутова техніка
	побутова техніка
	побутова техніка
	побутова техніка

	4
	18,4
	21,4
	9,2
	9,4
	3,4
	3,6
	1,1
	1,2

	5
	17,6
	20,1
	8,1
	8,2
	2,4
	2,7
	0,8
	0,9

	6
	0,6
	0,8
	0,5
	0,5
	0,3
	0,3
	0,3
	0,3

	7
	18,6
	19,1
	16,7
	17,8
	12,4
	14,2
	10,1
	10,6

	8
	0,1
	0,1
	0,1
	0,1
	0,1
	0,1
	0,1
	0,1

	9
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	0,2
	0,1

	10
	–
	–
	–
	–
	0,4
	0,4
	–
	–

	11
	0,4
	0,4
	1,2
	1,2
	0,3
	0,4
	0,1
	0,1

	12
	12,6
	13,8
	6,3
	6,4
	1,8
	1,9
	0,6
	0,7

	13
	6,4
	6,9
	5,4
	5,5
	1,4
	1,5
	0,5
	0,5

	14
	0,97
	0,97
	0,97
	0,97
	0,97
	0,97
	0,95
	0,95

	15
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–

	16
	1,0
	1,0
	1,0
	1,0
	1,0
	1,0
	0,97
	0,97

	17
	4
	4
	3
	3
	3
	3
	2
	2

	18
	дослідити
	дослідити

	
	дослідити
	дослідити

	19
	дослідити
	дослідити

	20
	дослідити
	дослідити

	21
	дослідити
	дослідити

	22
	дослідити
	дослідити

	23
	дослідити
	дослідити


       ( Показники умовні

продовження характеристик та ТЕП
	№

з/п
	31. Супермаркет „ЛІТА” 
	32. Супермаркет „Край”
	33. Супермаркет „Сільпо”
	34. Супермаркет „Лідер”

	
	200__р.
	200__р.
	200__р.
	200__р.
	200__р.
	200__р.
	200__р.
	200__р.

	1
	ТЗоВ
	ТЗоВ
	ТЗоВ
	ТЗоВ

	2
	приватна
	приватна
	приватна
	приватна

	3
	швидколіквідні товари
	швидколіквідні товари
	швидколіквідні товари
	швидколіквідні товари

	4
	136,1
	144,3
	101,2
	107,9
	112,4
	118,4
	25,6
	27,3

	5
	131,6
	138,4
	94,5
	101,6
	107,6
	112,7
	23,2
	22,9

	6
	16,1
	18,1
	11,2
	12,6
	7,9
	8,4
	2,4
	2,5

	7
	19,2
	18,1
	16,4
	16,2
	20,1
	20,1
	11,4
	10,8

	8
	2,3
	2,6
	1,9
	2,1
	2,4
	2,7
	0,7
	0,2

	9
	26,4
	27,8
	22,1
	23,6
	23,6
	24,9
	4,9
	5,0

	10
	6,5
	6,6
	5,4
	5,6
	4,9
	5,1
	1,3
	1,3

	11
	32,1
	33,4
	27,4
	28,7
	24,2
	27,4
	5,7
	5,9

	12
	65,2
	66,1
	53,4
	56,9
	49,4
	55,4
	13,6
	13,9

	13
	44,3
	46,9
	33,3
	34,5
	34,5
	35,6
	8,6
	8,9

	14
	0,95
	0,95
	0,95
	0,95
	0,94
	0,95
	0,92
	0,92

	15
	0,96
	0,96
	0,95
	0,95
	0,95
	0,96
	0,90
	0,92

	16
	0,96
	0,96
	0,95
	0,96
	0,95
	0,96
	0,95
	0,95

	17
	5
	5
	4
	5
	4
	5
	3
	4

	18
	дослідити
	дослідити

	
	дослідити
	дослідити

	19
	дослідити
	дослідити

	20
	дослідити
	дослідити

	21
	дослідити
	дослідити

	22
	дослідити
	дослідити

	23
	дослідити
	дослідити


       ( Показники умовні

продовження характеристик та ТЕП
	№

з/п
	35. Ресторан „Магнат”
	36. Ресторан „Стамбул”
	37. Ресторан „Асторія”
	38. Ресторан „Париж”

	
	200__р.
	200__р.
	200__р.
	200__р.
	200__р.
	200__р.
	200__р.
	200__р.

	1
	ТЗоВ
	ТЗоВ
	ТЗоВ
	ТЗоВ

	2
	приватна
	приватна
	приватна
	приватна

	3
	послуги

дозвілля
	послуги

дозвілля
	послуги

дозвілля
	послуги

дозвілля

	4
	2,65
	2,84
	1,41
	1,27
	2,14
	2,02
	1,87
	1,67

	5
	2,47
	2,70
	1,29
	1,16
	2,04
	1,90
	1,79
	1,59

	6
	1,11
	1,14
	0,56
	0,60
	1,02
	1,11
	0,98
	1,06

	7
	21,3
	21,6
	16,4
	15,1
	19,6
	17,2
	18,4
	16,9

	8
	0,11
	0,10
	0,05
	0,06
	0,11
	0,11
	0,10
	0,11

	9
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–

	10
	0,52
	0,34
	0,44
	0,18
	0,57
	0,21
	0,44
	0,12

	11
	0,25
	0,26
	0,13
	0,12
	0,20
	0,12
	0,17
	0,14

	12
	1,32
	0,37
	0,76
	0,79
	1,10
	1,16
	0,93
	0,99

	13
	1,39
	1,40
	0,84
	0,86
	1,19
	1,21
	1,01
	1,08

	14
	0,95
	0,95
	0,94
	0,94
	0,95
	0,94
	0,94
	0,95

	15
	0,96
	0,96
	0,93
	0,93
	0,95
	0,95
	0,95
	0,94

	16
	0,96
	0,96
	0,94
	0,94
	0,95
	0,95
	0,94
	0,94

	17
	5
	5
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	18
	дослідити
	дослідити

	
	дослідити
	дослідити

	19
	дослідити
	дослідити

	20
	дослідити
	дослідити

	21
	дослідити
	дослідити

	22
	дослідити
	дослідити

	23
	дослідити
	дослідити


       ( Показники умовні

продовження характеристик та ТЕП
	№

з/п
	39. Універмаг „Центральний”
	40. Фірма „Одяг”
	41. Універмаг „Відін”
	42. Універмаг „Пасаж”

	
	200__р.
	200__р.
	200__р.
	200__р.
	200__р.
	200__р.
	200__р.
	200__р.

	1
	АТ
	АТ
	АТ
	ПП

	2
	колективна
	колективна
	колективна
	приватна

	3
	споживчі товари
	споживчі товари
	споживчі товари
	споживчі товари

	4
	12,4
	12,9
	11,3
	12,4
	10,1
	9,8
	10,5
	10,8

	5
	10,2
	11,4
	9,4
	9,8
	7,3
	6,7
	8,2
	8,7

	6
	36,5
	37,2
	34,4
	34,9
	33,2
	31,2
	12,6
	12,8

	7
	2,4
	2,7
	2,6
	2,7
	2,2
	2,2
	2,6
	2,8

	8
	1,6
	1,8
	1,1
	1,2
	1,3
	1,2
	0,9
	0,9

	9
	5,7
	6,0
	6,1
	6,3
	2,1
	2,2
	0,6
	0,3

	10
	2,3
	2,3
	2,7
	2,7
	3,2
	3,3
	1,9
	0,1

	11
	3,2
	3,3
	2,9
	3,0
	0,4
	0,1
	2,1
	2,2

	12
	1,6
	1,7
	1,2
	1,3
	0,7
	0,6
	1,2
	1,4

	13
	6,7
	6,9
	5,3
	5,5
	5,2
	5,4
	5,4
	5,6

	14
	3,2
	3,2
	3,6
	3,6
	2,7
	2,5
	2,9
	3,1

	15
	0,92
	0,93
	0,93
	0,94
	0,90
	0,91
	0,93
	0,94

	16
	0,91
	0,94
	0,94
	0,95
	0,90
	0,90
	0,92
	0,93

	17
	0,94
	0,95
	0,95
	0,95
	0,93
	0,93
	0,94
	0,95

	18
	дослідити
	дослідити

	
	дослідити
	дослідити

	19
	дослідити
	дослідити

	20
	дослідити
	дослідити

	21
	дослідити
	дослідити

	22
	дослідити
	дослідити

	23
	дослідити
	дослідити


       ( Показники умовні

Додаток 2

 SHAPE  \* MERGEFORMAT 



Схема маркетингової діяльності підприємства
Додаток 6

АНАЛІЗ КОНКУРЕНТНИХ МОЖЛИВОСТЕЙ ФІРМИ
	Економічні

показники
	Одиниці

виміру
	Конкуруючі фірми

	
	
	А
	Б
	В
	Г
	Д

	1. Обсяг виробництва
	млн. грн
	2
	4
	5
	1
	3

	2. Обсяг збуту
	—ІІ—
	2
	3
	5
	1
	4

	3. Активи фірми
	—ІІ—
	4
	5
	3
	1
	2

	4. Чистий прибуток
	—ІІ—
	5
	4
	3
	2
	1

	5. Амортизація
	—ІІ—
	2
	5
	1
	4
	3

	6. Довгострокова заборгованість
	—ІІ—
	1
	2
	4
	3
	5

	7. Короткострокова заборгованість
	—ІІ—
	2
	4
	3
	5
	1

	8. Обсяги капіталовкладень
	—ІІ—
	3
	5
	4
	1
	2

	9. Відрахування у фонди
	—ІІ—
	2
	5
	4
	1
	3

	10. Середні витрати виробництва
	—ІІ—
	4
	3
	2
	1
	5

	11. Оборотні кошти
	—ІІ—
	5
	4
	3
	1
	2

	12. Конкурентоспроможність

      товару
	доля один.
	5
	4
	2
	1
	3

	13. Технічний рівень виробництва
	—ІІ—
	2
	3
	5
	1
	4

	14. Технічний рівень продукції
	—ІІ—
	5
	3
	4
	1
	2

	15. Оцінка організаційної

      структури
	місце-бал
	5
	3
	4
	1
	2

	Рейтинг фірми
	бали
	49
	57
	53
	25
	42

	Місце
	—
	3
	5
	4
	1
	2


Примітка: 1...5 – місця, які займають конкуруючі фірми або підприємства за кожним економічним показником.
Додаток 7

SWOT – АНАЛІЗ ПІДПРИЄМСТВА

(strengths – сила, weaknesses – слабкості, opportunities – можливості, threats – небезпеки)

Формуляр SWOT – аналізу підприємства

	Слабкі сторони
	Сильні сторони

	1
	1

	2
	2

	3
	3

	4
	4

	Шанси
	Небезпеки

	1
	1

	2
	2

	3
	3

	4
	4


Приклад SWOT – аналізу підприємства

	Слабкі сторони
	Сильні сторони

	1. Недостатність капіталу
	1. Вигідні угоди з замовниками

	2. Слабке покриття території збутовою мережею
	2. Добра обізнаність з регіональними ринками

	3. Хаотична співпраця з підприємствами роздрібної торгівлі
	3. Можливість запропонувати замовникам додаткові послуги

	4. Низький рівень маркетингового обслуговування замовників продукції
	4. Кваліфіковані кадри

	Шанси
	Небезпеки

	1. Приплив інвестиційного капіталу
	1. Цілковита втрата фінансової свободи

	2. Зменшення кількості гуртівень (посередників)
	2. Повне вилучення гуртівен (посередників) із збутової мережі

	3. Зміна статусу посередника
	3. Відтік кваліфікованих кадрів

	4. Побудова мережі роздрібного продажу
	4. Консолідація замовників продукції


SWOT – аналіз продукції

	№

п\п
	Показники 


	Оцінка 

	
	
	6
	5
	4
	3
	2
	1

	1. 
	Загальна маркетингова стратегія
	
	
	
	
	
	

	2. 
	Якість продукції
	
	
	
	
	
	

	3. 
	Дизайн
	
	
	
	
	
	

	4. 
	Упакування
	
	
	
	
	
	

	5. 
	Ціна продукції (діапазон)
	
	
	
	
	
	

	6. 
	Цінова політика (стратегія)
	
	
	
	
	
	

	7. 
	Система розповсюдження
	
	
	
	
	
	

	8. 
	Проштовхування та реклама
	
	
	
	
	
	

	9. 
	Торгова марка 
	
	
	
	
	
	

	10. 
	Public Relations I Publicity
	
	
	
	
	
	

	11. 
	Гнучкість витрат 
	
	
	
	
	
	

	12. 
	Система управління
	
	
	
	
	
	


Примітки: 

            наша продукція;                                6 – еталонний показник;

          продукція конкурента;                     1 – схожість з еталоном мінімальна

SWOT – АНАЛІЗ ПІДПРИЄМСТВА

Аналіз слабких сторін

1. Недостатність капіталу:

· лізинг, як єдине джерело інвестицій;

· брак масштабних інвестицій;

· брак власної інфраструктури збутової мережі;

· постійні ремонти обладнання, простої.

2. Слабке покриття території збутовою мережею:

· брак мережі гуртівень, посередників;

· локальний радіус дії гуртівень, посередників;

· перебої у поставках продукції;

· слабке залучення клієнтів – покупців;

3. Хаотична співпраця з підприємствами роздрібної торгівлі:

· непослідовність у дотриманні термінів розрахунків;

· забезпечення збанкрутілих підприємств у погоні за оборотами;

· втрата контролю за комісійним продажем;

· співпраця з недобросовісними продавцями;

4. Низький рівень маркетингового обслуговування замовників:

· неузгодженість з замовниками, щодо умов продажу;

· часте примушування замовників погодитись на монополію на відповідній території без будь – яких зобов’язань збоку оптовика;

· невелика допомога в організації проштовхування продажу в підприємствах роздрібної торгівлі;

· брак аналізу динаміки продажу та інформування замовників про його результати.

Аналіз сильних сторін

1. Вигідні умови з замовниками:

· умови розрахунків і виплат;

· умови стимулювання збуту;

· незалежність від усіх постачальників.

2. Добра обізнаність з регіональними ринками:

· інформація про недобросовісних контрагентів;

· контакти зі спеціалізованими супермаркетами;

· торговельні контакти з операторами регіональних ринків (подарунки контрагентам та працівникам фірми).

3. Можливість запропонувати замовникам додаткові послуги:

· посередництво у контактах з контрагентами;

· посередництво у контактах зі спеціалізованими супермаркетами;

· послуги зі складування і транспортування;

· транзитні склади.

4. Кваліфіковані кадри:

· група менеджерів – економістів високого рівня;

· торгові агенти продажу;

· працівники маркетингової служби;

· працівники логістичних відділів.

Аналіз шансів

1. Приплив інвестиційного капіталу:

· інвестиції в розбудову збутової мережі;

· інвестиції в інформаційні системи;

· інвестиції в логістичні системи;

· поліпшення стану з наявністю готівки;

· поліпшення стану з оборотними коштами.

2. Зменшення кількості гуртівень, посередників:

· відмова від нерентабельних гуртівень, посередників;

· спеціалізація гуртівень, посередників.

3. Зміна статусу посередників:

· зміна ментальності – клієнтом гуртівені є насамперед замовник, а потім магазин;

· продаж послуг замість товару: збір замовлень досліджень ринку, логістика, забезпечення експозиції товарів у магазинах тощо.

4. Побудова мережі роздрібного продажу:

· створення додаткових підприємств роздрібної торгівлі;

· контроль над динамікою продажу;

· безпосередній доступ до готівки.

Аналіз загроз

1. Цілковита втрата фінансової свободи:

· брак готівкового покриття проданих товарів;

· масове банкрутство підприємств роздрібної торгівлі;

· затримка постачання товарів гуртівнями.

2. Повне вилучення гуртівень (посередників) із збутової мережі:

· створення замовниками нової системи продажу, заснованої на безпосередньому забезпеченні магазинів, супермаркетів;

· створення замовниками нової логістичної системи.

3. Відтік кваліфікованих кадрів:

· до замовників;

· до новостворених збутових мереж;

· до конкурентів;

· у зв’язку зі створенням власного бізнесу.

4. Консолідація замовників продукції:

· досягнення цілковитого контролю над ринком, кількома суб’єктами з власними  мережами збуту;

· створення замовниками спільної мережі розповсюдження та проштовхування товару.

SWOT – АНАЛІЗ ПРОДУКЦІЇ

ВИЗНАЧЕННЯ ВІДНОШЕННЯ МІЖ ПРОФІЛЯМИ СИЛЬНИХ І СЛАБКИХ СТОРІН НАШОЇ ПРОДУКЦІЇ ТА КОНКУРЕНТІВ

1. Безумовна перевага, коли профіль привабливих і слабких сторін нашої продукції повністю переважає профіль конкурентів.

2. Перевага, що спирається на вибраних привабливих сторонах, коли в сумі привабливі сторони нашої продукції переважають привабливі сторони конкурентів.

3. Пересічна ситуація, коли профіль привабливих частин і слабкостей нашого товару в принципі покриваються з оцінкою переваг і слабкостей товару конкурентів.

4. Переваги слабкості, коли сума привабливих сторін товару конкурента переважає привабливі сторони нашого товару. 
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