Розділ  3.   Шляхи маркетингового забезпечення підвищення ефективності діяльності АТВТ “Рівненський пивзавод” на ринку пива

3.1. Впровадження відділу маркетингу на підприємстві

         Метою маркетингової діяльності АТВТ “Рівненський пивзавод” являється збільшення збуту пива, що в свою чергу створить умови для максимального росту виробництва. Цього можна досягнути, якщо продукція буде максимально задовільняти потреби споживачів.
         В сучасних умовах для успішної діяльності підприємству необхідно орієнтувати свою діяльність на вимоги ринку, для цього йому необхідно пов’язати можливості виробництва з потребами ринку. Таке завдання з’являється у кожного сомостійного виробника, але вирішується вона по-різному. Діяльність даного об’єкту дослідження, як і багатьох вітчизняних виробників, організована на виробничому підході, коли план виробництва формується на основі раціонального використання виробничого потенціалу, а перед відділом збуту постає завдання продати вироблену продукцію, як свідчить досвід такий підхід до виробництва в ринкових умовах неефективний. 

         Отже, підприємству необхідно організувати свою діяльність на основі маркетингового підходу, коли виробнича програма підприємства формується  на основі прогнозу (плану) продаж, який складається службою маркетингу на основі даних збутових служб та досліджень ринку, для цього підприємству необхідно створити власну службу маркетингу на яку і будуть покладені ці функції. На нашу думку найбільш ефективною організаційною структурою служби маркетингу, у зв’язку із негативним фінансовим становищем, буде наступна рис.3.1.1.
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       Рис. 3.1.1.  Структура відділу маркетингу АТВТ ”Рівненський пивзавод”

         Відділ служби реклами і стимулювання збуту повинен містити фахівця по основних формах і засобах реклами, по питаннях організації ярмарків, демонстраційних вітрин і проведенню торгових заходів.

         Відділ планування повинен включати фахівця по дослідженню попиту, по збору і переробці інформації і бібліотечно-інформаційного обслуговування і комерційної інформації та плануванню (маркетолог- аналітик).

Відділ збуту повинен містити фахівця по оперативно-збутовій роботі (маркетолог- мерчендайзер).

          Відділ маркетингу являється самостійним структурним підрозділом підприємства, підкоряється директору підприємства і очолюється заступником директора по маркетингу.

         Структуру і штати служби  відділу маркетингу затверджує директор підприємства, виходячи з умов і особливостей виробництва, а також об'єму робіт, покладених на відділ.

Задачі відділу маркетингу

1. Розробка короткострокової, середньострокової і довгострокової стратегії маркетингу і орієнтація працівників і виробництва на виконання вимог споживачів до продукції, що випускається.

2. Дослідження споживацьких властивостей і вироблюваної продукції і вимог, що пред'являються до неї покупцями; дослідження чинників, які визначають структуру і динаміку споживацького попиту на продукцію підприємства, коньюктури ринку; вивчення попиту на продукцію підприємства і розробка короткострокових, середньострокових і довгострокових прогнозів, потреби в продукції, що випускається.

3. Аналіз цін на продукцію конкурентів, подання рекомендацій і пропозицій щодо ціноутворення продукції підприємства.

4. Організація реклами і стимулювання збуту продукції (стимулювання споживачів, посередників, торгового персоналу).

5. Участь у розробці нових видів продукції, розробці нових видів етикетки, упаковки тощо. 

6. Своєчасна підготовка  договорів на поставку готової продукції; забезпечення виконання планів поставки продукції в строк і по номенклатурі; контроль за поставкою продукції .

На початку свого становлення відділ служби маркетингу створюється на базі існуючого відділу збуту, при покращенні фінансового сановища на підприємстві, він  може бути відокремлений як окремий підрозділ підприємства. Витрати на утримання служби маркетингу наводяться у таблиці 3.1.1.

Таблиця 3.1.1.

Річні витрати на утримання відділу маркетингу

	Вид витрат
	Кількість


	Витрати,

Грн.
	Витрати в рік, грн

	(1)
	(2)
	(3)
	(4)

	Встановлення системи міні- АТС-3 на 3 номери
	3
	600
	1800

	Підключення мобільного зв’язку
	1
	650
	650

	Комп’ютери
	2
	4000
	8000

	Лазерний принтер HPGL
	1
	850
	850

	Заробітна плата працівників відділу маркетингу
	4 чол.
	1600
	19200

	Підписка на періодичне видання по маркетингу
	2 видання в місяць
	10
	120


Продовження таблиці 3.1.1.

	(1)
	(2)
	(3)
	(4)

	Канцелярські витрати
	в місяць
	90
	2160

	Витрати на електроенергію
	в середньому за місяць (200 кВт)
	0,22
	528

	Витрати на мобільний зв’язок
	в середньому за місяць
	100
	1200

	Витрати на відрядження
	в середньому за місяць (5днів)
	18
	1800

	Разом:
	
	
	36308


Таблиця 3.1.2

Програма маркетингової діяльності

підприємства АТВТ “Рівненський пивзавод” на 2004 рік

	№ роз-

ділу
	Назва розділу
	Короткий зміст розділу
	Виконавці
	Термін виконан-ня

	1
	2
	3
	4
	5

	1.
	Преамбула
	Основна мета – задоволення потреб споживачів та отримання прибутку. Попереднє вивчення роботи маркетологами показало, що підприємство не використовує в своїй роботі маркетингову діяльність.
	Маркето-лог
	01.07.04

	2.
	Мета і завдання
	Основною метою підприємства є збільшення прибутку, а цього можна досягти за рахунок збільшення обсягів виробництва та збуту продукції. Необхідно виконати: збір інформації про покупців; провести роз'яснювальну роботу на забезпечення зацікавленності покупців; розробити безпосередні зв'язки.
	Марке-толог, керівник з вироб-ництва
	15.08.04

	3.
	Слабкі та сильні місця підприємст-ва
	Підприємство є мало відомим на ринку України і неможна  твердити про значний авторитет на ринку; конкурентні недоліки – малі обсяги продукції; конкурентні переваги -  якість товару, підприємство добре забезпечене ресурсами.
	Директор фірми
	11.08.04

	4.
	Стратегія розвитку цільового ринку. 
Системати-зовано-ринкова робота


	Для розвитку виробництва, а також отримання прибутку необхідно нарощувати виробництво, а також розширення асортименту продукції, підвищення її якості. 

Основні завдання: 1) розпочати випуск пастеризованого пива, а також запровадити рекламні заходи, які мають на меті донести інформацію про новий товар широкому колу споживачів; 

2) шукати шляхи зниження собівартості за рахунок застосування більш  дешевої сировини, матеріалів  і більш цілеспрямоване їх використання; 

3) налагодженння стосунків з торговими точками (старими та новими), заключення угод на постачання продукції;

4) складання карти торгового постачання;

5) Логістичний аналіз та вдоскона-лення логістики (вдосконалення транспортних розвезень продукції);

6) підтримання  обсягів реалізації та їх збільшення;

7) позиціонування продукції по торгових марках;

8) прогнозування перспектив нових ТМ чи перепозиціонування продукції;

9) складання конкурентної карти і її підтримання (відслідковування дій конкурентів на ринку);

10) активна співпраця з відділом збуту.
	Маркето-лог
Агент-мерчендай-

зер

маркетолог-аналітик
	01.07.04

10.02.04

01.04.04

10.05.04

	5.

	Аналітично-маркетин-гова робота


	    Основні завдання:

1) Складання маркетингових прогнозів.

2) Планування розвитку ринку.

3) Планування обсягів реалізації.

4) Планування можливих кроків конкурентів і заходів у відповідь.
	Марке-толог
	02.09.04

	6.


	Маркетинго-розвиваючий етап.


	   Основні завдання:

1) Розробка всіх видів маркетингових прогнозів.

2) Розробка маркетингових стратегій, тактик.

3) Розробка маркетингових прогнозів по всіх елементах  4 P.
	Маркенто-лог,

Маркенто-лог-аналітик
	20.10.04

	7.
	Основні маркетинго-ві стратегії
	Переважаючою є стратегія сегментації (концентрований маркетинг), тобто вибір максимальної глибини ринкового попиту. Доцільно використовувати атакуючу стратегію, яка передбачає агресивну позицію підприємства на ринку, має за мету завоювати і розширити ринкову частку та довести її до оптимальної.
	
	

	8.
	Товарна стратегія
	Товарна стратегія заключається у новизні товару відповідно товар може користуватся більшим попитом.
	Марке-толог
	10.08.04

	9.
	Стратегія формування каналів збуту
	Персонал збуту досить кваліфікований. Існують стійкі торгові зв’язки, помірний розподіл замовлень. Надалі підприємству потрібно створювати нові канали збуту та проводити рекламу своєї продукції (стимулювання збуту).
	Марке-толог
	20.08.02

	10.
	Цінова стратегія
	Цінова стратегія перебдачає формування гнучкої політики цін на основі використання таких видів знижок: бонусу,  спеціальну, прогресивну, складну.

	Марке-толог
	20.08.04

	11.
	Стратегія формування попиту
	Для формування та збільшення попиту слід розробити систему рекламних заходів  - рекламна кампанія, яка здійснюється через засоби масової інформації: реклама у пресі (ЗМІ). Прийнятна також буде, при покращені становища, товарна реклама, яка інформуватиме споживача про якість та інші характеристики товару, встановлює контакти із споживачами.
	Керівник з реклами
	25.08.04

	12.
	Бюджет маркетингу
	Фінансове забезпечення маркетин-гової діяльності здійснюється з прибутків. Без цих витрат не можливо отримати великі прибутки.


	Маркетинг - директор
	30.08.04


         При складанні програми маркетингової діяльності підприємства враховувалися такі основні напрямки діяльності маркетингу:

· вивчення оточуючого середовища;

· комплексне вивчення ринку, позиції конкурентів;

· оцінка власних можливостей підприємства; 

· формування маркетингових цілей на перспективу; 

· максимально можливий контроль за збутом; 

· координацію всієї маркетингової дільності.

Служба маркетингу, зібравши велику кількість інформації і її обробивши, змогла б надавати прогнози і рекомендації щодо уникнення неприємностей і вдосконалення діяльності на перспективу. Відсутність інформації не дає повної картини діяльності ринку і тому підприємству важко визначитися і вирішити чи розширити свій кругозір, чи зробити крок у перед, чи варто це робити? 

         Зміни потрібно провести шляхом поступового перетворення відділу реалізації і збуту у відділ маркетингу. 

3.2. Розробка комплексу заходів маркетингового забезпечення підвищення ефективності діяльності підприємства

Таблиця 3.2.1.

Розробка комплексу заходів маркетингового забезпечення підвищення ефективності діяльності АТВТ ”Рівненський пивзавод” на 2004 р.

	Запропоновані

заходи по покращенню
	Термін впровад-женння
	Орієн-товна вартість
	Термін окуп-ності
	Позитивні наслідки запропонованих заходів

	1
	2
	3
	4
	5

	Маркетингові дослідження

	· Використання інформації про основних споживачів і їх побажання (визначення цільової аудиторії за допомогою проведення опитування і т. ін.)
	1.02.04.
	5,5 тис.грн
	6 міс.
	Збільшення об’ємів реалізації за рахунок  поглиблення ринкових позицій, захоплення нових сегментних позицій; перехоплювання клієнтів наших конкурентів

	· Робота над виявленням ключових факторів успіху
	
	-
	-
	Визначення потенційних характеристик підприємства для виявлення основних шляхів розвитку

	· Проведення SWOT аналізу
	
	-
	-
	Виявлення сильних та слабких сторін підприємства для реальної оцінки його роботи

	· Інформація про клієнтів (магазини, торгові точки); підготовка до переговорів з клієнтами.
	1.03.04.
	4 тис.грн
	6 міс.
	Більша частка успішно проведених переговорів, зростання об’ємів продаж, збільшення прибутку

	Маркетингова товарна політика

	1
	2
	3
	4
	5

	·  Підвищення і підтримання якості продукції за рахунок більш якісної сировини (вода, зерно, хміль і ін.)
	1.01.04.


	600 тис.грн в рік
	8 міс.
	Завоювання нових сегментів ринку, розширення ринку збуту,

зростання іміджу підприємства, збільшення обсягів реалізації.

	·   Виробництво пастеризованого пива (впровадження лінії по пастеризації пива)
	10.02.

04.
	110 тис.грн
	1,6 роки
	Додатковий прибуток 150 тис. грн. в рік; збільшення строку зберігання пива; розширення асортименту; завоювання нових ринкових ніш; дозволить оптимізувати товарні запаси (ефективно використовувати резерви і залишки продукції).  

	· Розробка бренду, торгової марки;

     розробка нових          видів етикетки, контр етикетки, кольєретки

1
	1.06.04.

2
	250 тис. грн.

3
	1 рік

4
	Підвищення іміджу продукції, підвищення інтересу і довіри споживачів до продукції; розширення асортименту, завоювання нових ринкових ніш, додатковий прибуток 

5

	· Покращення вигляду упаковки і тари (фірмові наклейки та написи на ящиках, автомобілях, які розвозять продукцію тощо)
	20.06. 04.
	20 тис. грн..
	1 рік
	Підвищить імідж підприємства, увагу і довіру до нього споживачів.

	Маркетингова цінова політика

	1
	2
	3
	4
	5

	· Встановлення системи знижок:

     бонусні знижки, 

     прогресивні                   

     накопичувальні,

     сезонні,                

     спеціальні,

     функціональні, ін. 
	1.01.04.


	-


	12 міс.


	Приверне увагу оптових торговців, дозволить наростити загальні обсяги реалізації продукції, збільшити прибутки підприємства.



	· Моніторинг  цін на продукцію конкурентів
	1.02.04.
	15 тис. грн..
	6 міс.
	Дозволить скласти оптимальну цінову стратегію (встановити найбільш вигідні для 

підприємства ціни на продукцію),

оптимізувати прибуток підприємства.

	Маркетингова збутова політика

	1
	2
	3
	4
	5

	· Покращення збутового сервісу у відвантаженні продукції автотранспортом
	30.04.

04.
	5 тис. грн.
	6 міс.
	Зростання іміджу підприємства як такого, що піклується і цінує не тільки основних, а й дрібних, роздрібних споживачів

	· Активізація збутової політики за рахунок більш ефективної договірної політики із споживачами (торговими точками)
	1.05.04.
	4 тис. грн.
	2 міс.
	Поглибить ринкові позиції підприємства, розширить мережу торгових точок, а відповідно і обсяги збуту продукції


	Маркетингова комунікаційна політика

	1
	2
	3
	4
	5

	· Активізація збільшення обсягів реалізації продукції за рахунок проведення рекламних заходів (позиціонування продукції), мерчендайзингу, використання PR-заходів, спонсорингу.
	25.05.

04.
	150 тис.грн
	1 рік
	Створить позитивний образ, підвищить репутацію, імідж і конкурентноздатність продукції і підприємства взагалі; призведе до збільшення обсягів збуту.

	· Приймання участі у виставках, ярмарках, конкурсах.
	20.08.

04.
	5 тис. Грн.
	1 рік
	Підтверджує якість продукції, підвищує конкурентноздатність, створює позитивний імідж продукції.


         Примітка.

         В навчальних цілях в таблиці 3.2.1. наведені орієнтовні (наближені) вартість і термін окупності запропонованих заходів підвищення ефективності діяльності підприємства. Для визначення більш точних показників і термінів окупності потрібні більш точні ґрунтовні економічні розрахунки, які не передбачені об’ємом дипломної роботи. Тому в навчальних цілях більш точніше проведений економічний розрахунок (обґрунтування доцільності) впровадження тільки одного заходу, а саме – виробництво пастеризованого пива (впровадження лінії по пастеризації пива), який наведений нижче.

         При впровадженні запропонованих заходів маркетингового забезпечення підвищення ефективності діяльності підприємства обов’язково потрібно враховувати виробничі потужності і фінансові можливості підприємства.

3.3. Маркетингове забезпечення інноваційної діяльності підприємства

3.3.1. Маркетингове і економічне обґрунтування доцільності інновацій на підприємстві АТВТ ”Рівненський пивзавод”

 На підставі SWOT – аналізу підприємства, виконаного в попередньому розділі, одна із стратегічних можливостей (збільшення терміну придатності продукції (пастеризоване пиво)) для підприємства приймається в якості пріоритетної для формування напрямку розвитку підприємства. В подальшому саме на реалізацію вибраної можливості буде спрямована інноваційна діяльність підприємства. 

Обґрунтування впровадження інновації на підприємстві     

Головним недоліком продукції АТВТ ”Рівненський пивзавод” є низька якість продукту, причиною якої є застаріле обладнання. Тому, для АТВТ “Рівненський пивзавод” необхідно модернізувати виробництво пива, а саме було б доцільно  впровадити лінію по пастеризації пива.     

        Крім того, в процесі формування плану виробництва в залежності від обсягів реалізації продукції на підприємстві виникає необхідність оптимізації товарних запасів, а також згладжування сезонних коливань попиту.

         В таблиці 3.1 і на рисунку 3.1 наведені обсяги реалізації готової продукції АТВТ „Рівненський пивзавод” за 2000 – 2002 роки.

Таблиця 3.3.1.

Обсяги реалізації готової продукції АТВТ ”Рівненський пивзавод” в місяць за 2000 – 2002 роки, тис. дал.

	Рік\місяць
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12

	2000
	6,41
	8,01
	10,05
	14,02
	26,23
	28,44
	20,4
	26,42
	15,97
	14,99
	11,92
	9,14

	2001
	8,43
	8,25
	9,51
	13,97
	18,18
	14,59
	23,25
	21,68
	10,65
	9,89
	6,53
	7,07

	2002
	6,47
	7,36
	10,63
	13,75
	19,96
	19,35
	28,65
	23,84
	16,2
	9,34
	8,24
	6,22


Примітка. Технічна виробнича потужність підприємства становить Qтехн.=110 тис. дал. за місяць.
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Рис. 3.3.1.  Динаміка обсягів реалізації готової продукції АТВТ ”Рівненський пивзавод” за 2000 – 2002 роки

         На рис.3.3.1. показана лінія, яка відповідає критичному (беззбитковому) рівню обсягу реалізації продукції (Q крит = 8,7 тис. дал.). Якщо підприємство реалізує продукції нижче Q крит, то воно починає працювати збитково, тобто виробляти і реалізовувати обсяг продукції нижче беззбиткового (критичного) є практично недоцільно. Таким чином, проблемним лишається той факт, що виробнича програма (потужність запланованого виробництва) не завжди співпадає з обсягами реалізації продукції в той чи інший період. Тобто практично продукції виробляється більше ніж реалізується, особливо це помітно в осінньо-зимові місяці, а також в періоди, коли обсяги реалізації пива знижуються, наприклад, в зв’язку із зміною температури навколишнього середовища (місяці 7-й, 6-й і 6-й на рис. 3.1) і т. ін. Залишаються резерви нереалізованої продукції (залишки), термін зберігання яких (термін зберігання „живого” пива) є досить коротким (до 9 діб). 

         Щоб вирішити цю проблему резервів і залишків продукції рекомендуємо ввести на підприємстві лінію по пастеризації пива і частину запланованої виробничою програмою продукції пастеризувати (близько 30 %). Пастеризація збільшить строк зберігання пива (до 2 місяців), а отже дозволить реалізувати його в найближчі найбільш сприятливі періоди (за умови високої якості продукції), або компенсувати нестачі продукції в ці періоди.

         Таким чином, впровадження лінії по пастеризації пива є досить актуальним для АТВТ ”Рівненський пивзавод”. Це допоможе підприємству більш оптимально формувати план виробництва продукції і використовувати товарні запаси, а також збільшить можливість оперативного реагування на зміни навколишнього середовища іт. ін.

Опис та характеристика інновації  

Отже, АТВТ „Рівненський пивзавод” потребує впровадження лінії для пастеризації пива, незважаючи на те,  що живе пиво дуже ціниться як за кордоном так і в нас в країні, але строк придатності живого пива не дає змоги заводу вийти на нові ринки. 

Відпускні ціни великих підприємств вищі, що дасть змогу нашому виробу бути конкурентоспроможним на ринку пива.  

Для впровадження лінії пастеризації пива необхідні грошові кошти і тому треба залучати інвестиції. Щоб АТВТ “Рівненський пивзавод” зміг привернути увагу інвесторів, треба розробити детальний бізнес-план інвестиційного проекту.

Для реалізації проекту встановлення на базі АТВТ „Рівненський пивзавод” лінії по пастеризації пива потрібне інвестування коштів з ДІФ у розмірі 110 тис. грн. Підприємство зобов’язується віддати позику в повному обсязі в другому кварталі другого року. Гарантією повернення коштів буде чітко розроблений бізнес план впровадження інноваційного обладнання на позичені кошти.

        Приміщення, в якому можна встановити лінію пастеризації пива складає 400  кв.м. і висотою 3,5 м. 

Для обслуговування лінії потрібно 5 чоловік, один наладчик лінії, інші 4 безпосередньо приймають участь у виробництві.

 Упаковкою для пастеризованого пива може слугувати скляна тара.

Таблиця 3.3.2.     

Характеристика інноваційного технологічного обладнання

	Показники
	Характеристика

	Назва обладнання
	"Едельвейс"

	Виробник (підприємство, країна)
	Нідерланди

	Габаритні розміри
	3550 х 3500 х 2000 м

	Вага
	2030 кг

	Потужність
	2 кВт/год

	Допустимий термін експлуатації
	50 років

	Вартість обладнання
	102,8 тис. Грн


	Які послуги включає вар-тість обладнання (монтаж, шеф-монтаж, пуско-налагоджувальні роботи, навчання персоналу тощо)
	Монтаж

	Продуктивність
	1400 літр в сутки

	Кількість робітників
	5 чоловік

	Споживання сировини на одиницю  продукції :
	1,674 кг на 10 літр. 


Прогноз економічних та фінансових показників інноваційного проекту 

У цьому розділі розрахуємо та спрогнозуємо наступні показники :

1. Інвестиційні витрати на здійснення інновації :

Таблиця 3.3.3.

Витрати на придбання обладнання

	Найменування, характеристика
	ціна, тис. грн.
	Кількість
	Вартість, тис. грн.

	"Едельвейс"
	102,8
	1
	102,8

	Разом
	
	
	102,8


2. Заплановані обсяги виробництва та збуту (табл. 3.3.4. )

Таблиця 3.3.4.

Обсяги виробництва та збуту

	Квартальні та річні обсяги виробництва, в дал.

	           1 рік
	1 рік
	  2 рік
	3 рік

	1кв
	2кв
	3кв
	4кв
	 
	 
	 

	4200
	4200
	4200
	4200
	16800
	16800
	16800


Примітка.

Для розрахунків приймаємо мінімальні обсяги виробництва та збуту з метою визначення доцільності інноваційного проекту.


3.  Собівартість інноваційної продукції (табл.3.3.5. - .3.3.9.)

Таблиця 3.3.5.

Змінні витрати: сировина і матеріали

	Найменування сировини, комплектуючих
	Одиниця виміру
	Кількість од. в кварт.
	Ціна за одиницю, тис. грн.
	Вартість, тис. грн.
	Постачальник, періодичність та умови поставки

	Солод
	Тон
	6,774
	1,85
	12,5319
	Постачання 1 раз в квартал. Попередня оплата

	Хміль
	Тон
	0,076
	15,75
	1,197
	Постачання 1 раз в квартал. Оплата по приходу

	Разом
	 
	 
	 
	13,7289
	 


Таблиця 3.3.6.         

Змінні витрати : витрати на електроенергію
	Види витрат електроенергії
	Середньомісячні витрати , кВт
	тариф на електроенергію коп./кВт
	Місячні витрати, тис. грн
	Квартальні витрати, тис. грн.

	Потреби виробничого обладнання
	1152
	0,22
	0,25344
	0,76032

	Потреби цеху
	300
	0,22
	0,066
	0,198

	Потреби складу
	300
	0,22
	0,066
	0,198

	Потреби офісу
	500
	0,22
	0,11
	0,33

	Разом
	 
	 
	 
	1,48632


Таблиця 3.3.7.

Змінні витрати : фонд оплати праці в квартал

	Категорія персоналу
	К-сть, працю-ючих
	З/п згідно штатного розкладу, грн
	Разом, грн.
	Нарахува-ння на з/п, 37,5 %
	Місяч-ний ФОП,

грн.
	Квартальний ФОП, грн.

	Робітники
	4
	185
	740
	277,5
	1017,5
	3052,5

	Упр.персонал
	1(начальник

цеху)
	300
	300
	112,5
	412,5
	1237,5

	Інші
	1 (наладчик лінії)
	200
	200
	75
	275
	825

	Всього
	6
	 
	 
	 
	 
	5115


Таблиця 3.3.8.      

Постійні витрати (квартальні)

	Статті калькуляції
	Сума,  грн.

	Амортизація *
	5140

	Цехові та загальнозаводські витрати
	4655

	Інші витрати
	120

	Всього
	9915


Примітка.

*Приймаємо квартальну норму –  5 % від балансової вартості обладнання

Таблиця 3.3.9.

Розрахунок собівартості інноваційної продукції (за квартал)

	№ п/п
	Статті витрат
	Сума, грн.

	1.
	Сировина і матеріали
	13730

	2.
	Витрати на електроенергію
	1486,32

	3.
	ФОП
	5115

	4.
	Інші змінні витрати
	640

	5.
	Постійні витрати
	9915

	 
	Всього
	30886,32

	 
	Обсяг виробництва, дал
	4200

	 
	Собівартість од. продукції, (за 1 дал)
	7,35


4. Прогноз прибутків і збитків (табл.3.3.10.)

Таблиця 3.3.10.

Прогноз прибутків та збитків проекту,  грн

	Назва статті
	1 кварт.
	2 

кварт.
	3 кварт.
	4 кварт.
	1 рік
	2 рік
	3 рік

	
	
	
	
	
	(разом)
	
	

	 1.Виручка від реалізації продукціі/послуг
	48300
	48300
	48300
	48300
	193200
	193200
	193200

	 2. ПДВ - 16.67% від  (1)
	8051,61
	8051,61
	8051,61
	8051,61
	32206,44
	32206,44
	32206,44

	3. Виручка без ПДВ (3=1-2)
	40248,39
	40248,39
	40248,39
	40248,39
	160993,56
	160993,56
	160993,56

	 4.Сировина, матеріали, 
	13730
	13730
	13730
	13730
	54920
	54920
	54920

	 5. Електроенергія
	1486,32
	1486,32
	1486,32
	1486,32
	5945,28
	5945,28
	5945,28

	 6. ФОП
	5115
	5115
	5115
	5115
	20460
	20460
	20460

	7. Інші змінні витрати
	230
	230
	230
	230
	920
	920
	920

	 8.Змінні витрати-усього
	20561,32


	20561,32
	20561,32
	20561,32
	82245,28
	82245,28
	82245,28

	 (8 = 4 + 5 + 6 + 7)
	
	
	
	
	
	
	

	9. Цехові та загальнозаводські 
	4655
	4655
	4655
	4655
	18620
	18620
	18620

	10.Інші постійні витрати
	120
	120
	120
	120
	480
	480
	480

	11.Амортизація
	5140
	5140
	5140
	5140
	20560
	20560
	20560

	12.Сплата відсотків за кредит
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	13.Сумарні валові витрати 
	25336,32
	25336,32
	25336,32
	25336,32
	101345,28
	101345,28
	101345,28

	 (13= 8+9+10+12 )
	
	
	
	
	
	
	

	14.Інші доходи 
	х
	х
	х
	х
	Х
	х
	х

	15.Інші витрати
	х
	х
	х
	х
	Х
	х
	х

	16.Прибуток до виплати податку  (16 = 3-13-11+14-15 )
	9772,07
	9772,07
	9772,07
	9772,07
	39088,28
	39088,28
	39088,28

	17.Податок на прибуток, 30%
	2931,621
	2931,621
	2931,621
	2931,621
	11726,484
	11726,484
	11726,484

	18.Чистий прибуток(18=16-17)
	6840,449
	6840,449
	6840,449
	6840,449
	27361,796
	27361,796
	27361,796


5. Прогноз руху грошових коштів
Таблиця 3.3.11.

Прогноз руху грошових коштів

	Показники
	1 кварт.
	2 кварт.
	3 кварт.
	4 кварт.
	1 рік
	2 рік   
	3 рік 

	1.Залишки грошових коштів на початок  періоду
	0
	19180,45
	31160,90
	43141,35
	0
	55121,80
	103043,6

	2.Надходження коштів, в т.ч.  
	158300
	48300
	48300
	48300
	303200
	193200
	193200

	(2 = 2.1+2.2+2.3)
	
	
	
	
	
	
	

	2.1. надходження від реалізації
	48300
	48300
	48300
	48300
	193200
	193200
	193200

	2.2. інвестиції
	110000
	0
	0
	0
	110000
	0
	0

	2.3. позареалізаційні надходження
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	3. Видатки, в т.ч.  (3=3.1+3.2+3.3+3.4
	139119,5
	36319,55
	36319,55
	36319,55
	248078,2
	145278,2
	145278,2

	3.1. валові витрати на виробництво 
	25336,32
	25336,32
	25336,32
	25336,32
	101345,3
	101345,3
	101345,3

	3.2. ПДВ
	8051,61
	8051,61
	8051,61
	8051,61
	32206,44
	32206,44
	32206,44

	3.3 податок на прибуток
	2931,621
	2931,621
	2931,621
	2931,621
	11726,48
	11726,48
	11726,48

	3.4. Інвестиційні  витрати (придбання і встановлення обладнання) послуги сторонніх організацій
	102800
	0
	0
	0
	102800
	0
	0

	4.Чистий грошовий потік   (4=2-3)
	19180,45
	11980,45
	11980,45
	11980,45
	55121,80
	47921,80
	47921,80

	5. Обслуговування боргу (повернення інноваційної позики) 
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	110000

	6.Залишки грошових коштів на кінець періоду (6 =1+4-5)
	19180,45
	31160,90
	43141,35
	55121,80
	55121,80
	103043,6
	40965,39


Примітка :При прогнозуванні грошових потоків використовуються всі дані розрахунків таблиці 13. Залишок  грошових коштів на початок першого періоду визначається рівним грошовим коштам, що є в наявності на підприємстві згідно балансу. Отримання інноваційної позики планується в першому  кварталі першого року проекту, повернення її - протягом другого або третього  року проекту.  Розмір інноваційної інвестиції (рядок 2.2) визначається на підставі розрахунку грошових потоків таким чином, щоб залишки грошових коштів на кінець (початок) кожного з періодів, що розраховується, були не від‘ємними..

Оцінка ефективності інноваційного проекту

Розрахунок ефективності  інноваційного проекту полягає в кількісній оцінці одержуваного фінансового результату шляхом порівняння одержуваного прибутку з витратами, що відносяться на розглянутий проект. 

Основними показниками ефективності проектів є чиста приведена вартість проекту, коефіцієнт внутрішньої рентабельності проекту та період окупності проекту.

Чиста приведена вартість проекту (NPV) являє собою поточну вартість прибутків або вигод проекту, скоректовану на поточну вартість витрат, викликані його реалізацією. Тобто, NPV визначається різницею між поточною вартістю майбутніх прибутків або вигод і поточної вартості теперішніх і майбутніх витрат на здійснення, експлуатацію і технічне обслуговування проекту на всьому протязі йогореалізації. 

NPV = е (( B t — C t )  /  ( 1 + i ) t  )

 де:    B t - повні надходження в рік t;  


С t - повні витрати в рік  t; 


t - відповідний рік проекту t = 1,2,3.


i - ставка дисконтування.

Внутрішня норма рентабельності проекту (IRR) - це ставка дисконтування, при якій  чиста приведена вартість проекту (NPV) дорівнює нулю. 


Якщо ставка дисконтування відбиває вартість капіталу, то IRR дорівнює максимальному відсотку обслуговування кредиту, котрий проект може сплачувати  за залучені фінансові ресурси.


Визначення значення IRR проекту здійснюється при розв’язанні такого рівняння:

е( (B t — C t ) / ( 1 + IRR) t ) = 0

Період окупності проекту або термін повернення капіталу (Т) показує період часу відшкодування витрат проекту потоками чистих вигод, викликані його реалізацією.

Визначення показників ефективності інноваційного проекту здійснюється в табличній формі та графічно, із застосуванням стандартного пакету Microsoft Exсel.


Таблиця 3.3.12.

Розрахунок чистої приведеної вартості проекту

	№ п/п
	Показники/роки
	1 рік
	 2 рік
	 3 рік

	1.
	Виручка від реалізації
	193200
	193200
	193200

	2.
	 Амортизаційні відрахування
	20560
	20560
	20560

	3.
	Видатки, в  т.ч. :     (3) = (3.1) + (3.2) + (3.3) + (3.4)
	217238,20
	145278,20
	145278,20

	3.1                       
	 Валові витрати на виробництво продукції 
	101345,28
	101345,28
	101345,28

	3.2                       
	 ПДВ, інші податки та платежі
	32206,44
	32206,44
	32206,44

	3.3                             
	 Інвестиційні витрати
	102800
	0
	0

	3.4                       
	податок на прибуток 
	19113,516
	11726,484
	11726,48

	
	 (3.4) =  ((1) — (3.1) —  (3.2) — (3.3) — (2))х 0.3 
	
	
	

	4.
	Різниця надходжень та видатків (4) = (1) — (3)
	24038,204
	47921,796
	47921,796

	5.
	Ставка дисконтування,  і 
	0,113
	0,113
	0,113

	6.
	Коефіцієнт дисконтування, к  =  1 / ( 1 + і ) t
	0,89847
	0,80725
	0,72529

	7.
	Дисконтована різниця надходжень та видатків
	21597,67
	38685,01
	34757,42

	
	  (7)  = (4) х (6)
	
	
	

	8.
	Чиста приведена вартість (з наростаючим підсумком) 
	21597,67
	17087,35
	51844,77


Примітка : 

Амортизаційні відрахування приймаються у відповідності до значень рядка (11) табл. 9.

Витрати на виробництво приймаються у відповідності до значень рядка (3.1) табл. 10.

Податок на прибуток враховується в розрахунках тільки у випадку його позитивного значення. Прибуток зі знаком «—» означає збитки; у цьому випадку податок на прибуток приймається рівним  «0».

Ставка дисконтування встановлюється в залежності від прогнозу індексу інфляції, в десяткових  частках.


Статистичні дані про рівень інфляції в Україні за останні роки :

Табл.3.3.13. Статистичні дані про рівень інфляції

	Рік
	Рівень інфляції %

	1999
	19,2

	2000
	25,8

	2001
	6,1

	2002
	- 0,6

	прогноз на 2003
	6,0


Чиста приведена вартість за перший рік проекту дорівнює дисконтованій різниці надходжень і видатків протягом першого року, за другий рік проекту - сумі дисконтованих різниць надходжень і видатків за 1-й та 2-й роки проекту, за третій рік, відповідно - сумі різниць надходжень і видатків за три роки проекту.

Графік NPV проекту, виконаний засобами «майстер діаграм» Microsoft Exel, буде мати  такий вигляд (рис.3.3.2) :
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Рис. 3.3.2. Графік NPV проекту.
Точка перетину графіку NPV проекту з часовою віссю (вісь ординат) дає значення періоду окупності проекту (Т=1,6 роки). Міняючи значення ставки дисконтування і підбираємо  його таким , при якому NPV=0 для кінцевої дати року окупності проекту.

Це значення ставки дисконтування (і) буде рівнятись коефіцієнту внутрішньої норми рентабельності проекту (IRR).

Результати визначення основних показників ефективності проекту подаються в табличній формі :

Таблиця 3.3.14.

Інтегральні показники проекту

	Назва показника
	Значення показника

	Чиста приведена вартість проекту (NPV),  грн
	51844,771

	Внутрішня норма рентабельності проекту (IRR)
	1,725

	Період окупності, Т, роки
	1,6


4. Аналіз ризиків

Необхідність визначення  параметрів інноваційної стратегії призводить до необхідності кількісної оцінки ризику, що супроводжує реалізацію обраного плану.


В роботі оцінка ризиків здійснюється методом  аналізу чутливості, що полягає в досліджені змін основного показника, котрий характеризує результати проекту  (чиста приведена вартість) внаслідок зміни параметрів, що характеризують вплив зовнішнього середовища. 

Таблиця 3.3.15.

Чутливість теперишньої вартості проекту від факторів ризику

	№ п/п
	Параметри, що змінюються
	 
	 
	 
	NPV, тис.грн
	 
	 
	 

	 
	% зміни параметру
	-30%
	-20%
	-10%
	0%
	10%
	20%
	30%

	1.
	Ставка дисконтування
	57014,747
	55223,63
	53501,41
	51844,77
	50250,62
	48716,01
	47238,18

	2.
	Ціна на од. товару
	-73494,23
	-35824,04
	5955,63
	51844,77
	101843,39
	155951,48
	214169,05

	3. 
	Ціна на сировину
	79882,215
	70536,40
	61190,59
	51844,77
	42498,96
	33153,142
	23807,33


        Графік впливу зміни різних факторів ризику на чисту приведену вартість проекту наведений на  рис.3.3.3.
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Рис. 3.3.3. Аналіз чутливості проекту
       Висновки.

      Як видно з проведених розрахунків, чиста приведена вартість проекту (NPV) має позитивне значення (крім першого року), таким чином, запропонована інновація може бути рекомендована для фінансування, так як її впровадження буде покращувати фінансові показники підприємства.

       Термін окупності інноваційного проекту складає приблизно T=1,6 роки (1 рік і 6 місяців). Причому, при збільшенні обсягів виробництва та збуту пастеризованого пива підприємством, він дещо скоротиться.

       На підставі проведеного аналізу чутливості проекту можна зробити висновок, що основний фактор ризику, при зміні якого відбувається найбільш суттєва зміна чистої приведеної вартості проекту є обсяги реалізації продукції, із зміною яких суттєво змінюється чиста приведена вартість (NPV). Зміни інших основних факторів ризику (ставка дисконтування, витрати на виробництво) суттєво не впливають на зміну NPV. 

Розділ 4.     Заходи по забезпеченню охорони праці на АТВТ “Рівненський пивзавод”


Соціальне значення охорони праці полягає в сприянні зростанню ефективності виробництва шляхом безперервного удосконалення і поліпшення умов праці, підвищення його безпеки, зниження виробничого травматизму і профзахворювань.


Соціальне значення охорони праці проявляється в зростанні якості і продуктивності праці, збереженні трудових ресурсів і підвищенні сукупного національного  продукту.


Зростання якості продуктивності праці відбувається в результаті підвищення фонду робочого часу за рахунок скорочення внутрішніх змінних простоїв шляхом зниження кількості або ліквідації мікротравм, обумовлених несприятливими умовами праці, а також запобігання передчасному стомленню за рахунок раціоналізації умов праці, введення оптимальних режимів праці і відпочинку та інших заходів, які сприяють підвищенню ефективності використання робочого часу.


Економічне зростання охорони праці визначається ефективністю заходів до покращення умов праці і підвищення безпеки праці, що є економічним виразом соціального стану охорони праці. Тобто економічне значення охорони праці оцінюється результатами, які отримують при зміні соціальних показників за рахунок впровадження заходів до покращення умов праці: підвищення продуктивності праці; зниження непродуктивних витрат часу і підвищення фонду робочого часу; економія витрат на пільги і компенсації за роботу в несприятливих умовах; зниження витрат через плинність кадрів за умови праці.


Економічне життя в Україні характеризується переходом до законів ринкової економіки, основною рушійною силою якої є необхідність отримання прибутку від будь-якої підприємницької діяльності. Це вимагає від підприємців ставитись з повагою і відповідальністю до розподілу прибутків і до витрачення коштів на різні потреби виробництва. Основні кошти на охорону праці підприємства складаються із витрат на загальне поліпшення умов праці, попередження нещасних випадків і професійних захворювань та на запобігання загальним захворюванням. На сьогодні кошти, які призначені для поліпшення умов праці та підвищення її безпеки, не окуповують себе.


У зв’язку з цим підприємства витрачають значні кошти на пільги, компенсації та відшкодування наслідків несприятливих умов праці.


На АТВТ “Рівненський пивзавод” навчання та інструктаж працівників з питань охорони праці є складовою частиною системи управління охороною праці проводяться на підставі “Типового положення про навчання, інструктаж і перевірку знань працівників з питань охорони праці”. Усі працівники, які приймаються на роботу, і в процесі роботи проходять на підприємстві навчання, інструктаж з питань охорони праці, подання першої допомоги потерпілим від нещасних випадків, про правила поведінки при виникненні аварій. Потрібно відмітити, що перед перевіркою знань з охорони праці на АТВТ “Рівненський пивзавод” організовуються заняття, лекції, семінари та консультації. Перелік питань для перевірки знань з урахуванням специфіки підприємства складають члени комісії по перевірці знань з охорони праці, узгоджує служба охорони праці та затверджує голова правління. У складі комісії по перевірці знань з питань охорони праці троє чоловік, які у встановленому порядку пройшли навчання та перевірку знань працівників з питань охорони праці. Результати перевірки знань працівників оформляються протоколом. Особам, які при перевірці знань з питань охорони праці показали задовільні результати, видаються посвідчення. Допуск до роботи осіб, які не пройшли навчання і перевірки знань забороняється. Відповідальність за організацію навчання і перевірку знань з охорони праці на АТВТ “Рівненський пивзавод”. покладається на голову правління. Контроль за навчанням і періодичністю перевірки знань здійснюють працівники, на яких покладені ці обов’язки правлінням.


За характером і часом проведення інструктажі з питань охорони праці підрозділяються на вступний, первинний, повторний, позаплановий та цільовий.


Вступний інструктаж проводить особа на яку рішенням правління покладено ці обов’язки в кабінеті охорони праці. Він проводиться за програмою, що розроблена службою охорони праці із урахуванням особливостей діяльності. Програма та тривалість інструктажу затверджується головою правління. Запис про проведення вступного інструктажу робиться у спеціальному журналі, а також у документі про прийняття працівника на роботу.


Первинний інструктаж проводиться індивідуально або з групою осіб спільного фаху за програмою, складеною з урахуванням вимог відповідних інструкцій з охорони праці для працівників, інших нормативних актів про охорону праці, технічної документації і орієнтованого переліку питань первинного інструктажу. 


Повторний інструктаж проводиться на робочому місці з усіма працівниками 1 раз на півріччя. Даний інструктаж проводиться індивідуально або з групою працівників, які виконують однотипні роботи, за програмою первинного інструктажу в повному обсязі.


Позаплановий інструктаж проводиться індивідуально або з групою працівників спільного фаху. Обсяг і зміст інструктажу визначаються в кожному окремому випадку залежно від причин і обставин, що спричинили необхідність його проведення.


Цільовий інструктаж проводиться з працівниками при: виконанні разових робіт, що не пов’язані з безпосередніми обов’язками за фахом (навантаження, розвантаження, разові роботи за межами підприємства); ліквідації аварії, стихійного лиха; проведення робіт, на які оформлюється наряд-допуск, дозвіл та інші документи. Інструктаж фіксується нарядом-допуском або іншою документацією. 


Первинний, повторний, цільовий та позаплановий інструктажі завершуються перевіркою знань усним опитуванням, за допомогою технічних засобів навчання, а також перевіркою набутих навичок безпечних методів праці. Знання перевіряє особа яка проводила інструктаж. Про проведення даних видів інструктажів, стажування та допуск до роботи особа, яка проводила інструктаж, робить запис до журналу. При цьому обов’язкові підписи як того, кого інструктували, так і того, хто інструктував. Журнали інструктажів повинні бути пронумеровані, прошнуровані і скріплені печаткою. При необхідності первинний, повторний, позаплановий інструктажів та стажування працівників може проходити у встановленому порядку на іншому спорідненому за видом діяльності підприємстві, де є необхідні для цього умови та спеціалісти. У такому випадку проведена робота фіксується у журналі згідно з п. 5.8. цього Типового положення на підприємстві, де відбувалися інструктаж чи стажування, а працівникові керівники цього підприємства та служби охорони праці за своїми підписами з печаткою видають відповідну довідку, що додається до особової справи працівника на підприємстві, яке його відряджало. Керівник підприємства при необхідності має право запросити до себе для проведення інструктажів відповідних спеціалістів іншого, спорідненого за видом діяльності підприємства. Оформлення інструктажів, стажування та допуск до роботи працівника у таких випадках проводиться у журналі реєстрації інструктажів з питань охорони праці підприємства.


Законом України “Про охорону праці” і “Положенням про порядок накладання штрафів на підприємств, установи і організації за порушення нормативних актів про охорону праці”, передбачені такі штрафи:

· ті, що накладаються на підприємство, установу, організацію (далі – підприємство) керівниками Держнаглядохоронпраці та його місцевих органів;

· ті, що сплачуються підприємством самостійно, без розпорядження (припису) органів державного нагляду за охороною праці, за нещасні випадки або професійні захворювання, які сталися на підприємстві з його вини. 

При накладанні штрафу на підприємство за порушення нормативних актів про охорону праці для розрахунку розміру максимально можливого штрафу береться фактичний фонд заробітної плати підприємства за місяць, що передує місяцю, в якому прийнято постанову про накладання штрафу. Власник зобов’язаний протягом місяця після одержання постанови про накладання штрафу надіслати відповідну суму до фондів охорони праці. Сплата штрафу здійснюється за рахунок прибутку, що залишається у розпорядженні підприємства.

Висновки

В сучасних умовах переходу до ринкових відносин в Україні підприємству необхідно більше уваги приділяти маркетинговій політиці, максимальній та найбільш прибутковій реалізації виробленої продукції, оптимізації діяльності збуту, тобто маркетинговому забезпеченню підвищення ефективності діяльності підприємства. Крім того, швидкий розвиток пиво безалкогольного виробництва і ринку пива пред’являє підвищені потреби в організації маркетингової діяльності на підприємствах даної галузі.

Правильна маркетингова політика забезпечує результативну та ефективну діяльність підприємства. Вона також потрібна для планування, організації та контролю діяльності підприємства.

Таким чином, однією з важливих умов для оптимізації діяльності підприємства є ефективне ведення маркетингової діяльності. Саме він сприяє його розвитку і підвищує рентабельність.

Об’єктом дослідження даної дипломної роботи є АТВТ ”Рівненський пивзавод”, основною діяльністю якого є виробництво і реалізація пива. Проведення маркетингового і економічного аналізу у розділі 2 показало, що основною проблемою для підприємства протягом 1998 – 2000 років є скорочення обсягів збуту, зниження попиту на рівненське пиво і в свою чергу зменшення отриманого прибутку (і навіть збитковість в останні роки).

Збитковість Рівненського пивзаводу обумовлена наступними основними негативними чинниками: висока конкуренція на ринку і відповідно низька конкурентоспроможність продукції підприємства; неефективне використання матеріальних і фінансових ресурсів; потреба в реконструкції і технічному переоснащенні пивзаводу; малоефективне використання трудових ресурсів; відсутність маркетингових підходів до організації діяльності підприємства, а також ряд інших зовнішніх і внутрішніх факторів. Тому керівництву потрібно переглянути всю діяльність підприємства в цілому за 2000-2002 роки, а саме фінансову, збутову політику, політику і ефективність роботи персоналу, політику використання матеріальних ресурсів і деякі інші елементи діяльності підприємства і внести корінні зміни у поточну діяльність.

Основними причинами зниження попиту на рівненське пиво в останній період є зниження його якості, висока конкуренція на ринку, відсутність рекламної підтримки тощо. Тому, в першу чергу, підприємству необхідно вжити заходів по підвищенню і підтриманню високої якості своєї продукції, а в другу – забезпечити ефективне просування продукції на ринку. Щодо останнього в даній дипломній роботі в якості маркетингового забезпечення підвищення ефективності діяльності підприємства було запропоновано впровадження служби відділу маркетингу, яка і буде займатися підвищенням конкурентоспроможності продукції і конкурентоздатності підприємства взагалі, поглибленням своїх ринкових позицій. Розроблена орієнтовна програма відділу маркетингу на поточний період, а також орієнтовний комплекс заходів маркетингового забезпечення, який на нашу думку пілвищить ефктивність діяльності підприємства на ринку.

Впровадження відділу маркетингу дозволить підприємству краще вивчити смаки та переваги споживачів, сплануавати подальшу маркетингову та  виробничу діяльність та уникнути багатьох прблем з якими стикається пивзавод в сучасних ринкових умовах.

Для вирішення проблеми більш ефективного використання ( оптимізації) товарних запасів, а також деякого згладжування сезонних коливань попиту запропоновано впровадження на пивзаводі лінії по пастеризації пива. Ця технологічна лінія дозволить пастеризувати залишки і резерви нереалізованої продукції, збільшивши при цьоому строки її зберігання (до 2-х місяців) і відповідно реалізовувати її в більш сприятливі періоди, тобто збільшить можливість оперативного реагування на зміни навколишнього і внутрішнього середовища. Крім того пастеризація (за умови високої якості) в майбутньому дозволить підприємству завоювати і розширити більшу географічну зону збуту своєї продукції, підвищити її конкурентоздатність. Отже, впровадження лінії по патеризації пива для АТВТ “Рівненський пивзавод” є досить актуальним і вигідним заходом, який забезпечить загальне підвищення ефктивності діяльності підприємства на ринку пива.
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NPV, грн



Лист1

		Показники		Характеристика

		Назва обладнання		"Едельвейс"

		Виробник (підприємство, країна)		Нідерланди

		Перелік основних складових

		Габаритні розміри		350*300*2 м

		Вага		2030 кг

		Потужність		2 кВт/год

		Допустимий термін експлуатації

		Вартість обладнання		102,8 тис. Грн

		Які послуги включає вар-тість обладнання (монтаж, шеф-монтаж, пуско-налагоджувальні роботи, навчання персоналу тощо)

		Продуктивність		1400 літр в сутки

		Кількість робітників		5 чоловік

		Споживання сировини на одиницю  продукції :		1,674 кг на 10 літр.

		-

		-

		-

		Витратні матеріали (на од. продукції або на період) :

		-

		Показники		Характеристика

		Назва товару		Пиво пастеризоване

		Основні споживчі характеристики

		Склад, рецептура

		Розфасовка, упаковка		Скляна тара - пляшка 0,5 л

		Застосування торгових знаків та марок

		Відмінність від аналогічних товарів конкурентів

		Ціна одиниці продукції

		Табл. Витрати на придбання обладнання

		Найменування, характеристика		ціна, тис. грн.		Кількість		Вартість, тис. грн.

		"Едельвейс"		102.8		1		102.8

		Разом						102.8

		Табл.Послуги сторонніх організацій

		№		Потреба проекту		Стороння організація		Вартість послуг

				Разом

		Табл. Обсяги виробництва та збуту

		Квартальні та річні обсяги виробництва, в дал.

		1 рік								1 рік		2 рік		3 рік

		1кв		2кв		3кв		4кв

		4200		4200		4200		4200		16800		16800		16800

		Табл. Змінні витрати сировина та матеріали

		Найменування сировини, комплектуючих		Одиниця виміру		Кількість од. в кварт.		Ціна за одиницю, тис. грн.		Вартість, тис. грн.		Постачальник, періодичність та умови поставки

		Солод		Тон		6.774		1.85		12.5319		Постачання 1 раз в квартал. Попередня оплата

		Хміль		Тон		0.076		15.75		1.197		Постачання 1 раз в квартал. Оплата по приходу

		Разом								13.7289

		Табл. Змінні витрати:витрати на електроенергію

		Види витрат електроенергії		Середньомісячні витрати , кВт		тариф на електроенергію коп./кВт		Місячні витрати, тис. грн		Квартальні витрати, тис. грн.

		Потреби виробничого обладнання		1152		0.22		0.25344		0.76032

		Потреби цеху		300		0.22		0.066		0.198

		Потреби складу		300		0.22		0.066		0.198

		Потреби офісу		500		0.22		0.11		0.33

		Разом								1.48632

		Табл. Змінні витрати:фонд оплати праці в квартал

		Категорія персоналу		К-сть, працю-ючих		З/п згідно штатного розкладу, грн		Разом, грн.		Нарахува-ння на з/п, 37,5 %		Місячний ФОП,грн.		Кварталь-ний ФОП, грн.

		Робітники		4		185		740		277.5		1017.5		3052.5

		Упр.персонал		1 (начальник цеху)		300		300		112.5		412.5		1237.5

		Інші		1 (наладчик лінії)		200		200		75		275		825

		Всього		6										5115

		Табл. 10. Постійні витрати (квартальні)

		Статті калькуляції		Сума,  грн.

		Амортизація *		5140

		Цехові та загальнозаводські витрати		4655

		Інші витрати		120

		Всього		9915

		Табл. 11. Розрахунок собівартості інноваційної продукції (за квартал)

		№ п/п		Статті витрат		Сума, грн.

		1.		Сировина і матеріали		13730

		2.		Витрати на електроенергію		1486.32

		3.		ФОП		5115

		4.		Інші змінні витрати		640

		5.		Постійні витрати		9915

				Всього		30886.32

				Обсяг виробництва, дал		4200

				Собівартість од. продукції, (за 1 дал)		7.3538857143

		Таблиця 12. Прогноз прибутків та збитків проекту, тис. грн

		Назва статті		1 кварт.		2 кварт.		3 кварт.		4 кварт.		1 рік		2 рік		3 рік

												(разом)

		1.Виручка від реалізації продукціі/послуг		48300		48300		48300		48300		193200		193200		193200				1

		2. ПДВ - 16.67% від  (1)		8051.61		8051.61		8051.61		8051.61		32206.44		32206.44		32206.44

		3. Виручка без ПДВ (3=1-2)		40248.39		40248.39		40248.39		40248.39		160993.56		160993.56		160993.56

		4.Сировина, матеріали,		13730		13730		13730		13730		54920		54920		54920				1

		5. Електроенергія		1486.32		1486.32		1486.32		1486.32		5945.28		5945.28		5945.28

		6. ФОП		5115		5115		5115		5115		20460		20460		20460

		7. Інші змінні витрати		230		230		230		230		920		920		920

		8.Змінні витрати-усього		20561.32		20561.32		20561.32		20561.32		82245.28		82245.28		82245.28

		(8 = 4 + 5 + 6 + 7)

		9. Цехові та загальнозаводські		4655		4655		4655		4655		18620		18620		18620

		10.Інші постійні витрати		120		120		120		120		480		480		480

		11.Амортизація		5140		5140		5140		5140		20560		20560		20560

		12.Сплата відсотків за кредит		0		0		0		0		0		0		0

		13.Сумарні валові витрати		25336.32		25336.32		25336.32		25336.32		101345.28		101345.28		101345.28

		( 13 = 8+9+10+12 )

		14.Інші доходи		х		х		х		х		х		х		х

		15.Інші витрати		х		х		х		х		х		х		х

		16.Прибуток до виплати податку  (16 = 3-13-11+14-15 )		9772.07		9772.07		9772.07		9772.07		39088.28		39088.28		39088.28

		17.Податок на прибуток, 30%		2931.621		2931.621		2931.621		2931.621		11726.484		11726.484		11726.484

		18.Чистий прибуток(18=16-17)		6840.449		6840.449		6840.449		6840.449		27361.796		27361.796		27361.796

		Таблиця 13. Прогноз руху грошових коштів

		Показники		1 кварт.		2 кварт.		3 кварт.		4 кварт.		1 рік		2 рік		3 рік

		1.Залишки грошових коштів на початок  періоду		0		19180.449		31160.898		43141.347		0		55121.796		-6956.408

		2.Надходження коштів, в т.ч.		158300		48300		48300		48300		303200		193200		193200

		(2 = 2.1+2.2+2.3)

		2.1. надходження від реалізації		48300		48300		48300		48300		193200		193200		193200

		2.2. інвестиції		110000		0		0		0		110000		0		0

		2.3. позареалізаційні надходження		0		0		0		0		0		0		0

		3. Видатки, в т.ч.  ( 3= 3.1+3.2+3.3+3.4)		139119.551		36319.551		36319.551		36319.551		248078.204		145278.204		145278.204

		3.1. валові витрати на виробництво		25336.32		25336.32		25336.32		25336.32		101345.28		101345.28		101345.28

		3.2. ПДВ		8051.61		8051.61		8051.61		8051.61		32206.44		32206.44		32206.44

		3.3 податок на прибуток		2931.621		2931.621		2931.621		2931.621		11726.484		11726.484		11726.484

		3.4. Інвестиційні  витрати (придбання і встановлення обладнання) послуги сторонніх організацій		102800		0		0		0		102800		0		0

		4.Чистий грошовий потік   (4=2-3)		19180.449		11980.449		11980.449		11980.449		55121.796		47921.796		47921.796

		5. Обслуговування боргу (повернення інноваційної позики)		0		0		0		0		0		110000		0

		6.Залишки грошових коштів на кінець періоду (6 =1+4-5)		19180.449		31160.898		43141.347		55121.796		55121.796		-6956.408		40965.388

		Таблиця 14. Розрахунок чистої приведеної вартості проекту

		№ п/п		Показники/роки		1 рік		2 рік		3 рік

		1.		Виручка від реалізації		193200		193200		193200

		2.		Амортизаційні відрахування		20560		20560		20560

		3.		Видатки, в  т.ч. :     (3) = (3.1) + (3.2) + (3.3) + (3.4)		217238.204		145278.204		145278.204

		3.1                       03.01.2003		Валові витрати на виробництво продукції		101345.28		101345.28		101345.28

		3.2                       03.02.2003		ПДВ, інші податки та платежі		32206.44		32206.44		32206.44

		3.3                       03.03.2003		Інвестиційні витрати		102800		0		0

		3.4                       03.04.2003		податок на прибуток		-19113.516		11726.484		11726.484

				(3.4) =  ((1) — (3.1) —  (3.2) — (3.3) — (2))х 0.3

		4.		Різниця надходжень та видатків (4) = (1) — (3)		-24038.204		47921.796		47921.796

		5		Ставка дисконтування,  і		0.113		0.113		0.113				1

		6		Коефіцієнт дисконтування, к  =  1 / ( 1 + і ) t		0.8984725966		0.8072530068		0.7252947051

		7		Дисконтована різниця надходжень та видатків		-21597.6675651393		38685.0139130056		34757.4248993761

				(7)  = (4) х (6)

		8		Чиста приведена вартість (з наростаючим підсумком)		-21597.6675651393		17087.3463478663		51844.7712472424				Роки проекту		NPV, грн

		Табл. Інтегральні показники проекту												1		-21597.6675651393

		Назва показника		Значення показника										2		17087.3463478663

		Чиста приведена вартість проекту (NPV), тис. грн		51844.7712472424										3		51844.7712472424

		Внутрішня норма рентабельності проекту (IRR)

		Період окупності, Т, роки

		Таблиця 17. Чутливість теперишньої вартості проекту від факторів ризику

		№ п/п		Параметри, що змінюються								NPV, тис.грн

				% зміни параметру		-30%		-20%		-10%		0%		10%		20%		30%

		1.		Ставка дисконтування		57014.7474434793		55223.6318206785		53501.4062928872		51844.7712472424		50250.6166819177		48716.0095206881		47238.1818935845

		2.		Ціна на од. товару		-73494.2298553968		-35824.0382671719		5955.6287670412		51844.7712472424		101843.389173432		155951.482545609		214169.051363775

		3.		Ціна на сировину		79882.2146696588		70536.40019552		61190.5857213812		51844.7712472424		42498.9567731036		33153.1422989647		23807.3278248259
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Лист1

		Показники		Характеристика

		Назва обладнання		"Едельвейс"

		Виробник (підприємство, країна)		Нідерланди

		Перелік основних складових

		Габаритні розміри		350*300*2 м

		Вага		2030 кг

		Потужність		2 кВт/год

		Допустимий термін експлуатації

		Вартість обладнання		102,8 тис. Грн

		Які послуги включає вар-тість обладнання (монтаж, шеф-монтаж, пуско-налагоджувальні роботи, навчання персоналу тощо)

		Продуктивність		1400 літр в сутки

		Кількість робітників		5 чоловік

		Споживання сировини на одиницю  продукції :		1,674 кг на 10 літр.

		-

		-

		-

		Витратні матеріали (на од. продукції або на період) :

		-

		Показники		Характеристика

		Назва товару		Пиво пастеризоване

		Основні споживчі характеристики

		Склад, рецептура

		Розфасовка, упаковка		Скляна тара - пляшка 0,5 л

		Застосування торгових знаків та марок

		Відмінність від аналогічних товарів конкурентів

		Ціна одиниці продукції

		Табл. Витрати на придбання обладнання

		Найменування, характеристика		ціна, тис. грн.		Кількість		Вартість, тис. грн.

		"Едельвейс"		102.8		1		102.8

		Разом						102.8

		Табл.Послуги сторонніх організацій

		№		Потреба проекту		Стороння організація		Вартість послуг

				Разом

		Табл. Обсяги виробництва та збуту

		Квартальні та річні обсяги виробництва, в дал.

		1 рік								1 рік		2 рік		3 рік

		1кв		2кв		3кв		4кв

		4200		4200		4200		4200		16800		16800		16800

		Табл. Змінні витрати сировина та матеріали

		Найменування сировини, комплектуючих		Одиниця виміру		Кількість од. в кварт.		Ціна за одиницю, тис. грн.		Вартість, тис. грн.		Постачальник, періодичність та умови поставки

		Солод		Тон		6.774		1.85		12.5319		Постачання 1 раз в квартал. Попередня оплата

		Хміль		Тон		0.076		15.75		1.197		Постачання 1 раз в квартал. Оплата по приходу

		Разом								13.7289

		Табл. Змінні витрати:витрати на електроенергію

		Види витрат електроенергії		Середньомісячні витрати , кВт		тариф на електроенергію коп./кВт		Місячні витрати, тис. грн		Квартальні витрати, тис. грн.

		Потреби виробничого обладнання		1152		0.22		0.25344		0.76032

		Потреби цеху		300		0.22		0.066		0.198

		Потреби складу		300		0.22		0.066		0.198

		Потреби офісу		500		0.22		0.11		0.33

		Разом								1.48632

		Табл. Змінні витрати:фонд оплати праці в квартал

		Категорія персоналу		К-сть, працю-ючих		З/п згідно штатного розкладу, грн		Разом, грн.		Нарахува-ння на з/п, 37,5 %		Місячний ФОП,грн.		Кварталь-ний ФОП, грн.

		Робітники		4		185		740		277.5		1017.5		3052.5

		Упр.персонал		1 (начальник цеху)		300		300		112.5		412.5		1237.5

		Інші		1 (наладчик лінії)		200		200		75		275		825

		Всього		6										5115

		Табл. 10. Постійні витрати (квартальні)

		Статті калькуляції		Сума,  грн.

		Амортизація *		5140

		Цехові та загальнозаводські витрати		4655

		Інші витрати		120

		Всього		9915

		Табл. 11. Розрахунок собівартості інноваційної продукції (за квартал)

		№ п/п		Статті витрат		Сума, грн.

		1.		Сировина і матеріали		13730

		2.		Витрати на електроенергію		1486.32

		3.		ФОП		5115

		4.		Інші змінні витрати		640

		5.		Постійні витрати		9915

				Всього		30886.32

				Обсяг виробництва, дал		4200

				Собівартість од. продукції, (за 1 дал)		7.3538857143

		Таблиця 12. Прогноз прибутків та збитків проекту, тис. грн

		Назва статті		1 кварт.		2 кварт.		3 кварт.		4 кварт.		1 рік		2 рік		3 рік

												(разом)

		1.Виручка від реалізації продукціі/послуг		48300		48300		48300		48300		193200		193200		193200				1

		2. ПДВ - 16.67% від  (1)		8051.61		8051.61		8051.61		8051.61		32206.44		32206.44		32206.44

		3. Виручка без ПДВ (3=1-2)		40248.39		40248.39		40248.39		40248.39		160993.56		160993.56		160993.56

		4.Сировина, матеріали,		13730		13730		13730		13730		54920		54920		54920				1

		5. Електроенергія		1486.32		1486.32		1486.32		1486.32		5945.28		5945.28		5945.28

		6. ФОП		5115		5115		5115		5115		20460		20460		20460

		7. Інші змінні витрати		230		230		230		230		920		920		920

		8.Змінні витрати-усього		20561.32		20561.32		20561.32		20561.32		82245.28		82245.28		82245.28

		(8 = 4 + 5 + 6 + 7)

		9. Цехові та загальнозаводські		4655		4655		4655		4655		18620		18620		18620

		10.Інші постійні витрати		120		120		120		120		480		480		480

		11.Амортизація		5140		5140		5140		5140		20560		20560		20560

		12.Сплата відсотків за кредит		0		0		0		0		0		0		0

		13.Сумарні валові витрати		25336.32		25336.32		25336.32		25336.32		101345.28		101345.28		101345.28

		( 13 = 8+9+10+12 )

		14.Інші доходи		х		х		х		х		х		х		х

		15.Інші витрати		х		х		х		х		х		х		х

		16.Прибуток до виплати податку  (16 = 3-13-11+14-15 )		9772.07		9772.07		9772.07		9772.07		39088.28		39088.28		39088.28

		17.Податок на прибуток, 30%		2931.621		2931.621		2931.621		2931.621		11726.484		11726.484		11726.484

		18.Чистий прибуток(18=16-17)		6840.449		6840.449		6840.449		6840.449		27361.796		27361.796		27361.796

		Таблиця 13. Прогноз руху грошових коштів

		Показники		1 кварт.		2 кварт.		3 кварт.		4 кварт.		1 рік		2 рік		3 рік

		1.Залишки грошових коштів на початок  періоду		0		19180.449		31160.898		43141.347		0		55121.796		-6956.408

		2.Надходження коштів, в т.ч.		158300		48300		48300		48300		303200		193200		193200

		(2 = 2.1+2.2+2.3)

		2.1. надходження від реалізації		48300		48300		48300		48300		193200		193200		193200

		2.2. інвестиції		110000		0		0		0		110000		0		0

		2.3. позареалізаційні надходження		0		0		0		0		0		0		0

		3. Видатки, в т.ч.  ( 3= 3.1+3.2+3.3+3.4)		139119.551		36319.551		36319.551		36319.551		248078.204		145278.204		145278.204

		3.1. валові витрати на виробництво		25336.32		25336.32		25336.32		25336.32		101345.28		101345.28		101345.28

		3.2. ПДВ		8051.61		8051.61		8051.61		8051.61		32206.44		32206.44		32206.44

		3.3 податок на прибуток		2931.621		2931.621		2931.621		2931.621		11726.484		11726.484		11726.484

		3.4. Інвестиційні  витрати (придбання і встановлення обладнання) послуги сторонніх організацій		102800		0		0		0		102800		0		0

		4.Чистий грошовий потік   (4=2-3)		19180.449		11980.449		11980.449		11980.449		55121.796		47921.796		47921.796

		5. Обслуговування боргу (повернення інноваційної позики)		0		0		0		0		0		110000		0

		6.Залишки грошових коштів на кінець періоду (6 =1+4-5)		19180.449		31160.898		43141.347		55121.796		55121.796		-6956.408		40965.388

		Таблиця 14. Розрахунок чистої приведеної вартості проекту

		№ п/п		Показники/роки		1 рік		2 рік		3 рік

		1.		Виручка від реалізації		193200		193200		193200

		2.		Амортизаційні відрахування		20560		20560		20560

		3.		Видатки, в  т.ч. :     (3) = (3.1) + (3.2) + (3.3) + (3.4)		217238.204		145278.204		145278.204

		3.1                       03.01.2003		Валові витрати на виробництво продукції		101345.28		101345.28		101345.28

		3.2                       03.02.2003		ПДВ, інші податки та платежі		32206.44		32206.44		32206.44

		3.3                       03.03.2003		Інвестиційні витрати		102800		0		0

		3.4                       03.04.2003		податок на прибуток		-19113.516		11726.484		11726.484

				(3.4) =  ((1) — (3.1) —  (3.2) — (3.3) — (2))х 0.3

		4.		Різниця надходжень та видатків (4) = (1) — (3)		-24038.204		47921.796		47921.796

		5		Ставка дисконтування,  і		0.113		0.113		0.113				1

		6		Коефіцієнт дисконтування, к  =  1 / ( 1 + і ) t		0.8984725966		0.8072530068		0.7252947051

		7		Дисконтована різниця надходжень та видатків		-21597.6675651393		38685.0139130056		34757.4248993761

				(7)  = (4) х (6)

		8		Чиста приведена вартість (з наростаючим підсумком)		-21597.6675651393		17087.3463478663		51844.7712472424				Роки проекту		NPV, грн

		Табл. Інтегральні показники проекту												1		-21597.6675651393

		Назва показника		Значення показника										2		17087.3463478663

		Чиста приведена вартість проекту (NPV), тис. грн		51844.7712472424										3		51844.7712472424

		Внутрішня норма рентабельності проекту (IRR)

		Період окупності, Т, роки

		Таблиця 17. Чутливість теперишньої вартості проекту від факторів ризику

		№ п/п		Параметри, що змінюються								NPV, тис.грн

				% зміни параметру		-30%		-20%		-10%		0%		10%		20%		30%

		1.		Ставка дисконтування		57014.7474434793		55223.6318206785		53501.4062928872		51844.7712472424		50250.6166819177		48716.0095206881		47238.1818935845

		2.		Ціна на од. товару		-73494.2298553968		-35824.0382671719		5955.6287670412		51844.7712472424		101843.389173432		155951.482545609		214169.051363775

		3.		Ціна на сировину		79882.2146696588		70536.40019552		61190.5857213812		51844.7712472424		42498.9567731036		33153.1422989647		23807.3278248259
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